
çé ȫԅɇɋɐ ɋɘəɞɫ ɛɆɑɡԁɘɡԅ 60%  
 ɞɆӽɡɓ Ɍԑɓɋ ɔɖɘɆ ɐԑɗɫɕɐɋɖɑɫɐɕɋɓ ɆɏɓɆɑɡɗԁɆɓ ɐɋɍɊɋ, 

ԀɆɍɆԁɗɘɆɓ ɘԉɖɆԁɘɡ ɊɆɒəӽɆ ɌɋɘɋɊɫ éè 
 ԀɆɍɆԁɗɘɆɓ ȶɋɗɕəɇɑɎɐɆɗɡɓɡԅ ȵɖɋɍɎɊɋɓɘɫ  

ȳ.Ԑ ȳɆɍɆɖɇɆɋɈ  

 

çéȰɔɉɊɆ 60% ɖɆɇɔɘɆɤɟɋɉɔ ɓɆɗɋɑɋɓɎɥ  
ɇəɊɋɘ ɘɖəɊɎɘɢɗɥ Ɉ ɒɆɑɔɒ Ɏ ɗɖɋɊɓɋɒ ɇɎɍɓɋɗɋ,  

ȰɆɍɆɛɗɘɆɓ ɊɔɗɘɎɉɓɋɘ əɗɘɔɏɝɎɈɔɗɘɎéè 

ȵɖɋɍɎɊɋɓɘ ȶɋɗɕəɇɑɎɐɎ ȰɆɍɆɛɗɘɆɓ 

ȳ.Ȧ. ȳɆɍɆɖɇɆɋɈ 
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Ȱȝȶȝȷȵȫ 
 

çȰԑɗɫɕɐɋɖɑɫɐɘɫԅ ɣɐɗɕɖɋɗɗ-ɐəɖɗɡè ɔԁəɑɡӽɡ Ɍԉɒɡɗ 
ɫɗɘɋɕ Ɍԇɖɉɋɓ Ɍԑɓɋ Ɍԉɒɡɗɡɓ ɋɓɊɫ ɇɆɗɘɆӽɆɓ ɐԑɗɫɕɐɋɖɑɋɖ 

ԇɞɫɓ ԑɍɫɖɑɋɓɉɋɓ. ȴԁəɑɡԁ ԀɆɍɆԁɗɘɆɓ ȶɋɗɕəɇɑɎɐɆɗɡɓɊɆӽɡ 
ɞɆӽɡɓ ɐԑɗɫɕɐɋɖɑɫɐɘɫ ԁɔɑɊɆə ɒɆԁɗɆɘɡɓɊɆ ԁԉɖɡɑӽɆɓ.   

ȻɆɑɡԁɆɖɆɑɡԁ ԁɆɖɌɡ ɐɔɖɕɔɖɆɜɎɥɗɡɓɡԅ Ɍԑɓɋ 
ȪԇɓɎɋɌԇɍɫɑɫɐ ɇɆɓɐɘɫԅ çDoingBusiness ï 2012è (çȧɎɍɓɋɗɘɫ 
Ɍԇɖɉɫɍə ï 2012è) ɘɫɍɫɒɫɓɊɋ ԀɆɍɆԁɗɘɆɓ 58-ɞɫ ɔɖɡɓɓɆɓ 47-ɞɫ 

ɔɖɡɓӽɆ ɐԓɘɋɖɫɑɊɫ. ȧԉɑ ɘɫɍɫɒ ɐԑɗɫɕɐɋɖɑɋɖɊɫԅ ԁɡɍɒɋɘɫɓ ɖɋɘɘɋə 
ɇɔɏɡɓɞɆ ɌɆԅɆɑɡԁɘɆɖɊɡ ɋɓɉɫɍəɊɫ Ɍԑɓɋ ɗɆɑɡɒɞɡɑɆɖɊɡԅ 

ԁԉԁɡԁɘɆɖɡ ɒɋɓ ɒԇɊɊɋɑɋɖɫɓ ԁɔɖӽɆəɊɡ, ɗɔɓɡɒɋɓ ԁɆɘɆɖ, 183 
ɋɑɊɋ Ɍɋɖɉɫɑɫɐɘɫ ɐɔɒɕɆɓɎɥɑɆɖӽɆ ԑɗɋɖ ɋɘɋɘɫɓ ɒɋɒɑɋɐɋɘɘɫɐ 

ɔɖɉɆɓɊɆɖɊɡԅ ɍɆԅɊɆɖɡɓ ɇɆӽɆɑɆɏɊɡ. Ԁȶ ɒɋɒɑɋɐɋɘɘɫɐ ɗɆɥɗɆɘɡ 
ӽɡɑɡɒ ɒɋɓ ɘɋɛɓɎɐɆɓɡԅ Ɍɋɘɫɗɘɫɐɘɋɖɫɓɋ ɓɋɉɫɍɊɋɑɉɋɓ ɌɆԅɆ 

ԓɓɊɫɖɫɗɘɋɖɊɫ ɋɓɉɫɍɋɘɫɓ ɞɆӽɡɓ Ɍԑɓɋ ɔɖɘɆ ɐԑɗɫɕɐɋɖɑɫɐɘɫ 
ɊɆɒɡɘə Ɍɔɑɡɒɋɓ ɐɫɖɫɗ Ɋɋԅɉɋɏɫ ɔɖɘɆ ɇɎɍɓɋɗɒɋɓɊɋɖɊɫ 

ԁɆɑɡɕɘɆɗɘɡɖəӽɆ ɇɆӽɡɘɘɆɑӽɆɓ. Ȱɋɍ ɐɋɑɉɋɓ ɋɑɊɫԅ 
ɣɐɔɓɔɒɎɐɆɗɡɓɊɆ ɞɆӽɡɓ Ɍԑɓɋ ɔɖɘɆ ɇɎɍɓɋɗ ɒɆԅɡɍɊɡ ɖԓɑ 

ɆɘԁɆɖɆɊɡ, ɔɑ ɋɑɊɫԅ ɆəɡɗɕɆɑɡ ɓɆɖɡԁɘɡԁ ɆɛəɆɑɡɓɆ 
ɇɋɏɫɒɊɋɑəɉɋ ԁɆɇɫɑɋɘɫɓ ԁɆɒɘɆɒɆɗɡɍ ɋɘɋɊɫ. ȾɆӽɡɓ Ɍԑɓɋ ɔɖɘɆ 

ɇɎɍɓɋɗ ɐԑɗɫɕɔɖɡɓɊɆɖɡ Ɍԉɒɡɗ ɔɖɡɓɊɆɖɡɓ ɆɞɆɊɡ.  
ȴɑɆɖɊɡԅ ԁɡɍɒɋɘɫ ɓɆɖɡԁɘɆ ɇԑɗɋɐɋɑɋɗɘɫɐɘɫԅ ɌɔӽɆɖӽɡ 

Ɋɋԅɉɋɏɫɓ ԁԉɖɆɏɊɡ, ɇԉɑ ɘɆəɆɖɑɆɖ ɒɋɓ ԁɡɍɒɋɘɘɋɖɊɫԅ ɗɆɕɆɗɡɓ 
ɐԓɘɋɖəɉɋ ɡԁɕɆɑ ɋɘɋɊɫ, ɘɆəɆɖ ԓɓɊɫɖə Ɍԑɓɋ ԁɡɍɒɋɘ ɐԓɖɗɋɘəɊɋ 

ɌɆԅɆɑɡԁɘɆɖɊɡ ɋɓɉɫɍə ɇɔɏɡɓɞɆ ԁɡɍɒɋɘɘɫ ɊɆɒɡɘɆɊɡ.  
ȦɑɆɏɊɆ, ɗɘɆɘɎɗɘɎɐɆ ɇɔɏɡɓɞɆ, ɆɞɡɑӽɆɓ 10 

ɚɎɖɒɆɓɡԅ 8-ɫ 1 ɌɡɑɊɆɓ ɐɋɏɫɓ ԓɍ ɇɎɍɓɋɗɫɓ ɌɆɇɆɊɡ. ȸɋɐ 2 
ɚɎɖɒɆ ӽɆɓɆ ԁɡɍɒɋɘɫɓ ɔɊɆɓ ԑɖɫ ɌɆɑӽɆɗɘɡɖɆɊɡ. 

ȺɎɖɒɆɑɆɖɊɡԅ ɌɆɇɡɑə ɗɋɇɋɕɘɋɖɫ ԓɘɋ ɐԓɕ -  ɓɆɖɡԁ 
ɘɆɑɆɕɘɆɖɡɓɆ ɇɋɏɫɒɊɋɑə ԁɆɇɫɑɋɘɫɓɫԅ ɇɔɑɒɆəɡ, ɌɡɑɊɆɒ 

ɕɆɏɊɆ ɆɑəӽɆ ԉɒɘɡɑɡɗ, ɐɫɖɫɗɘɋɖ ɒɋɓ ɞɡӽɡɗɘɆɖɊɡ ɋɗɋɕɐɋ 
ɆɑɒɆə, ɇɔɑɌɆɓɇɆӽɆɓ ɞɡӽɡɓɊɆɖ Ɍԑɓɋ ɔɑɆɖӽɆ ԁɆɖɆɌɆɘɘɡԅ 

Ɍɋɘɫɗɕɋəɫ, ɊɋɑɊɆɑɊɆɖ ɒɋɓ ɌɆɇɊɡԁɘɆəɞɡɑɆɖӽɆ ɘԑəɋɑɊɫɑɫɐ, 
ɌɔɗɕɆɖɑɆəɊɡԅ ɇɔɑɒɆəɡ, ɌɆɖɓɆɒɆӽɆ ɓɋɉɫɍɗɫɍ ɞɡӽɡɓɊɆɖ 

Ɍԑɓɋ ɇɆɗԁɆ ɊɆ ɌɆӽɊɆɏɑɆɖ.  
 Ȱԑɗɫɕɐɋɖɑɫɐɘɫ ɊɆɒɡɘə ɘɆɖɎɛɡ ɐԓɖɗɋɘɐɋɓɊɋɏ, 

ɘɆɇɡɗɘɡ ɇɎɍɓɋɗɒɋɓ ԑɖԁɆɞɆɓ ԓɍ ԁɡɍɒɋɘɫɓ ɌɔɗɕɆɖɑɆɏɊɡ. 
ȬɔɗɕɆɖɑɆə ɇɎɍɓɋɗɘɫԅ 1, 3 ɆɏɊɆɓ ɐɋɏɫɓɉɫ, ɌɆɖɘɡ Ɍɡɑ,1 Ɍɡɑ, 
5 ɌɡɑɊɆɓ ɐɋɏɫɓɉɫ ɌɆӽɊɆɏɡɓ ɇɔɑɌɆəӽɆ Ɍԑɓɋ ɐԑɗɫɕɐɋɖɉɋ 

ɐɫɖɫɗɘɋɖ ɒɋɓ ɞɡӽɡɗɘɆɖɊɡ ɌɔɗɕɆɖɑɆəӽɆ ɒԇɒɐɫɓɊɫɐ ɇɋɖɋɊɫ. 
ȷɔɓɡɒɋɓ ԁɆɘɆɖ, ɇɎɍɓɋɗ-ɌɔɗɕɆɖ ɇɆɓɐɫɊɋɓ ɓɋɗɎɋ Ɇɑə ԇɞɫɓ Ɋɋ 

ԁɆɌɋɘ. Ԓɍ ɒԇɒɐɫɓɊɫɐɘɋɖɫɓ ɘɆɑɊɆə Ɍԑɓɋ ɇɎɍɓɋɗɘɫ ɊɆɒɡɘə 
ɇɔɏɡɓɞɆ ɌɔɗɕɆɖ ԑɍɫɖɑɋə ԁɆɌɋɘɘɫ ɒԓɑɞɋɖɊɋ ɕɆɏɊɆ ɘԇɗɫɖəɉɋ 

ɐԓɒɋɐɘɋɗɋɊɫ.  
ȴԁə ԁԉɖɆɑɡɓɡԅ ɒɆԁɗɆɘɡ ï ɐԑɗɫɕɐɋɖɉɋ ɇɎɍɓɋɗɘɫ 

Ɍԇɖɉɫɍə ɒԇɒɐɫɓɊɫɐɘɋɖɫ ɘəɖɆɑɡ ɆԁɕɆɖɆɘ ɇɋɖə. ȴԁə ԁԉɖɆɑɡɓɊɆ 
ɐԑɗɫɕɐɋɖɑɫɐ ԁɡɍɒɋɘɘɫԅ ɋɖɋɐɞɋɑɫɐɘɋɖɫ Ɍԑɓɋ ɇɎɍɓɋɗɘɫ Ɍԇɖɉɫɍə 

ɕɗɎɛɔɑɔɉɎɥɗɡ ɘəɖɆɑɡ, ԓɍ ɘԉɘɡɓəɞɡɗɡɓ ԁɆɑɆɏ ɘɆɇə, ɘɆԅɊɆə 
Ɍԑɓɋ ԉɗɘɆɕ ԁɆɑə ɘəɖɆɑɡ ɆɏɘɡɑɆɊɡ. Ȱԑɗɫɕɐɋɖɑɫɐ ԁɡɍɒɋɘɘɫԅ 

ɍɆԅɓɆɒɆɑɡԁ ɗԉɖɆԁɘɆɖɡ ɘɔɑɡԁ ԁɆɖɆɗɘɡɖɡɑɆɊɡ ï ɘɫɖɐɋɑə 
Ɍԑɓɋ ɑɎɜɋɓɍɎɥ Ɇɑə ԇɊɋɖɫɗɫ, ɋԅɇɋɐ ԁɆɘɡɓɆɗɘɆɖɡ, ɐԑɗɫɕɐɋɖɊɫԅ 

ɇɆԁɡɑɆəɞɡ ԉɏɡɒɊɆɖɒɋɓ ԓɍɆɖɆ ԁɆɖɡɒ-ԁɆɘɡɓɆɗɡ, 
ɞɋɐɆɖɆɊɆɓ ɘɡɗ ɌɋɖɊɋ ɘɆəɆɖɊɡ ɗɆɘɡɕ Ɇɑə/ɗɆɘə ɇɔɏɡɓɞɆ 

ԁɡɍɒɋɘɘɋɖɊɫԅ ɋɖɋɐɞɋɑɫɐɘɋɖɫ.  ȧɎɍɓɋɗɘɫ ɚɖɆɓɝɆɏɍɎɓɉ (ɘɆəɆɖ 
ɇɋɑɉɫɗɫɓ ɌɆɑӽɆ Ɇɑə) ɞɆɖɘɘɆɖɡɓɊɆ ɊɆɒɡɘə ɒԇɒɐɫɓɊɫɉɫɓɋ ɐԓԅɫɑ 

ɇԓɑɫɓɋɊɫ. Ȱԑɗɫɕɐɋɖɑɫɐɘɋɉɫ ɆԁɕɆɖɆɘɘɡԁ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɥɑɆɖ ɖԓɑɫ 
ɆɓɡԁɘɆɑɆɊɡ. ȧɎɍɓɋɗ-ɌɔɗɕɆɖɊɡ ԁԉɖə, ԁɡɍɒɋɘɐɋɖɑɋɖɊɫ 

ɇɆɗԁɆɖə, ԓɍ ɇɎɍɓɋɗɫɓ ɊɆɒɡɘə ɞɋɞɫɒɊɋɖɫ ɇɔɏɡɓɞɆ Ɇԁɡɑ-
ɐɋԅɋɗɘɋɖ ɇɋɖɫɑɋɊɫ.  

ȧɋɖɫɑɉɋɓ ɔԁə ԁԉɖɆɑɡ ɘɋɍ ԓɍɉɋɖɋɘɫɓ ɓɆɖɡԁ 
ɞɆɖɘɘɆɖɡɓɊɆ ɗɫɍɊɫԅ ɐɔɒɕɆɓɎɥԅɡɍɊɡ ɊɆɒɡɘəӽɆ ɐԓɒɋɐɘɋɗɋɘɫɓ 

ɇɎɍɓɋɗɘɫ ɌԇɖɉɫɍəɊɫԅ ɓɋɉɫɍɉɫ ԁɆӽɎɊɆɑɆɖɡɓ ɘԇɗɫɓəɉɋ ɒԇɒɐɫɓɊɫɐ 
ɇɋɖɋɊɫ. 

 

ȨȨȫȪȫȳȮȫ 
 

ȵɔɗɔɇɎɋ çɃɐɗɕɖɋɗɗ-ɐəɖɗ ɕɖɋɊɕɖɎɓɎɒɆɘɋɑɢɗɘɈɆè 
ɖɆɍɖɆɇɔɘɆɓɔ Ɋɑɥ ɓɆɝɎɓɆɤɟɎɛ Ɏ ɊɋɏɗɘɈəɤɟɎɛ 

ɕɖɋɊɕɖɎɓɎɒɆɘɋɑɋɏ. ȵɔɗɔɇɎɋ ɗɔɍɊɆɓɔ Ɉ ɜɋɑɥɛ ɕɔɊɊɋɖɌɐɎ 
ɒɆɑɔɉɔ ɕɖɋɊɕɖɎɓɎɒɆɘɋɑɢɗɘɈɆ Ɉ ȶȰ.   

ȰɆɍɆɛɗɘɆɓ Ɉ ɗɕɎɗɐɋ çDoingBusiness ï 2012è (çȨɋɊɋɓɎɋ 
ɇɎɍɓɋɗɆ ï 2012è) ȲɋɌɊəɓɆɖɔɊɓɔɏ ɚɎɓɆɓɗɔɈɔɏ ɐɔɖɕɔɖɆɜɎɎ 
Ɏ ȨɗɋɒɎɖɓɔɉɔ ɇɆɓɐɆ ɕɔɊɓɥɑɗɥ ɗ 58 ɓɆ 47 ɒɋɗɘɔ. Ƀɘɔɘ ɗɕɎɗɔɐ 

ɔɜɋɓɎɈɆɋɘ ɈɓɋɊɖɋɓɎɋ ɓɔɈɔɈɈɋɊɋɓɎɏ ɕɔ ɖɋɉəɑɎɖɔɈɆɓɎɤ 
ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ ɕɖɋɊɕɖɎɓɎɒɆɘɋɑɋɏ Ɏ ɍɆɟɎɘɋ ɕɖɆɈ Ɏ 

ɎɓɘɋɖɋɗɔɈ ɈɐɑɆɊɝɎɐɔɈ, Ɇ ɘɆɐɌɋ ɍɆɐɔɓɡ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɡɛ 
ɔɖɉɆɓɔɈ, ɐɔɘɔɖɡɋ ɈɑɎɥɤɘ ɓɆ ɒɋɗɘɓɡɋ ɐɔɒɕɆɓɎɎ Ɉ 183-ɛ 

ɗɘɖɆɓɆɛ. ȩɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɆɥ ɕɔɑɎɘɎɐɆ Ɉ ȶȰ ɓɆɜɋɑɋɓɆ ɓɆ 
ɚɔɖɒɎɖɔɈɆɓɎɋ ɇɎɍɓɋɗɒɋɓɔɈ ɗɔ ɗɖɋɊɓɎɒ əɖɔɈɓɋɒ ɊɔɛɔɊɔɈ, 

ɕəɘɋɒ ɖɆɍɈɎɘɎɥ ɒɆɑɔɉɔ Ɏ ɗɖɋɊɓɋɉɔ ɕɖɋɊɕɖɎɓɎɒɆɘɋɑɢɗɘɈɆ, 
ɈɓɋɊɖɥɤɟɋɉɔ ɓɔɈɡɋ ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɆ, ɔɗɓɔɈɆɓɓɡɋ ɓɆ 

ɊɔɗɘɎɌɋɓɎɥɛ ɓɆəɐɎ Ɏ ɘɋɛɓɎɐɎ. ȲɆɑɡɏ Ɏ ɗɖɋɊɓɎɏ ɇɎɍɓɋɗ 
Ɏɒɋɋɘ ɇɔɑɢɞɔɋ ɍɓɆɝɋɓɎɋ Ɉ ɣɐɔɓɔɒɎɐɋ ɑɤɇɔɏ ɗɘɖɆɓɡ, 

ɔɇɋɗɕɋɝɎɈɆɥ ɗɕɔɗɔɇɓɔɗɘɢ ɗɘɖɆɓɡ ɕɖɎɗɕɔɗɆɇɑɎɈɆɘɢɗɥ ɐ 
ɒɋɓɥɤɟɋɏɗɥ ɖɡɓɔɝɓɔɏ ɗɎɘəɆɜɎɎ. ȵɖɋɊɕɖɎɥɘɎɥ ɒɆɑɔɉɔ Ɏ 

ɗɖɋɊɓɋɉɔ ɇɎɍɓɋɗɆ ɗɔɍɊɆɤɘ ɖɆɇɔɝɎɋ ɒɋɗɘɆ. Ȯɛ Ɋɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɢ 
ɗɔɍɊɆɋɘ ɈɡɗɔɐɎɏ əɖɔɈɋɓɢ ɗɔɕɋɖɓɎɝɋɗɘɈɆ ɓɆ ɖɡɓɐɋ, ɝɘɔ 

ɗɕɔɗɔɇɗɘɈəɋɘ ɕɔɈɡɞɋɓɎɤ ɐɆɝɋɗɘɈɆ ɘɔɈɆɖɔɈ Ɏ əɗɑəɉ, 
ɖɆɍɈɎɈɆɋɘ Ɋɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɢ ɕɔ ɈɓɋɊɖɋɓɎɤ ɓɔɈɔɈɈɋɊɋɓɎɏ Ɉ 

ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɋ ɘɔɈɆɖɔɈ Ɏ ɔɐɆɍɆɓɎɎ əɗɑəɉ. 
ȴɊɓɆɐɔ, ɕɔ ɗɘɆɘɎɗɘɎɐɋ, 8 Ɏɍ 10 ɔɘɐɖɡɈɞɎɛɗɥ ɚɎɖɒ 

ɝɋɖɋɍ 1 ɉɔɊ ɍɆɐɖɡɈɆɤɘ ɗɈɔɏ ɇɎɍɓɋɗ. Ȯ ɘɔɑɢɐɔ 2 ɚɎɖɒɡ 
ɕɖɔɊɔɑɌɆɤɘ ɖɆɇɔɘɆɘɢ. ȵɖɎɝɎɓ ɍɆɐɖɡɘɎɥ ɚɎɖɒ ɔɝɋɓɢ ɒɓɔɉɔ 

ï ɔɘɗəɘɗɘɈɎɋ ɗɕɔɗɔɇɓɔɗɘɎ ɕɔɊɗɘɖɆɎɈɆɘɢɗɥ ɕɔɊ ɘɖɋɇɔɈɆɓɎɥ 
ɖɡɓɐɆ, ɗɘɖɋɒɑɋɓɎɋ ɕɔɑəɝɎɘɢ ɇɡɗɘɖəɤ ɕɖɎɇɡɑɢ, ɔɘɗəɘɗɘɈɎɋ 

əɝɋɘɆ ɊɔɛɔɊɔɈ Ɏ ɖɆɗɛɔɊɔɈ, ɓɋɕɖɋɊɈɎɊɋɓɓɡɋ ɖɆɗɛɔɊɡ Ɏ 
ɓɋɛɈɆɘɐɆ Ɋɋɓɋɉ ɓɆ ɓɎɛ, ɍɆɈɎɗɎɒɔɗɘɢ ɔɘ ɕɔɗɖɋɊɓɎɐɔɈ Ɏ 

ɕɔɗɘɆɈɟɎɐɔɈ, ɔɘɗəɘɗɘɈɎɋ ɕɑɆɓɎɖɔɈɆɓɎɥ, ɓɋɔɇɔɗɓɔɈɆɓɓɡɋ 
ɖɆɗɛɔɊɡ ɓɆ ɖɋɐɑɆɒə Ɏ ɒɓɔɉɔɋ Ɋɖəɉɔɋ. 

ȮɗɘɔɖɎɥ ɖɆɍɈɎɘɎɥ ɕɖɋɊɕɖɎɓɎɒɆɘɋɑɢɗɘɈɆ ɕɔɐɆɍɡɈɆɋɘ, 
ɝɘɔ əɗɕɋɞɓɡɏ ɇɎɍɓɋɗɒɋɓ ɈɗɋɉɊɆ ɕɑɆɓɎɖəɋɘ ɗɈɔɤ 

Ɋɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɢ. ȵɑɆɓɎɖɔɈɆɓɎɋ ɕɔɍɈɔɑɥɘ ɕɖɋɊɗɘɆɈɎɘɢ 
ɒɆɗɞɘɆɇɡ ɇɎɍɓɋɗɆ ɝɋɖɋɍ ɒɋɗɥɜ, 3 ɒɋɗɥɜɆ, ɕɔɑɉɔɊɆ, ɉɔɊ, Ɏ 
ɓɆ ɇəɊəɟɋɋ, ɓɆɕɖɎɒɋɖ, 5 ɑɋɘ. ȵɑɆɓ ɕɔɍɈɔɑɥɋɘ 

ɕɖɋɊɕɖɎɓɎɒɆɘɋɑɤ ɆɓɆɑɎɍɎɖɔɈɆɘɢ ɊɔɛɔɊɡ Ɏ ɖɆɗɛɔɊɡ. Ȱ 
ɘɔɒə Ɍɋ ɇɎɍɓɋɗ-ɕɑɆɓ ɓəɌɋɓ Ɋɑɥ ɕɔɑəɝɋɓɎɥ ɐɖɋɊɎɘɆ Ɉ 

ɇɆɓɐɋ. ȦɓɆɑɎɍ ɗɈɔɎɛ ɈɔɍɒɔɌɓɔɗɘɋɏ Ɏ ɖɆɍɖɆɇɔɘɐɆ ɕɑɆɓɆ ɕɔ 
ɖɆɍɈɎɘɎɤ ɇɎɍɓɋɗɆ ɕɔɒɔɉəɘ Ɉ ɕɔɑəɝɋɓɎɎ ɌɋɑɆɋɒɔɏ 

ɕɖɎɇɡɑɎ. 
ȼɋɑɢ ɕɔɗɔɇɎɥ ï ɊɆɘɢ ɕɖɋɊɕɖɎɓɎɒɆɘɋɑɤ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɤ 

ɔ ɈɔɍɒɔɌɓɔɗɘɥɛ ɈɋɊɋɓɎɥ ɇɎɍɓɋɗɆ. Ȩ ɕɔɗɔɇɎɎ 
ɖɆɗɗɐɆɍɡɈɆɋɘɗɥ ɔɇ ɔɗɔɇɋɓɓɔɗɘɥɛ ɕɖɋɊɕɖɎɓɎɒɆɘɋɑɢɗɐɔɏ 

ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ Ɏ ɕɗɎɛɔɑɔɉɎɎ ɈɋɊɋɓɎɥ ɇɎɍɓɋɗɆ, ɔ ɘɔɒ, ɐɆɐ 
ɈɡɇɖɆɘɢ, ɓɆɏɘɎ Ɏ əɊɋɖɌɆɘɢ ɗɈɔɋɉɔ ɕɔɘɖɋɇɎɘɋɑɥ. ȵɔɊɖɔɇɓɔ 

ɖɆɗɗɒɆɘɖɎɈɆɤɘɗɥ ɤɖɎɊɎɝɋɗɐɎɋ Ɉɔɕɖɔɗɡ 
ɕɖɋɊɕɖɎɓɎɒɆɘɋɑɢɗɐɔɏ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ ï ɕɖɔɜɋɗɗ ɖɋɉɎɗɘɖɆɜɎɎ 

Ɏ ɑɎɜɋɓɍɎɖɔɈɆɓɎɥ, ɘɖəɊɔɈɡɋ ɔɘɓɔɞɋɓɎɥ, ɈɍɆɎɒɔɔɘɓɔɞɋɓɎɥ 
ɕɖɋɊɕɖɎɓɎɒɆɘɋɑɥ ɗ ɐɔɓɘɖɔɑɎɖəɤɟɎɒɎ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɥɒɎ, 

ɔɗɔɇɋɓɓɔɗɘɎ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ ɕɔ ɕɔɐəɕɐɋ/ɕɖɔɊɆɌɋ ɘɔɈɆɖɔɈ ɍɆ 
ɉɖɆɓɎɜɋɏ. ȹɊɋɑɥɋɘɗɥ ɈɓɎɒɆɓɎɋ ɈɔɍɒɔɌɓɔɗɘɥɒ ɖɆɍɈɎɘɎɥ 

ɇɎɍɓɋɗɆ ɓɆ əɗɑɔɈɎɥɛ ɚɖɆɓɝɆɏɍɎɓɉɆ (ɆɖɋɓɊɡ ɘɔɈɆɖɓɔɉɔ 
ɍɓɆɐɆ). ȴɕɖɋɊɋɑɥɋɘɗɥ ɖɔɑɢ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɔɓɓɡɛ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɏ Ɉ 

ɕɖɋɊɕɖɎɓɎɒɆɘɋɑɢɗɘɈɋ. ȪɆɤɘɗɥ ɕɖɆɐɘɎɝɋɗɐɎɋ ɗɔɈɋɘɡ ɕɔ 
ɗɔɗɘɆɈɑɋɓɎɤ ɇɎɍɓɋɗ-ɕɑɆɓɆ, əɕɖɆɈɑɋɓɎɤ ɗɔɘɖəɊɓɎɐɆɒɎ, 

ɖɋɞɋɓɎɥɒ ɕɔ ɖɆɍɈɎɘɎɤ ɗɈɔɋɉɔ ɇɎɍɓɋɗɆ. 
ȪɆɓɓɔɋ ɕɔɗɔɇɎɋ ɕɔɍɈɔɑɎɘ ɕɔɓɥɘɢ ɔɗɓɔɈɓɡɋ ɕɖɆɈɎɑɆ 

ɈɋɊɋɓɎɥ ɇɎɍɓɋɗɆ, ɐɔɘɔɖɡɋ ɕɔɒɔɉəɘ Ɉ ɖɆɍɈɎɘɎɎ ɈɆɞɋɏ 
ɐɔɒɕɆɓɎɎ Ɉ əɗɑɔɈɎɥɛ ɇɡɗɘɖɔ ɒɋɓɥɤɟɎɛɗɥ ɖɡɓɐɔɈ. 

 

 

         

 



           1. ȰԐȷȝȵȰȫȶȱȝȰȰȫ Ȱȝȶȝȷȵȫ 
 

ȳȦȶɁԀȸɁԀ ɃȰȴȳȴȲȮȰȦ ȪȫȩȫȳȝȲȝȭ ȳȫ? 
 

ȳɆɖɡԁɘɡԁ ɣɐɔɓɔɒɎɐɆ - ɇԉɑ ɋɖɐɫɓ ɐԑɗɫɕɐɋɖɑɫɐ 
Ɇɖԁɡɑɡ ԁɆɑɡɕɘɆɗԁɆɓ Ɍԑɓɋ  ɐԑɗɫɕɐɋɖɑɋɖ ɆɖɆɗɡɓɊɆӽɡ  

ɞɆɖɘɘɡԁ ԁɆɘɡɓɆɗɘɆɖ ɓɋɉɫɍɫɓɊɋ  ԁԉɖɆɑӽɆɓ ɣɐɔɓɔɒɎɐɆ. 
ȳɆɖɡԁɘɡԁ ɣɐɔɓɔɒɎɐɆ -  ɇԉɑ  ɘɆəɆɖ Ɍԑɓɋ  

ԁɡɍɒɋɘɘɫ   ɋɖɐɫɓ Ɍɋɐɋ ԓɓɊɫɖəɞɫɑɋɖɊɫԅ /ɘɆəɆɖ Ɍԑɓɋ ԁɡɍɒɋɘɘɫ 

ɗɆɘɡɕ ɆɑəɞɡɑɆɖɊɡԅ/ ɆɖɆɗɡɓɊɆ ɇɔɑɡɕ ɌɆɘԁɆɓ  ԁɆɖɡɒ 
ԁɆɘɡɓɆɗ ɓɆɖɡӽɡ. 

ȳɆɖɡԁɘɡԁ ɣɐɔɓɔɒɎɐɆɓɡԅ ɓɋɉɫɍɉɫ ɗɎɕɆɘɘɆɒɆɑɆɖɡ: 
¶ Ȭɋɐɋ ɒɋɓɞɫɐɘɫԅ ɐԓɕ ɚɔɖɒɆɑɆɖɡ, ɔɑɆɖɊɡԅ ɫɞɫɓɊɋɉɫ 

ɋԅ ɇɆɗɘɡɗɡ Ɍɋɐɋ ɒɋɓɞɫɐ ɇɔɑɡɕ ɘɆɇɡɑɆɊɡ 
¶ ӼɡɑɡɒɎ ï ɘɋɛɓɎɐɆɑɡԁ ɖɋɈɔɑɤɜɎɥ, ɌɆԅɆ 

ɘɆəɆɖɑɆɖɊɡԅ ɌɡɑɊɆɒ ԁԉɖɡɑəɡɓɆ Ɍԑɓɋ ԓɓɊɫɖɫɗ ɗɆɕɆɗɡɓɡԅ 
ɆɖɘəɡɓɆ  ɐԓɒɋɐɘɋɗɋɊɫ(ӽɡɑɡɒɎ ï ɘɋɛɓɎɐɆɑɡԁ ɖɋɈɔɑɤɜɎɥ 

Ɋɋɉɋɓɫɒɫɍ -  ɌɆԅɆ  ӽɡɑɡɒɎ ɌɆԅɆɑɡԁɘɆɖɊɡԅ Ɇɞɡɑəɡ 
ɘɆəɆɖɑɆɖ ɒɋɓ ԓɓɊɫɖɫɗ ɗɆɕɆɗɡɓɡԅ ɆɖɘəɡɓɆ  ɐԓɒɋɐɘɋɗɋɊɫ.) 

¶ Ȱԑɗɫɕɐɋɖɑɫɐɘɫ ɘɆԅɊɆəɊɆӽɡ ɋɖɐɫɓɊɫɐ-  ɐԑɗɫɕɐɋɖ 
ɐԑɗɫɕɘɫԅ ԁɆɏ ɘԇɖɫɒɋɓ ɆɏɓɆɑɡɗəɊɡ Ɍԑɓɋ ɔɓɡ ɊɆɒɡɘə  ԇɞɫɓ 

ɘɆԅɊɆə ɌɆɗɆəɊɡ ԓɍɫɓɋ ԁɆɑɊɡɖɆɊɡ. 
¶ ȸԉɘɡɓəɞɡɓɡԅ  ɘɆԅɊɆəɊɆӽɡ  ɋɖɐɫɓɊɫɉɫ- ɘԉɘɡɓəɞɡ  

ɓɋɓɫ Ɍԑɓɋ ԁɆɏɊɆɓ ɗɆɘɡɕ ɆɑɆɘɡɓɡɓ ԓɍɫ ɞɋɞɋɊɫ. 
¶ Ȱԑɗɫɕɐɋɖɑɫɐɕɋɓ ɆɏɓɆɑɡɗə ɫɗɫɓ  ɒɋɒɑɋɐɋɘ 

ԁɆɒɘɆɒɆɗɡɍ ɋɘɋɊɫ. 
¶ ȲɆɖɐɋɘɎɓɉɘɫɐ Ɍԇɏɋɓɫԅ ɊɆɒəɡ -  ɓɆɖɡԁɘɡ ɔԁɡɕ ɇɫɑə, 

ɘԉɘɡɓəɞɡɓɡԅ ɘɆəɆɖ ɒɋɓ ԁɡɍɒɋɘɘɫ ɕɆɏɊɆɑɆɓəɊɆӽɡ ԁɆɑɆəɡ 

ɒɋɓ ԓɍɉɋɖɫɗɫ Ɍԑɓɋ ɔɗɡӽɆɓ ɗԑɏɐɋɗ ԓɍ ɇɎɍɓɋɗɫɓ ɘԉɘɡɓəɞɡ  
ԁɆɑɆəɡɓɆ  ɇɆɏɑɆɓɡɗɘɡ  ɡԅӽɆɏɑɆə. 

ԀɆɍɫɖɉɫ ɐɋɍɊɋ ɓɆɖɡԁɘɡԁ ɣɐɔɓɔɒɎɐɆɊɆ   ɘԇɖɑɫ ɋɑɊɋɖɊɋ 

ɘԓɒɋɓɊɋɉɫɊɋɏ  ԓɍɉɋɖɫɗɘɋɖ ɇɆԁɡɑɆɓəɊɆ:  
¶ Ԁɡɍɒɋɘ ɒɆԅɡɍɡɓɡԅ ɆɖɘəɡɓɆ ɇɆɏɑɆɓɡɗɘɡ,   ԓɓɊɫɖɫɗ 

ɕɋɓ ɔɓɡ ԁɔɑɊɆɓə  ԁԉɖɡɑɡɒɡ  ԓɍɉɋɖɫɕ ɔɘɡɖɆɊɡ. 
¶ ȦɊɆɒɊɆɖ  ɇɫɑɫɒɫ ɆɖɘɆ ɘԇɗɋɊɫ.  ȷɔɓɡɒɋɓ ԁɆɘɆɖ ɔɖɘɆ 

ɒɋɐɘɋɕɘɋɓ ɐɋɏɫɓ, ɔԁəɡɓ ɌɆɑӽɆɗɘɡɖɆɊɡ, ɐԓɕɞɫɑɫɉɫ ԁɔɗɡɒɞɆ 

ɇɫɑɫɒ ɆɑəɊɡ ԁɆɑɆɏɊɡ. 
¶ ȦɊɆɒɊɆɖɊɡԅ ɌԉɒɡɗԁɆ Ɋɋɉɋɓ ɡɓɘɆɗɡ ɒɋɓ ԁɆɖɡɒ-

ԁɆɘɡɓɆɗɡ  Ɇɖɘɡɕ ɐɋɑɋɊɫ. 
¶ ԀɔɖɞɆӽɆɓ ɔɖɘɆɓɡ ԁɔɖӽɆə Ɍԑɓɋ ԁɆɒԁɔɖɑɡԁ.  ȧԉɑ 

ԇɞɫɓ ɐԑɗɫɕɐɋɖɑɋɖ  ɘɆɇɎӽɆɘ ɖɋɗəɖɗɘɆɖɡɓ Ɋԉɖɡɗ Ɍԑɓɋ ԉԁɡɕɘɡ 
ԁɔɑɊɆɓəӽɆ ɘɆɑɕɡɓɆɊɡ. 

¶ ȮɓɈɋɗɘɎɜɎɥ ɐԓɍɫ  - ɆɊɆɒ ɇɔɑɡɕ ɘɆɇɡɑɆɊɡ. 
¶ Ԑɑɋəɒɋɘɘɫɐ ɔɖɘɆɓɡ ɆԁɕɆɖɆɘɘɆɓɊɡɖə ï ԑɑɋɒɊɋ  ɫɑɫɒ 

ï ɇɫɑɫɒɉɋ ɇɆɏɑɆɓɡɗɘɡ, ӽɡɑɡɒɎ ɔɖɘɆɑɡԁɘɆɖ ɒɋɓ ԉɏɡɒɊɆɖ, 
ɍɆɒɆɓɆəɎ  ɇɫɑɫɒ ɔɖɊɆɑɆɖɡ ɒɋɓ ӽɡɑɡɒɎ ï ɫɍɊɋə  

ɚɎɖɒɆɑɆɖɡ,ɇɫɑɫɒɊɫ ɆɊɆɒɊɆɖɊɡԅ ɗɆɓɡ Ɇɖɘɡɕ ɐɋɑɋɊɫ. 
¶ ȳɆɖɡԁɘɆ  ɘɆəɆɖ ɒɋɓ ԁɡɍɒɋɘ ɐԓɑɋɒɫɓɫԅ Ɇɖɘəɡ Ɍԑɓɋ 

ԉɑӽɆɤɡɓɆ ɇɆɏɑɆɓɡɗɘɡ  ɞɆӽɡɓ ɐԑɗɫɕɐɋɖɑɫɐɘɫԅ   ɗɆɓɡɓɡԅ 
ɆɖɘəɡɓɆ ɐԓɒɋɐɘɋɗɋɊɫ. 

¶ ɃɐɔɓɔɒɎɐɆɓɡԅ ɌɆԏɆɓɊɆɓəɡ.Ȱԇɓ ԓɘɐɋɓ ɗɆɏɡɓ 
ɛɆɑɡԁɆɖɆɑɡԁ ɗɆəɊɆ ɡԁɞɆɒɊɆɑɡɕ ɐɋɑɋɊɫ, ɔɗɡɓɡԅ 

ɆɖԁɆɗɡɓɊɆ ɞɋɘ ɋɑɊɋɓ ɘɆəɆɖ ɓɋɒɋɗɋ ԁɡɍɒɋɘɘɋɖɊɫ ɗɆɘɡɕ 
ɆɑɆɘɡɓ,ɗɆɘɆɘɡɓ ɐԑɗɫɕɐɋɖɑɋɖ ɗɆɓɡ ɆɖɘəɊɆ. 

çȳɆɖɡԁ, ɘԉɘɡɓəɞɡ, ɗɆɘəɞɡè ɘԇɗɫɓɫɉɫ 
ȳɆɖɡԁ ɣɐɔɓɔɒɎɐɆɗɡɓɊɆ ɘɆəɆɖ Ɍԑɓɋ ԁɡɍɒɋɘ  

Ɋɋɉɋɓɫɒɫɍ  ɇԉɑ  ɗɆɘɡɕ Ɇɑəɞɡ ɒɋɓ ɘԉɘɡɓəɞɡɓɡԅ  (ɘɆəɆɖ / 
ԁɡɍɒɋɘï ɆԁɞɆ) ɆɏɡɖɇɆɗɘɆəɒɋɓ ɆɏɓɆɑɡɗəɡ.  

ȳɆɖɡԁ ɗɔɓɡɒɋɓ ԁɆɘɆɖ ɓɆԁɘɡɑɡ  ɘɆəɆɖɑɆɖɊɡԅ 
ɗɆɘɡɑɡɕ, ɆɑɡɓɆɘɡɓ Ɍɋɖ, (ɇɆɍɆɖ, ԁɆɑɆɑɡԁ ɓɋɒɋɗɋ ɆəɡɑɊɡԁ 
ɇɆɍɆɖ ɇɔɑɡɕ ɘɆɇɡɑɆɊɡ.) 

ȸԉɘɡɓəɞɡɑɆɖ  ɗԉɖɆɓɡɗ ɇɫɑɊɫɖɋɊɫ- ɔɑɆɖ ɘɆəɆɖɊɡ 
ɓɋɒɋɗɋ ԁɡɍɒɋɘɘɫ ɗɆɘɡɕ ɆɑəӽɆ ɊɆɏɡɓ ɇɔɑɆɊɡ. ȸԉɘɡɓəɞɡ 

ԇɞɫɓ  ɇɆӽɆ ɒɆԅɡɍɊɡ ɇɔɑɡɕ ɗɆɓɆɑɆɊɡ. ȧɆӽɆ ɐԓɘɋɖɫɑɉɋɓ 
ɌɆӽɊɆɏɊɆ  ɘԉɘɡɓəɞɡɓɡԅ ɇԉɑ ɘɆəɆɖ ɓɋɒɋɗɋ ԁɡɍɒɋɘɘɫ ɗɆɘɡɕ 

ɆɑəӽɆ Ɋɋɉɋɓ ɡɓɘɆɗɡ  ɘԓɒɋɓɊɋɏɊɫ, Ɇɑ ɇɆӽɆ ɘԓɒɋɓɊɋɉɋɓ 
ɐɋɍɊɋ,  ɘԉɘɡɓəɞɡɓɡԅ  ɘɆəɆɖ ɓɋɒɋɗɋ ԁɡɍɒɋɘɘɫ  ɗɆɘɡɕ ɆɑəӽɆ 

        1. ȨȨȫȪȫȳȮȫ Ȩ ȵȶȫȪȵȶȮȳȮȲȦȸȫȱɂȷȸȨȴ 
 

Ƚȸȴ ȸȦȰȴȫ ȶɁȳȴȽȳȦɅ ɃȰȴȳȴȲȮȰȦ? 
 

ȶɡɓɔɝɓɆɥ ɣɐɔɓɔɒɎɐɆ ï ɣɘɔ ɣɐɔɓɔɒɎɐɆ, ɔɗɓɔɈɆɓɓɆɥ 
ɓɆ ɗɈɔɇɔɊɓɔɒ ɕɖɋɊɕɖɎɓɎɒɆɘɋɑɢɗɘɈɋ Ɏ ɊɔɉɔɈɔɖɓɡɛ 

ɔɘɓɔɞɋɓɎɥɛ ɒɋɌɊə ɕɖɋɊɕɖɎɓɎɒɆɘɋɑɥɒɎ. 
ȶɡɓɔɝɓɆɥ ɣɐɔɓɔɒɎɐɆ ï ɣɘɔ  ɖɡɓɔɐ, ɓɆ ɐɔɘɔɖɔɒ 

ɈɋɊəɘ ɔɘɓɔɞɋɓɎɥ ɗɈɔɇɔɊɓɡɋ ɝɆɗɘɓɡɋ ɕɖɔɎɍɈɔɊɎɘɋɑɎ 

ɘɔɈɆɖɔɈ / əɗɑəɉ Ɏ ɗɈɔɇɔɊɓɡɋ ɕɔɘɖɋɇɎɘɋɑɎ ɣɘɎɛ ɘɔɈɆɖɔɈ / 
əɗɑəɉ.  

ȴɗɓɔɈɓɡɋ ɝɋɖɘɡ ɖɡɓɔɝɓɔɏ ɣɐɔɓɔɒɎɐɎ: 
¶ ȲɓɔɌɋɗɘɈɔ ɚɔɖɒ ɗɔɇɗɘɈɋɓɓɔɗɘɎ, ɗɖɋɊɎ ɐɔɘɔɖɡɛ 

ɉɑɆɈɓɡɒ ɥɈɑɥɋɘɗɥ ɝɆɗɘɓɆɥ ɗɔɇɗɘɈɋɓɓɔɗɘɢ.  
¶ ȳɆəɝɓɔ-ɘɋɛɓɎɝɋɗɐɆɥ ɖɋɈɔɑɤɜɎɥ, ɐɔɘɔɖɆɥ ɕɔɒɔɉɆɋɘ 

ɇɡɗɘɖɔɒə ɗɔɍɊɆɓɎɤ ɓɔɈɡɛ ɘɔɈɆɖɔɈ Ɏ əɑəɝɞɋɓɎɤ 
ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɆ (ɓɆəɝɓɔ-ɘɋɛɓɎɝɋɗɐɆɥ ɖɋɈɔɑɤɜɎɥ ï ɣɘɔ 

əɑəɝɞɋɓɎɋ ɘɔɈɆɖɔɈ Ɏ ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɆ ɇɑɆɉɔɊɆɖɥ ɓɔɈɡɒ 
ɔɘɐɖɡɘɎɥɒ Ɉ ɓɆəɐɋ). 

¶ ȷɈɔɇɔɊɆ ɕɖɋɊɕɖɎɓɎɒɆɘɋɑɢɗɐɔɉɔ ɈɡɇɔɖɆ ï 
ɕɖɋɊɕɖɎɓɎɒɆɘɋɑɢ ɗɆɒ ɖɋɞɆɋɘ, ɐɆɐɎɒ ɈɎɊɔɒ ɇɎɍɓɋɗɆ 

ɍɆɓɎɒɆɘɢɗɥ Ɏ ɐɆɐ ɖɆɍɈɎɈɆɘɢ ɗɈɔɏ ɇɎɍɓɋɗ.  
¶ ȷɈɔɇɔɊɆ ɈɡɇɔɖɆ Ɋɑɥ ɕɔɐəɕɆɘɋɑɥ ï ɕɔɐəɕɆɘɋɑɢ ɗɆɒ 

ɖɋɞɆɋɘ, ɝɘɔ Ɏ ə ɐɔɉɔ ɋɒə ɕɔɐəɕɆɘɢ. 
¶ ȩɔɗəɊɆɖɗɘɈɔ ɔɇɋɗɕɋɝɎɈɆɋɘ əɗɑɔɈɎɥ Ɋɑɥ ɍɆɓɥɘɎɥ 

ɕɖɋɊɕɖɎɓɎɒɆɘɋɑɢɗɐɔɏ Ɋɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɢɤ 
¶ ȶɆɍɈɎɘɎɋ ɒɆɖɐɋɘɎɓɉɔɈɡɛ ɗɎɗɘɋɒ əɕɖɆɈɑɋɓɎɥ ï 

ɎɍəɝɋɓɎɋ ɖɡɓɐɆ Ɋɑɥ ɈɡɥɈɑɋɓɎɥ ɎɍɒɋɓɋɓɎɏ, ɌɋɑɆɓɎɏ 

ɕɔɐəɕɆɘɋɑɋɏ ɘɔɈɆɖɔɈ/əɗɑəɉ Ɏ ɕɖɎɗɕɔɗɆɇɑɎɈɆɓɎɋ ɗɈɔɋɉɔ 
ɇɎɍɓɋɗɆ ɕɔɊ ɣɘɎ ɌɋɑɆɓɎɥ. 

ȷɋɉɔɊɓɥ ɓɆɇɑɤɊɆɤɘɗɥ ɗɑɋɊəɤɟɎɋ ɎɍɒɋɓɋɓɎɥ Ɉ 

ɖɡɓɔɝɓɡɛ ɣɐɔɓɔɒɎɐɆɛ ɖɆɍɓɡɛ ɗɘɖɆɓ: 
¶ Ȳɋɓɥɤɘɗɥ ɗɘɖəɐɘəɖɡ ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɆ Ɏ ɕɔɘɖɋɇɑɋɓɎɥ, 

ɍɆ ɗɝɋɘ ɘɔɉɔ, ɝɘɔ ɈɆɌɓɔɗɘɢ əɗɑəɉ ɖɆɗɘɋɘ.  
¶ ȱɤɊɎ ɗɘɆɓɔɈɥɘɗɥ ɇɔɑɋɋ ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɓɡɒɎ. ȴɓɎ 

ɕɖɔɊɔɑɌɆɤɘ ɔɇəɝɋɓɎɋ ɕɔɗɑɋ ɔɐɔɓɝɆɓɎɥ ɗɖɋɊɓɋɏ ɞɐɔɑɡ, 

ɒɓɔɉɎɋ ɛɔɘɥɘ ɕɔɑəɝɎɘɢ ɊɔɕɔɑɓɎɘɋɑɢɓɔɋ ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɋ. 
¶ ȶɆɗɘɋɘ ɈɆɌɓɔɗɘɢ ɝɋɑɔɈɋɝɋɗɐɎɛ ɔɘɓɔɞɋɓɎɏ Ɏ 

ɘɈɔɖɝɋɗɐɔɉɔ ɕɔɊɛɔɊɆ Ɉ ɘɖəɊɋ. 
¶ ȭɆɇɔɘɆ ɔ ɕɖɎɖɔɊɋ Ɏ ɔɐɖəɌɆɤɟɋɏ ɗɖɋɊɋ. Ȫɑɥ ɣɘɔɉɔ 

ɕɖɋɊɕɖɎɓɎɒɆɘɋɑɎ ɗɘɖɋɒɥɘɗɥ ɕɖɆɈɎɑɢɓɔ Ɏ ɇɋɖɋɌɓɔ 
ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɘɢ ɕɖɎɖɔɊɓɡɋ ɖɋɗəɖɗɡ.  

¶ ȵɖɋɊɒɋɘɔɒ ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɎ ɗɘɆɓɔɈɎɘɗɥ ɗɆɒ ɝɋɑɔɈɋɐ.  
¶ ȮɓɚɔɖɒɆɘɎɍɆɜɎɥ ɔɇɟɋɗɘɈɆ ï Ɉ ɒɎɖɋ ɗɘɆɓɔɈɎɘɗɥ 

ɇɔɑɢɞɋ ɓɆəɝɓɡɛ ɜɋɓɘɖɔɈ Ɏ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɎ, ɗɈɥɍɆɓɓɡɛ ɗ 
ɓɆəɐɔɏ: əɝɋɇɓɡɋ ɍɆɈɋɊɋɓɎɥ, ɓɆəɝɓɔ-ɎɗɗɑɋɊɔɈɆɘɋɑɢɗɐɎɋ 

ɚɎɖɒɡ, Ɏ ɗɔɔɘɈɋɘɗɘɈɋɓɓɔ, ɗɘɆɓɔɈɎɘɗɥ ɇɔɑɢɞɋ 
ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɓɡɛ ɑɤɊɋɏ.  

¶ ȧɑɆɉɔɊɆɖɥ ɇɡɗɘɖɔɒə ɔɇɓɔɈɑɋɓɎɤ Ɏ əɈɋɑɎɝɋɓɎɤ ɓɆ 
ɖɡɓɐɋ ɘɔɈɆɖɔɈ Ɏ əɗɑəɉ, ɖɆɍɈɎɈɆɋɘɗɥ ɒɆɑɡɏ ɇɎɍɓɋɗ.  

¶ ȩɑɔɇɆɑɎɍɆɜɎɥ ɣɐɔɓɔɒɎɐɎ. ȷ ɐɆɌɊɡɒ Ɋɓɋɒ 
əɕɖɔɟɆɋɘɗɥ ɒɋɌɊəɓɆɖɔɊɓɆɥ ɘɔɖɉɔɈɑɥ, ɇɑɆɉɔɊɆɖɥ ɣɘɔɒə 

ɗɘɆɓɔɈɎɘɗɥ ɇɔɑɢɞɋ ɕɖɋɊɕɖɎɓɎɒɆɘɋɑɋɏ,  ɐɔɘɔɖɡɋ ɕɔɐəɕɆɤɘ, 
ɕɖɔɊɆɤɘ ɘɔɈɆɖɡ Ɏ əɗɑəɉɎ ɍɆ ɉɖɆɓɎɜɋɏ. 

ȵɔɓɥɘɎɥ çɖɡɓɔɐ, ɕɔɐəɕɆɘɋɑɢ, ɕɖɔɊɆɈɋɜè 
Ȩ ɣɐɔɓɔɒɎɐɋ, ɖɡɓɔɐ ɘɔɈɆɖɆ ɎɑɎ əɗɑəɉɎ ï ɣɘɔ 

ɔɘɓɔɞɋɓɎɥ ɒɋɌɊə ɕɖɔɊɆɈɜɔɒ Ɏ ɕɔɐəɕɆɘɋɑɋɒ, ɐɔɘɔɖɡɋ 
ɍɆɓɎɒɆɤɘɗɥ ɔɇɒɋɓɔɒ (ɘɔɈɆɖ / əɗɑəɉɆ ï ɊɋɓɢɉɎ).  

ȶɡɓɔɐ ï ɣɘɔ ɘɆɐɌɋ, ɔɕɖɋɊɋɑɋɓɓɔɋ ɒɋɗɘɔ, ɉɊɋ 
ɕɖɔɊɆɤɘɗɥ Ɏ ɕɔɐəɕɆɤɘɗɥ ɘɔɈɆɖɡ (ɇɆɍɆɖ, ɉɔɖɔɊɗɐɔɏ ɎɑɎ 
ɗɋɑɢɗɐɎɏ ɖɡɓɔɐ). 

ȵɔɐəɕɆɘɋɑɎ ɕɖɋɊɠɥɈɑɥɤɘ ɗɕɖɔɗ  ï ɔɓɎ ɉɔɘɔɈɡ ɐəɕɎɘɢ 
ɘɔɈɆɖ ɎɑɎ əɗɑəɉə. ȨɆɌɓɡɒ Ɋɑɥ ɕɔɐəɕɆɘɋɑɥ ɥɈɑɥɋɘɗɥ ɜɋɓɆ. 

ȰɆɐ ɕɖɆɈɎɑɔ, ɕɖɎ əɈɋɑɎɝɋɓɎɎ ɜɋɓɡ, ɌɋɑɆɓɎɋ ɕɔɐəɕɆɘɋɑɋɏ 
ɗɔɈɋɖɞɎɘɢ ɕɔɐəɕɐə ɕɆɊɆɋɘ, Ɇ ɕɖɎ ɗɓɎɌɋɓɎɎ ɜɋɓɡ, ɌɋɑɆɓɎɋ 

ɕɔɐəɕɆɘɋɑɋɏ ɕɖɎɔɇɖɋɗɘɎ ɣɘɔɘ ɘɔɈɆɖ / əɗɑəɉə ɖɆɗɘɋɘ. ȷɕɖɔɗ 
ɍɆɈɎɗɎɘ ɔɘ ɕɖɋɊɕɔɝɘɋɓɎɏ (ɈɐəɗɔɈ) ɕɔɐəɕɆɘɋɑɋɏ, Ɏɛ ɊɔɛɔɊɔɈ 



Ɋɋɉɋɓ ɡɓɘɆɗɡ ɆɖɘɆɊɡ.  ȸԉɘɡɓəɞɡ ɗԉɖɆɓɡɗɡ  ɔɓɡԅ ɘɆԅɊɆəɡ 
(ɘɆɑӽɆɒɡ), ɐɫɖɫɗɫɓɋ Ɍԑɓɋ ɇɆɗԁɆ ɘɆəɆɖɑɆɖ ɒɋɓ ԁɡɍɒɋɘɘɋɖɊɫԅ  

ɇɆӽɆɗɡɓɆ ɇɆɏɑɆɓɡɗɘɡ. 
ȸԉɘɡɓəɞɡ  ɘԑɖɘɫɇɫ  ԓɍ ɘɆəɆɖɡɓ ɓɋɒɋɗɋ ԁɡɍɒɋɘɫɓ 

ɇɆӽɆӽɆ ɗɆɏ ɗɆɘəӽɆ Ɋɋɉɋɓ  ɊɆɏɡɓɊɡӽɡɒɋɓ ɆɓɡԁɘɆɑɆɊɡ. ȴɓɡԅ 
ɗɆɘəɞɡɊɆɓ ɆɏɡɖɒɆɞɡɑɡӽɡ, ɋɉɋɖ ɘɆəɆɖӽɆ ɓɋɒɋɗɋ ԁɡɍɒɋɘɐɋ  

ɇɆӽɆ ԓɗɗɋ,  ɔɑɆɖɊɡԅ ԉɗɡɓɡɗɡ ɆɖɘɆɊɡ. ȫɉɋɖ ɘԇɗɗɋ ɔɓɊɆ, 
ɘԓɒɋɓɊɋɏɊɫ.  ȷɆɘəɞɡɓɡԅ ɘɆəɆɖ ɒɋɓ ԁɡɍɒɋɘɘɫ  ԉɗɡɓəɡ  ԓɓɫɒ 
ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɥɗɡɓɆ, ɖɋɗəɖɗɘɡԁ ɇɆӽɆɗɡɓɆ,ԓɓɊɫɖəɞɫɓɫԅ ɇɋɑɉɫɑɫ 

ɇɫɖ ɐԓɑɋɒɊɋ ɗɡɏɆԁɡ ɆɑɆɘɡɓ Ɍԑɓɋ ɘɆӽɡ ɇɆɗԁɆӽɆ 
ɊɆɏɡɓɊɡӽɡɓɆ   ɇɆɏɑɆɓɡɗɘɡ. 

ȷɆɘəɞɡ ɒɋɓ ɘԉɘɡɓəɞɡɓɡԅ ɓɆɖɡԁɘɆӽɡ ԁɆɖɡɒ 
ԁɆɘɡɓɆɗɘɆɖɡɓɆ  ɒɡɓɆɑɆɖ ɐɫɖɋɊɫ: 

¶  ȷɆɘəɞɡɓɡԅ ɘɆԅɊɆəɡ ɓɋɉɫɍɫɓɊɋ  ɘԉɘɡɓəɞɡɓɡԅ  ɫɗ 
ԁɎɒɡɑɡ Ɍԑɓɋ ɘԉɘɡɓəɞɡɓɡԅ ԁɆɑɆəɡ  ɒɋɓ  ɗɆɘɡɕ Ɇɑə 

ɐɋɍɫɓɊɋɉɫ ɗɆɘəɞɡɓɡԅ ɫɗ ï ԁɎɒɡɑɡɓ ɐԓɖɗɋɘɫɓ ԑɖ ɘԇɖɑɫ 
ɋɖɋɌɋɑɋɖ. 

¶ (ȦԁɕɆɖɆɘɕɋɓ ɆɑɒɆɗəӽɆ, ɘɆəɆɖɊɡ Ɍɋɘɐɫɍəɉɋ, ɗɆɕɆɓɡ 
ɇɆԁɡɑɆəӽɆ ɘ.ɇ) ԁɆɓɊɆɏ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɥɑɡԁ  ɔɖɘɆɑɆɖ 

ԁɔɑɊɆɓɡɑɆɊɡ. 
ȷɆɘəɞɡɒɋɓ ɗɆɘɡɕ Ɇɑəɞɡɓɡԅ  ɫɗ ԁɎɒɡɑɡ ԑɊɋɘɫ, 

Ɋԑɗɘԇɖɫ,  ɔɏɑɆə Ɍԇɏɋɗɫɒɋɓ, ԉɑɘɘɡԁ ɒɫɓɋɍɊɋɒɋɗɫɓɫԅ 
ɋɖɋɐɞɋɑɫɉɫɒɋɓ ɆɓɡԁɘɆɑɆɊɡ. ȫɖɋɌɋ Ɋԑɗɘԇɖɑɫ ɇɔɑɗɆ ɔɓɊɆ 

ɐɋɏɇɫɖ ɆɊɆɒɊɆɖɒɋɓ ɋɖɐɫɓ ɒɔɏɡɓɊɆɑəɡ ɒԇɒɐɫɓ , ɐɋɏɇɫɖɫ  
ɍɆԅɊɡ ɇɔɑəɡ ɒԇɒɐɫɓ, ɥӽɓɎ ɇɆɖɑɡӽɡɓɆ ɒɫɓɊɋɘɘɫ ɇɔɑɡɕ 

ɗɆɓɆɑɆɊɡ. 
ȸԉɘɡɓəɞɡɓɡԅ  ɘɆəɆɖӽɆ ɓɋɒɋɗɋ  ԁɡɍɒɋɘɐɋ  Ɋɋɉɋɓ 

ɗԉɖɆɓɡɗɡ   Ɍԑɓɋ ɗɆɘəɞɡɓɡԅ  ԉɗɡɓɡɗɡ (ɔɗɡ ɘɆəɆɖɑɆɖ ɒɋɓ 
ԁɡɍɒɋɘɘɋɖɊɫ)  ɓɆɖɡԁ ɌɆӽɊɆɏɡɓ ԁԉɖɆɏɊɡ,  ɔɗɡ Ɇɖԁɡɑɡ 

ɘɆəɆɖ ɒɋɓ ԁɡɍɒɋɘ ɆɓɡԁɘɆɑӽɆɓ ɇɆӽɆ ɇɔɏɡɓɞɆ ɗɆɘɡɑɆɊɡ 
Ɍԑɓɋ ɘԉɘɡɓəɞɡ ɒɋɓ ɗɆɘɡɕ ɆɑəɞɡӽɆ  ԁɆɓɊɆɏ ɇɆӽɆɒɋɓ ɗɆɘə 

ɓɋɒɋɗɋ Ɇɑə ɘɎɫɒɊɫ ɋɐɋɓɫ ɆɓɡԁɘɆɑɆɊɡ. 
ȳɆɖɡԁ ɚɔɖɒɆɗɡ ԑɖɘԇɖɑɫ ɇɔɑəɡ ɒԇɒɐɫɓ: ɐɋɍɊɋɏɗɔԁ 

Ɇəɡɗɘɡɖə, ɇɆɍɆɖ, ɐԓɘɋɖɒɋ ɗɆɘə,  ɌɆɕɕɆɏ ɗɆɘɡɑɡɒ, 
Ɍԑɖɒɋԅɐɋ,  ɇɎɖɌɆ, Ɍɋɐɋɑɋɕ ɗɆɘə, ɕɔɞɘɆ ɇɔɏɡɓɞɆ ɗɆɘə, 

ɣɑɋɐɘɖɔɓɊɡԁ  ɗɆɘɡɑɡɒ.  
 ȳɆɖɡԁɘɆ ɘɆəɆɖ ɒɋɓ  ԁɡɍɒɋɘɘɫ ɋɐɫ ɌɆӽɊɆɏ ɇԓɑɫɕ 

ɘԉɖɆɊɡ:  çɗɆɘəɞɡ ɓɆɖɡӽɡèɌԑɓɋ çɘԉɘɡɓəɞɡ ɓɆɖɡӽɡè. 
 çȷɆɘəɞɡ ɓɆɖɡӽɡè- ɗɆɘəɞɡɑɆɖɊɡԅ ԉɗɡɓɡɗɡɓɆɓ  

ɗɆɘɡɕ ɆɑəɞɡɑɆɖɊɡԅ  ɗԉɖɆɓɡɗɡ ɐԓɕ ɇɔɑɆɘɡɓ ɌɆӽɊɆɏɊɆ 
ɕɆɏɊɆ ɇɔɑɆɊɡ.  ȲԉɓɊɆɏ ɓɆɖɡԁɘɆ ɘɆəɆɖ ɓɋɒɋɗɋ ԁɡɍɒɋɘ ɘɋɍ 

ɗɆɘɡɑɆɊɡ. ȷɆɘɡɕ Ɇɑəɞɡ ԇɞɫɓ  ɘɆəɆɖ ɓɋɒɋɗɋ ԁɡɍɒɋɘɘɫԅ 
ԁɔɑɊɆ ɇɆɖ ɇɔɑӽɆɓɡ ɘɎɫɒɊɫ ɇɔɑɡɕ ԁɆɑɆɊɡ.  ȧԉɑ ɌɆӽɊɆɏɊɆ  

ɓɆɖɡԁɘɆ  ɗɆɕɆ ɋɒɋɗ ɗɆɓ ɒɆԅɡɍɊɡ ɇɔɑɡɕ ԁɆɑɆɊɡ.  Ԁɡɍɒɋɘ 
ɌɔӽɆɑɆɊɡ,  ɘɆԅɊɆə ɆɍɆɥ ɘԇɗɋɊɫ, ɇԑɗɋɐɋɑɋɗ Ɍɔԁ. ȴɗɡ ɐɋɍɊɋ  

ɗɆɘɡɕ Ɇɑəɞɡɓɡԅ  ԁɔɑɊɆӽɡ ɇɆɖ ɍɆɘ ɕɋɓ ԁɡɍɒɋɘɐɋ  
ԁɆɓɆӽɆɘɘɆɓəɡɓɆ ɘəɖɆ ɐɋɑɋɊɫ. 

çȷɆɘɡɕ Ɇɑəɞɡ ɓɆɖɡӽɡè    -  ɇԉɑ ɗɆɘəɞɡɑɆɖɊɡԅ 

ԉɗɡɓɡɗɡ, ɗɆɘɡɕ ɆɑəɞɡɑɆɖɊɡԅ  ɘɆəɆɖ ɓɋɒɋɗɋ ԁɡɍɒɋɘɐɋ 
ɗԉɖɆɓɡɗɡɓɆɓ Ɇɖɘɡԁ ɇɔɑɆɘɡɓ ɓɆɖɡԁ. ȲԉɓɊɆɏ ɌɆӽɊɆɏɊɆ  

ɗɆɘəɞɡɓɡԅ  ԉɗɡɓɡɗɘɆɖɡ, ɗɆɘɡɕ Ɇɑəɞɡɓɡԅ ɘɆԅɊɆəɡɓɆ 
ɆɍɊɆɕ ɒԇɒɐɫɓɊɫɐ ɌɆɗɆɏɊɡ. 

ȷɆɘɡɕ ɆɑəɞɡɊɆ  ɗԉɖɆɓɡɗ ɇɔɑӽɆɓ ɌɆӽɊɆɏɊɆ, ɘɆəɆɖ 
ɓɋɒɋɗɋ ԁɡɍɒɋɘɘɫ ɘɆԅɊɆəɡ, ɗɆɘɡɕ Ɇɑəɡ, ɗɆɘɡɕ ɆɑəӽɆ ɐɋɘɐɋɓ 

Ɍɋɐɋ ɇɤɊɌɋɘɫ, ɗɆɘɡɕ Ɇɑəɞɡɑɡԁ ɫɗ ԁɎɒɡɑ Ɋɋɕ ɆɘɆɑɆɊɡ. 
ȷɆɘɡɕ Ɇɑəɞɡɓɡԅ ԁɆɓɊɆɏ ɇɆӽɆɊɆ, ԁɆɓɞɆ ɐԓɑɋɒɊɋ ɗɆɘɡɕ 

Ɇɑəɡ ɔɓɡԅ ɐɫɖɫɗɫɓ ɆɓɡԁɘɆɏɊɡ. ȷɆɘɡɕ Ɇɑəɞɡ ɫɗ ԁɎɒɡɑɡɓɆ 
ɐɑɎɒɆɘ,  ɉɋɔɉɖɆɚɎɥ, ɛɆɑɡԁ ɇɋɑɗɋɓɊɫɑɫɉɫ, ɆəɊɆɓɊɆӽɡ 

ɌɆӽɊɆɏɑɆɖ Ɍԑɓɋ ɘɆӽɡ ɇɆɗԁɆɑɆɖ ԑɗɋɖ ɋɘɋɊɫ. 
 

ȳȦȶɁԀȸɁԀ ɃȰȴȳȴȲȮȰȦȪȦӼɁ  ȾȦӼɁȳ 
ȧȮȭȳȫȷȸȝԄ ȶԒȱȝ 

 
ȾɆӽɡɓ Ɍԑɓɋ ɔɖɘɆ ɇɎɍɓɋɗ ɇԉɑ: 

ȾɆӽɡɓ ɚɎɖɒɆɑɆɖɒɋɓ  ɐԑɗɫɕɔɖɡɓɊɆɖɊɡԅ  ɐԑɗɫɕɐɋɖɑɫɐ 
ԁɡɍɒɋɘɫ.  

ȧɎɍɓɋɗ  ɗɋɐɘɔɖɡ ɣɐɔɓɔɒɎɐɆɓɡԅ ԓɗəɫɓɋ, ɛɆɑɡԁɘɡԅ 

Ɏ ɜɋɓ ɓɆ ɊɖəɉɎɋ ɘɔɈɆɖɡ Ɏ əɗɑəɉɎ.  
ȵɔɈɋɊɋɓɎɋ ɕɖɔɊɆɈɜɔɈ ɔɕɖɋɊɋɑɥɋɘɗɥ ɕɖɋɊɑɔɌɋɓɎɋɒ ï 

ɉɔɘɔɈɓɔɗɘɢɤ ɕɖɔɊɆɘɢ ɗɈɔɏ ɘɔɈɆɖ ɎɑɎ əɗɑəɉə Ɉ ɍɆɈɎɗɎɒɔɗɘɎ 
ɔɘ ɜɋɓɡ. Ȩ ɔɘɑɎɝɎɋ ɔɘ ɕɔɐəɕɆɘɋɑɋɏ, ɕɖɔɊɆɈɜɡ, ɋɗɑɎ ɜɋɓɆ 

ɍɆ Ɏɛ ɘɔɈɆɖ ɎɑɎ əɗɑəɉə ɖɆɗɘɋɘ, əɈɋɑɎɝɎɈɆɤɘ ɕɖɋɊɑɔɌɋɓɎɋ. 
ȫɗɑɎ ɜɋɓɆ ɕɆɊɆɋɘ ï əɒɋɓɢɞɆɤɘ. ȩɔɘɔɈɓɔɗɘɢ ɕɖɋɊɑɆɉɆɘɢ 

ɘɔɈɆɖɡ ɎɑɎ əɗɑəɉɎ ɐ ɕɖɔɊɆɌɋ ɍɆɈɎɗɎɘ ɔɘ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɎ 
ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɆ, ɜɋɓ ɓɆ ɖɋɗəɖɗɡ, ɌɋɑɆɓɎɋ ɕɖɔɊɆɈɜɆ / 
ɕɖɔɎɍɈɔɊɎɘɋɑɥ ɕɔɑəɝɎɘɢ ɈɔɍɓɆɉɖɆɌɊɋɓɎɋ ɔɕɖɋɊɋɑɋɓɓɔɉɔ 

ɖɆɍɒɋɖɆ Ɏ ɘ.Ɋ. 
ȴɘɓɔɞɋɓɎɥ ɕɔɐəɕɆɘɋɑɥ Ɏ ɕɖɔɊɆɈɜɆ ɓɆ ɖɡɓɐɋ 

ɈɐɑɤɝɆɤɘ Ɉ ɗɋɇɥ: 
¶ ȶɆɍɑɎɝɓɡɋ ɕɖɆɈɎɑɆ, ɐɔɘɔɖɡɋ ɕɔɐɆɍɡɈɆɤɘ 

ɕɔɈɋɊɋɓɎɋ ɕɔɐəɕɆɘɋɑɋɏ ɕɖɎ Ɉɡɇɔɖɋ ɕɖɔɊɆɈɜɆ Ɏ 
ɗɔɈɋɖɞɋɓɎɋ ɕɔɐəɕɐɎ, Ɏ ɕɔɈɋɊɋɓɎɋ ɕɖɔɊɆɈɜɆ Ɉ Ɉɡɇɔɖɋ 

ɕɔɐəɕɆɘɋɑɥ Ɏ ɗɔɈɋɖɞɋɓɎɋ ɕɖɔɊɆɌɎ. 
¶ ȰɆɐɎɋ ɘɋɛɓɎɝɋɗɐɎɋ ɗɖɋɊɗɘɈɆ Ɏɗɕɔɑɢɍəɤɘɗɥ (Ɋɑɥ 

ɔɇɒɋɓɆ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɎ, ɊɔɗɘɆɈɐɎ ɘɔɈɆɖɆ, ɐɔɓɘɖɔɑɥ ɐɆɝɋɗɘɈɆ Ɏ 
ɘ.Ɋ.) 

ȵɖɆɈɎɑɆ ɕɔɈɋɊɋɓɎɥ ɕɔɐəɕɆɘɋɑɋɏ Ɏ ɕɖɔɊɆɈɜɔɈ 
ɔɕɖɋɊɋɑɥɤɘɗɥ ɕɖɎɈɡɝɐɆɒɎ, ɘɖɆɊɎɜɎɥɒɎ, ɒɔɖɆɑɢɤ, 

ɔɗɔɇɋɓɓɔɗɘɥɒɎ ɓɆɜɎɔɓɆɑɢɓɔɉɔ ɛɆɖɆɐɘɋɖɆ. ȵɖɆɈɎɑɆ ɒɔɉəɘ 
ɇɡɘɢ ɘɖɆɊɎɜɎɔɓɓɡɒɎ Ɏ ɗɈɔɇɔɊɓɔ ɕɖɎɍɓɆɈɆɘɢɗɥ ɓɋɐɔɘɔɖɡɒɎ 

ɑɤɊɢɒɎ, ɘɆɐɌɋ ɕɖɆɈɎɑɆ ɒɔɉəɘ ɇɡɘɢ əɗɘɆɓɔɈɑɋɓɡ ɍɆɐɔɓɔɒ, 
ɘ.ɋ.  ɔɇɥɍɆɘɋɑɢɓɡɒɎ Ɋɑɥ Ɉɗɋɛ.  

ȷɔɔɘɓɔɞɋɓɎɋ ɗɕɖɔɗɆ ɕɔɐəɕɆɘɋɑɋɏ (ɓɆ ɘɔɈɆɖ ɎɑɎ 
əɗɑəɉə) Ɏ ɕɖɋɊɑɔɌɋɓɎɥ ɕɖɔɊɆɈɜɔɈ (ɣɘɎɛ ɘɔɈɆɖɔɈ Ɏ əɗɑəɉ) 

ɚɔɖɒɎɖəɤɘ ɗɔɗɘɔɥɓɎɋ ɓɆ ɖɡɓɐɋ, ɕɖɎ ɐɔɘɔɖɔɒ ɘɔɈɆɖ ɎɑɎ 
əɗɑəɉɆ ɕɖɔɊɆɤɘɗɥ ɕɔ ɘɆɐɔɏ ɜɋɓɋ, ɐɔɘɔɖɆɥ ɈɡɉɔɊɓɆ Ɏ Ɋɑɥ 

ɕɖɔɊɆɈɜɆ Ɏ Ɋɑɥ ɕɔɐəɕɆɘɋɑɥ.   
ȺɔɖɒɆ ɖɡɓɐɔɈ ɒɔɌɋɘ ɇɡɘɢ ɖɆɍɓɆɥ: ɗɑəɝɆɏɓɡɏ ɔɇɒɋɓ, 

ɇɆɍɆɖ, ɘɔɖɉɔɈɑɥ ɈɖɆɍɓɔɗ, ɔɕɘɔɈɡɋ ɖɡɓɐɎ, ɥɖɒɆɖɐɎ, ɇɎɖɌɎ, 
ɖɔɍɓɎɝɓɆɥ ɘɔɖɉɔɈɑɥ, ɘɔɖɉɔɈɑɥ ɕɔ ɕɔɝɘɋ, ɣɑɋɐɘɖɔɓɓɆɥ 

ɘɔɖɉɔɈɑɥ. 
ȳɆ ɖɡɓɐɋ ɘɔɈɆɖɔɈ Ɏ əɗɑəɉ ɖɆɍɑɎɝɆɤɘ ɊɈɆ ɖɆɍɓɡɛ 

ɗɔɗɘɔɥɓɎɥ: çɖɡɓɔɐ ɕɖɔɊɆɈɜɆè Ɏ çɖɡɓɔɐ ɕɔɐəɕɆɘɋɑɥè.  
çȶɡɓɔɐ ɕɖɔɊɆɈɜɆè ɕɔɥɈɑɥɋɘɗɥ Ɉ ɗɑəɝɆɋ, ɋɗɑɎ ɗɕɖɔɗ 

ɕɔɐəɕɆɘɋɑɋɏ Ɉɡɞɋ ɕɖɋɊɑɔɌɋɓɎɥ ɕɖɔɊɆɈɜɔɈ. ȳɆ ɘɆɐɔɒ 
ɖɡɓɐɋ ɑɤɇɔɏ ɘɔɈɆɖ ɎɑɎ əɗɑəɉɆ ɇɡɗɘɖɔ ɕɖɔɊɆɤɘɗɥ. Ȫɑɥ 

ɕɔɐəɕɆɘɋɑɥ ɗɘɆɓɔɈɎɘɗɥ ɈɆɌɓɡɒ, ɝɘɔ  ɘɔɈɆɖ ɎɑɎ əɗɑəɉɆ 
Ɉɔɔɇɟɋ ɋɗɘɢ Ɉ ɓɆɑɎɝɎɎ. Ȩ ɘɆɐɔɏ ɗɎɘəɆɜɎɎ ɓɆ ɖɡɓɐɋ ɈɆɌɓɔ 

ɐɔɑɎɝɋɗɘɈɔ, Ɇ ɓɋ ɐɆɝɋɗɘɈɔ. ȷɋɖɈɎɗ ɔɘɗəɘɗɘɈəɋɘ, Ɉɡɇɔɖ 
ɓɋɇɔɑɢɞɔɏ, ɐɔɓɐəɖɋɓɜɎɎ ɕɔɝɘɎ ɓɋɘ. ȳɆ ɘɆɐɔɒ ɖɡɓɐɋ 

ɕɔɐəɕɆɘɋɑɤ ɕɖɎɛɔɊɎɘɗɥ ɊɔɈɔɑɢɗɘɈɔɈɆɘɢɗɥ ɘɋɒ, ɝɘɔ ɋɗɘɢ, ɓɋ 
ɈɡɇɎɖɆɥ.  

çȶɡɓɔɐ ɕɔɐəɕɆɘɋɑɥè - ɗɔɗɘɔɥɓɎɋ, ɐɔɉɊɆ ɕɖɋɊɑɔɌɋɓɎɥ 
ɓɆ ɘɔɈɆɖɡ Ɏ əɗɑəɉɎ ɕɖɋɈɡɞɆɋɘ ɗɕɖɔɗ ɕɔɐəɕɆɘɋɑɋɏ ɓɆ ɓɎɛ. Ȩ 
ɣɘɔɏ ɗɎɘəɆɜɎɎ ɊɆɌɋ ɓɋɇɔɑɢɞɔɋ ɕɖɋɊɑɔɌɋɓɎɋ ɕɖɔɊɆɈɜɔɈ, 

ɊɆɋɘ ɈɔɍɒɔɌɓɔɗɘɢ ɕɔɐəɕɆɘɋɑɤ ɈɡɇɎɖɆɘɢ ɘɔɈɆɖ ɎɑɎ əɗɑəɉə.  
ȵɔɥɈɑɋɓɎɋ ɗɕɖɔɗɆ ɕɔɐəɕɆɘɋɑɋɏ, ɐɔɘɔɖɡɋ ɈɡɇɎɖɆɤɘ 

ɘɔɈɆɖ ɎɑɎ əɗɑəɉə ɗ əɝɋɘɔɒ ɜɋɓ Ɏ ɑɎɝɓɔɉɔ ɇɤɊɌɋɘɆ ɓɆ 
ɕɔɐəɕɐə, ɓɆɍɡɈɆɋɘɗɥ ɕɔɐəɕɆɘɋɑɢɗɐɎɒ ɕɔɈɋɊɋɓɎɋɒ. ȪɔɛɔɊ 

ɕɔɐəɕɆɘɋɑɥ ɔɕɖɋɊɋɑɥɋɘ, ɐɆɐɔɏ ɘɔɈɆɖ ɎɑɎ əɗɑəɉə Ɏ Ɉ ɐɆɐɔɒ 
ɐɔɑɎɝɋɗɘɈɋ, ɔɓ ɇəɊɋɘ ɕɔɐəɕɆɘɢ. ȳɆ ɕɔɐəɕɆɘɋɑɢɗɐɔɋ 

ɕɔɈɋɊɋɓɎɋ ɈɑɎɥɤɘ ɐɑɎɒɆɘ, ɉɋɔɉɖɆɚɎɥ, ɆɐɘɎɈɓɔɗɘɢ 
ɓɆɗɋɑɋɓɎɥ, ɗɎɘəɆɜɎɥ Ɉ ɖɋɉɎɔɓɋ Ɏ ɒɓɔɉɔɋ Ɋɖəɉɔɋ.  

 
 

 
 

ȶȴȱɂ ȲȦȱȴȩȴ ȧȮȭȳȫȷȦ Ȩ ȶɁȳȴȽȳȴȯ 
ɃȰȴȳȴȲȮȰȫ 

 
ȲɆɑɡɏ Ɏ ɗɖɋɊɓɎɏ ɇɎɍɓɋɗ ï ɣɘɔ: 

ɕɖɋɊɕɖɎɓɎɒɆɘɋɑɢɗɐɆɥ Ɋɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɢ ɓɋɇɔɑɢɞɎɛ ɚɎɖɒ 
Ɏ ɒɆɑɡɛ ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɏ. 

ȷɋɐɘɔɖ ɇɎɍɓɋɗɆ, ɐɔɘɔɖɡɏ əɈɋɑɎɝɎɈɆɋɘ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɎɏ 



ɋԅɇɋɐɕɋɓ ԁɆɒɘɆɒɆɗɡɍ ɋɘɫɑəɫɓɋ, ɌɆɑɕɡ  ԉɑɘɘɡԁ ԓɓɫɒɓɫԅ 
ԁԉɖɡɑɡɒɡ ɒɋɓ  ɒɋɓ ɗɆɕɆɗɡɓɆ ԑɗɋɖ ɋɘɋɊɫ. (ɌɆɑɕɡ ԉɑɘɘɡԁ 

ԓɓɫɒ -  ɒɋɒɑɋɐɋɘ ɆɍɆɒɆɘɘɆɖɡɓɡԅ  Ɏɉɫɑɫɐɘɋɖɫɒɋɓ ԁԉɖɆɑӽɆɓ 
ɌɎɡɓɘɡԁ).  

ȾɆӽɡɓ Ɍԑɓɋ ɔɖɘɆ ɇɎɍɓɋɗɘɫԅ ɒɋɒɑɋɐɋɘɘɋɉɫ ɖԓɑɫ ɆɗɆ 
ɒɆԅɡɍɊɡ. 

ȧɫɖɫɓɞɫɊɋɓ,  ɓɆɖɡԁ ɌɆӽɊɆɏɡɓɊɆӽɡ ԁɆɌɋɘɘɫ 
ɇɋɑɗɋɓɊɫɑɫɐɘɫ ԁɆɒɘɆɒɆɗɡɍ ɋɘɋɊɫ, ɣɐɔɓɔɒɎɐɆ ɗɆɑɆɑɆɖɡ ɒɋɓ  
ɐԑɗɫɕɐɋɖɑɫɐ ɗəɇɠɋɐɘɫɑɋɖɫɓɫԅ ɆɖɆԁɆɘɡɓɆɗɡɓ ɌɆɑӽɆɗɘɡɖɆɊɡ. 

ȫɐɫɓɞɫɊɋɓ,  ɘԉɘɡɓəɞɡɓɡԅ  ɇɆɖɑɡԁ ԁɆɌɋɘɘɫɑɫɐɘɋɖɫɓ 
ԁɆɓɆӽɆɘɘɆɓɊɡɖɆɊɡ,  ɔɗɡ Ɇɖԁɡɑɡ ɘɋɍ ɗɆɘɡɑɡɓɡɕ ɆɑɡɓɆɊɡ. 

ԆɞɫɓɞɫɊɋɓ, ɓɆɖɡԁɘɆ  ɇԑɗɋɐɋɑɋɗɘɫɐ  ɆɘɒɔɗɚɋɖɆɗɡɓ 
ԁɆɑɡɕɘɆɗɘɡɖɆɊɡ. 

ȸԓɖɘɫɓɞɫɊɋɓ,  (Ɍԑɓɋ ɇԉɑ ɋԅ ɒɆԅɡɍɊɡɗɡ ɇɔɑɡɕ 
ɘɆɇɡɑɆɊɡ) ɇɎɍɓɋɗ ɔɖɘɆɗɡɓ Ɍԑɓɋ  ɐԑɗɫɕɐɋɖɑɫɐ ɖəɛɡɓ  

ԁɆɑɡɕɘɆɗɘɡɖɆɊɡ, ɒԉɓɗɡɍ ɓɆɖɡԁɘɡԁ ɣɐɔɓɔɒɎɐɆɓɡ ɋɑɋɗɘɋɘə 
ɒԇɒɐɫɓ ɋɒɋɗ. 

ȾɆӽɡɓ ɐԑɗɫɕɔɖɡɓɊɆɖɊɡԅ ɘɆӽɡ ɇɫɖ ɒɆԅɡɍɊɡɑɡӽɡ 
ԇɑɐɋɓ ɇԑɗɋɐɋɑɋɗɘɫԅ ɆɖԁɆɗɡɓɊɆ, ɘɆəɆɖɊɡ ɓɋɒɋɗɋ ԁɡɍɒɋɘɘɫ 

ɊɆɒɡɘəӽɆ, ɌɆԅɆɖɘəӽɆ ɘԑəɋɑɊɫ ɋɘɋɊɫ, ɇԉɑ ɓɆɖɡԁɘɡԁ 
ɣɐɔɓɔɒɎɐɆɓɡԅ ɊɆɒəɡɓɆ,  ɇɫɖ-ɇɫɖɫɓɋɓ ɔɍɡɕ ɘԇɗəɉɋ 

ɎɘɋɖɒɋɑɋɏɊɫ.  ɅӽɓɎ  ɘɆɇɡɗ ɘɋɐ ԁɆɓɆ ԓɍɊɋɖɫɓɋ ɘԇɗə ԇɞɫɓ 
ɇɆɖɑɡӽɡɓɆɓ Ɇɖɘɡԁ ɇɔɑə ɐɋɖɋɐ. 

ȾɆӽɡɓ Ɍԑɓɋ ɔɖɘɆ ɐԑɗɫɕɔɖɡɓɊɆɖ ɓɆɖɡԁɘɡԅ ԓɗəɫɓɋ 
ԑɗɋɖ ɋɘɋɊɫ, ɇɆӽɆɓɡԅ ɘԉɖɆԁɘɆɑəɡɓɆ,  ɇԑɗɋɐɋɓɫԅ  ɆɖɘəɡɓɆ 

ɡԁɕɆɑ ɋɘɋɊɫ. 
ȳɆɖɡԁɘɡԁ ɣɐɔɓɔɒɎɐɆɊɆ ɞɆӽɡɓ Ɍԑɓɋ ɔɖɘɆ ɇɎɍɓɋɗ, ɫɖɫ 

ɐɔɒɕɆɓɎɥɑɆɖӽɆ ԁɆɖɗɡ ɘԉɖɆ ɆɑɒɆɏɊɡ Ɍԑɓɋ ɔɑɆɖɒɋɓ ԓɍɆɖɆ ɫɗ 
ԑɖɋɐɋɘɘɋ ɇɔɑɆɊɡ Ɍԑɓɋ ԁɆɏɘɆ ԁԉɖɆɊɡ, ɎɓɓɔɈɆɜɎɥɑɡԁ 

ɕɖɔɜɋɗɘɋɖɊɫԅ ԓɗəɫɓɋ, ɣɐɔɓɔɒɎɐɆɓɡ ԁɆɏɘɆ ԁԉɖəӽɆ 
ԁɆɘɡɗɆɊɡ,(ɎɓɓɔɈɆɜɎɥ Ɋɋɉɋɓɫɒɫɍ-  ԑɖԁɆɞɆɓ ɌɆԅɆɖə,   ɘɆəɆɖ 

ɗɆɕɆɗɡ ɒɋɓ ԁɡɍɒɋɘ ɘԇɖɫ  ԁɆɑɡɕɘɆɗə ɕɖɔɜɋɗɫɓɫԅ ɆɖɘəɡɓɆ 
ɐԓɒɋɐɘɋɗɫɕ ɔɘɡɖɆɊɡ).  ȾɆӽɡɓ Ɍԑɓɋ ɔɖɘɆ ɇɎɍɓɋɗɘɫԅ ɊɆɒəɡ  

ɛɆɑɡԁɘɡԁ  ɐԑɗɫɕɘɫԅ ɘəɡɓɊɆəɡɓɆ,  ɞɡӽɡɓӽɆ ԉɞɡɖɆӽɆɓ 
ɐԑɗɫɕɐɋɖɑɫɐɘɫԅ ɆɍɆɏəɡɓɆ,  ɫɖɫ  ԓɓɊɫɖɫɗ ɔɖɡɓɊɆɖɡɓɡԅ  ɞɎɐɫɍɆɘ 

ɕɋɓ ɔɓɡԅ ԁɆɑɊɡԁɘɆɖɡɓ Ɋԉɖɡɗ ԁɔɑɊɆɓəӽɆ, ɓɆɖɡԁɘɆ ɫɖɫ 
ɇԑɗɋɐɋɑɋɗɘɫԅ ɘəɡɓɊɆəɡɓɆ ԑɐɋɑɋɊɫ. 

ȾɆӽɡɓ ɐԑɗɫɕɐɋɖɑɫɐ -  ԑɑɋəɒɋɘɘɫɐ ɣɐɔɓɔɒɎɐɆɑɡԁ 
ɘɆɕɗɡɖɒɆɑɆɖɊɡ ɞɋɞɋɘɫɓ ɓɆɖɡԁɘɡԁ ɣɐɔɓɔɒɎɐɆɓɡԅ ԁɆɌɋɘɘɫ 
ɇԓɑɫɉɫ.  ȧԉɑ ɣɐɔɓɔɒɎɐɆɗɡ ɊɆɒɡӽɆɓ ɋɑɊɋɖɊɋ  ɒɆԅɡɍɊɡ ɖԓɑ 

ɆɘԁɆɖɆ ɔɘɡɖɡɕ,  ɔɑɆɖɊɡԅ  ɍɋɖɘɘɋəɫ, ԓɘɫɑɫ ɓɋɉɫɍɫɓɊɋ 
ɆɓɡԁɘɆɑӽɆɓ. 

ȦԀȾ ï ɘɆ   ɌɆɑɕɡ ԓɓɫɒ ɒɋɓ ɛɆɑɡԁɘɡ ɋԅɇɋɐɕɋɓ 
ԁɆɒɘɆɒɆɗɡɍ ɋɘəɊɋ ɞɆӽɡɓ ɐԑɗɫɕɔɖɡɓɊɆɖɊɡԅ ԇɑɋɗɫ  40 %.  

ȴɑɆɖ ɫɖɫ ɐԑɗɫɕɔɖɡɓɊɆɖӽɆ ԁɆɖɆӽɆɓɊɆ ɌɆԅɆ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɥɑɆɖɊɡ 
ɋɐɫ ɋɗɋ ɘɋɍ ɎɉɋɖɋɊɫ Ɍԑɓɋ ɔɗɡ Ɇɖԁɡɑɡ ɘԉɘɡɓəɞɡɓɡԅ ɓɋ 

ԁɆɌɋɘ ɋɘɋɘɫɓɫɓ  ɘɋɍ ɆɓɡԁɘɆɏɊɡ. ȾɆӽɡɓ ɐԑɗɫɕɔɖɡɓɊɆɖɊɆ 
ɒɔɓɔɕɔɑɎɍɒɊɫ Ɍɋԅɋ ɆɑɆɊɡ  (ɓɆɖɡԁɘɆӽɡ ɌɆӽɊɆɏ, ɇɫɖ ɓɋɒɋɗɋ 

ɇɫɖɓɋɞɋ ɗɆɘəɞɡɓɡԅ  ɘɆəɆɖ ɒɋɓ ԁɡɍɒɋɘɘɫ ɗɆɘəɊɆӽɡ   
ɓɆɖɡԁɘɆӽɡ  ɇɆӽɆɓɡ ɇɆԁɡɑɆəɡ). 

ȩɋɖɒɆɓɎɥ, ȰɆɓɆɊɆ, ԈɑɡɇɖɎɘɆɓɎɥɊɆ ɞɆӽɡɓ ɇɎɍɓɋɗ 
ԓɓɊɫɖɫɗɘɫԅ 60-70% ԁԉɖɆɏɊɡ. 

ȪɆɒɡӽɆɓ ɋɑɊɋɖɊɋ  ɞɆӽɡɓ ɐԑɗɫɕɔɖɡɓɊɆɖɊɡԅ ԉɑɘɘɡԁ 
ԓɓɫɒɊɫ ɞɋɘɋɑɉɋ ɗɆɘəӽɆ ԁɆɘɡɗəɡ ɆɗɆ ɒɆԅɡɍɊɡ ɇɔɑɡɕ 

ɗɆɓɆɑɆɊɡ. ȲɆɒɆɓɊɆɖɊɡԅ ɋɗɋɕɘɋəɑɋɖɫ ɇɔɏɡɓɞɆ,  ԓɓɊɫɖɫɗ 
ԓɓɫɒɊɋɖɫɓ ɞɋɘɋɑɉɋ ɗɆɘəɊɆ ɞɆӽɡɓ Ɍԑɓɋ ɔɖɘɆ ɚɎɖɒɆɑɆɖɊɡԅ  

ԇɑɋɗɫ ɘԓɒɋɓɊɋɉɫɓɞɋ: ȩɋɖɒɆɓɎɥ ɒɋɓ ȳɎɊɋɖɑɆɓɊɡ ɊɆ 
ɞɆɒɆɒɋɓ 40%, ȮɘɆɑɎɥɊɆ 20-25 %, ȦԀȾ ɕɋɓ ȬɆɕɔɓɎɥɊɆ 15 

%.  ȫɉɋɖɊɋ ɊɆɏɡɓ ԓɓɫɒɊɋɖɊɫ ɗɆɘəɊɆ ɞɆӽɡɓ Ɍԑɓɋ ɔɖɘɆ 
ɐԑɗɫɕɔɖɡɓɊɆɖɊɡԅ ɫɖɫ ɐɔɒɕɆɓɎɥɑɆɖ Ɇɖԁɡɑɡ ɗɆɘəɑɆɖɡɓ 

ɋɗɋɕɐɋ ɆɑӽɆɓɊɆ,  ɞɋɘɋɑɉɋ ԓɓɫɒɊɫ ɗɆɘə, ɞɆɒɆɒɋɓ ȮɘɆɑɎɥɊɆ 
60 %, ȺɖɆɓɜɎɥɊɆ 50%, ȬɆɕɔɓɎɥɊɆ 40 % ԁԉɖɆɏɊɡ. 

ȻɆɑɡԁɆɖɆɑɡԁ ɗɆəɊɆ ɗɆɑɆɗɡɓɊɆ  ɞɆӽɡɓ ɇɎɍɓɋɗ Ɇɖԁɡɑɡ 
ɌɆԅɆ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɥɑɆɖɊɡԅ ɗɆɘɡɑəɡ ɘəɖɆɑɡ ɆɏɘɗɆԁ,  ȦԀȾ -

ɘɆɓ ɗɆɘɡɑӽɆɓ 50 %  ɑɎɜɋɓɍɎɥɑɆɖ ɞɆӽɡɓ ɐԑɗɫɕɔɖɡɓɊɆɖ ɒɋɓ 
ɎɓɓɔɈɆɜɎɥɑɡԁ ɚɎɖɒɆɑɆɖɊɡԅ  ԇɑɋɗɫɓɊɋ. ȸɋɛɓɔɑɔɉɎɥɊɆɓ 

ɇɆɗԁɆ, ɞɋɘɋɑɉɋ ɗɆɘɡɑɡɒӽɆ ԁɔɏɡɑӽɆɓ ԓɓɫɒɊɋɖ-  ɒɆɞɎɓɆ 

ɖɔɗɘ, ɍɆɓɥɘɔɗɘɢ ɓɆɗɋɑɋɓɎɥ, ɗɘɖəɐɘəɖə Ɏ ɐɆɝɋɗɘɈɔ ɈɆɑɔɈɔɉɔ 
ɓɆɜɎɔɓɆɑɢɓɔɉɔ ɕɖɔɊəɐɘɆ (ɈɆɑɔɈɡɏ ɓɆɜɎɔɓɆɑɢɓɡɏ ɕɖɔɊəɐɘ 

ï ɗɔɈɔɐəɕɓɔɗɘɢ Ɉɗɋɛ ɇɑɆɉ ɗɔɍɊɆɓɓɡɛ ɉɖɆɌɊɆɓɆɒɎ ɗɘɖɆɓɡ).  
ȶɔɑɢ ɒɆɑɔɉɔ Ɏ ɗɖɋɊɓɋɉɔ ɇɎɍɓɋɗɆ Ɉ ɣɐɔɓɔɒɎɐɋ ɗɘɖɆɓɡ 

ɈɋɑɎɐɆ.  
Ȩɔ-ɕɋɖɈɡɛ, ɔɓ ɔɇɋɗɕɋɝɎɈɆɋɘ ɓɋɔɇɛɔɊɎɒəɤ ɆɐɘɎɈɓɔɗɘɢ 

Ɉ əɗɑɔɈɎɥɛ ɖɡɓɐɆ, ɗɔɍɊɆɋɘ ɈɍɆɎɒɔɊɋɏɗɘɈɎɋ ɔɘɖɆɗɑɋɏ 
ɣɐɔɓɔɒɎɐɎ Ɏ ɗəɇɠɋɐɘɔɈ ɕɖɋɊɕɖɎɓɎɒɆɘɋɑɢɗɘɈɆ. 

Ȩɔ-Ɉɘɔɖɡɛ, ɔɓ ɗɕɔɗɔɇɋɓ Ɉɡɕɔɑɓɥɘɢ Ɉɗɋ ɕɔɘɖɋɇɓɔɗɘɎ 

ɕɔɘɖɋɇɎɘɋɑɋɏ, Ɏ ɕɖɎ ɣɘɔɒ ɇɡɗɘɖɔ ɔɐəɕɆɘɢɗɥ. 
Ȩ-ɘɖɋɘɢɎɛ, ɗɔɍɊɆɋɘ Ɇɘɒɔɗɚɋɖə ɐɔɓɐəɖɋɓɜɎɎ ɓɆ ɖɡɓɐɋ. 

Ȩ-ɝɋɘɈɋɖɘɡɛ (Ɏ ɣɘɔ, ɕɔɌɆɑəɏ, ɗɆɒɔɋ ɉɑɆɈɓɔɋ), ɔɓ 
ɗɔɍɊɆɋɘ ɗɖɋɊə ɇɎɍɓɋɗɆ Ɏ Ɋəɛ ɕɖɋɊɕɖɎɓɎɒɆɘɋɑɢɗɘɈɆ, ɇɋɍ 

ɐɔɘɔɖɔɏ ɖɡɓɔɝɓɆɥ ɣɐɔɓɔɒɎɐɆ ɓɋɈɔɍɒɔɌɓɆ. 
ȨɆɌɓɔɗɘɢ ɒɆɑɡɛ ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɏ ɋɟɋ Ɏ Ɉ ɘɔɒ, ɝɘɔ ɈɋɊɥ 

ɔɌɋɗɘɔɝɋɓɓəɤ ɐɔɓɐəɖɋɓɘɓəɤ ɇɔɖɢɇə ɍɆ ɈɡɌɎɈɆɓɎɋ, ɔɓɎ 
ɈɡɓəɌɊɋɓɡ ɕɔɗɘɔɥɓɓɔ ɖɆɍɈɎɈɆɘɢɗɥ Ɏ ɕɖɎɗɕɔɗɆɇɑɎɈɆɘɢɗɥ ɐ 

əɗɑɔɈɎɥɒ ɖɡɓɐɆ, ɈɋɊɢ ɝɘɔɇɡ ɗəɟɋɗɘɈɔɈɆɘɢ, ɓəɌɓɔ ɕɔɑəɝɆɘɢ 
ɕɖɎɇɡɑɢ. Ƀɘɔ ɍɓɆɝɎɘ ɇɡɘɢ ɑəɝɞɋ ɊɖəɉɎɛ, ɝɘɔɇɡ ɕɖɎɇɡɑɢ 

ɊɔɗɘɆɈɆɑɆɗɢ Ɏɒɋɓɓɔ Ɏɒ. 
ȲɆɑɡɋ Ɏ ɗɖɋɊɓɎɋ ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɥ ɈɑɎɥɤɘ ɓɆ 

ɓɆɗɡɟɋɓɓɔɗɘɢ ɖɡɓɐɆ, ɔɕɖɋɊɋɑɥɤɘ əɗɑɔɈɎɥ Ɋɑɥ ɕɔɗɘɔɥɓɗɘɈɆ 
ɜɋɓ, ɗɔɍɊɆɤɘ ɗɖɋɊə ɐɔɓɐəɖɋɓɜɎɎ.  

Ȩ ɖɡɓɔɝɓɔɏ ɣɐɔɓɔɒɎɐɋ ɒɆɑɡɏ Ɏ ɗɖɋɊɓɎɏ ɇɎɍɓɋɗ ɓɋ 
ɕɖɔɘɎɈɔɗɘɔɎɘ ɐɖəɕɓɡɒ ɐɔɒɕɆɓɎɥɒ, Ɇ ɈɍɆɎɒɔɊɋɏɗɘɈəɋɘ ɗ 

ɓɎɒɎ, əɝɆɗɘɈəɋɘ Ɉ əɗɐɔɖɋɓɎɎ  ɎɓɓɔɈɆɜɎɔɓɓɡɛ ɕɖɔɜɋɗɗɔɈ 
(ɎɓɓɔɈɆɜɎɥ  ï ɈɓɋɊɖɋɓɎɋ ɓɔɈɞɋɗɘɈ, ɐɔɘɔɖɡɋ ɕɔɒɔɉɆɤɘ 

əɑəɝɞɋɓɎɤ ɕɖɔɜɋɗɗɆ ɗɔɍɊɆɓɎɥ ɕɖɔɊəɐɜɎɎ ɎɑɎ əɑəɝɞɋɓɎɤ 
ɗɆɒɎɛ ɘɔɈɆɖɔɈ) Ɏ ɕɋɖɋɗɘɖɔɏɐɋ ɣɐɔɓɔɒɎɐɎ. ȶɆɍɈɎɘɎɋ ɒɆɑɔɉɔ 

Ɏ ɗɖɋɊɓɋɉɔ ɇɎɍɓɋɗɆ ɗɕɔɗɔɇɗɘɈəɋɘ ɈɔɍɖɔɌɊɋɓɎɤ ɓɆɖɔɊɓɡɛ 
ɕɖɔɒɡɗɑɔɈ, əɒɋɓɢɞɋɓɎɤ ɝɎɗɑɆ əɇɡɘɔɝɓɡɛ ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɏ, 

ɕɖɆɈɎɑɢɓɔɒə ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɤ ɗɡɖɢɥ Ɏ ɔɘɛɔɊɔɈ ɐɖəɕɓɡɛ 
ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈ, ɗɔɍɊɆɓɎɤ ɐɔɓɐəɖɋɓɜɎɎ ɓɆ ɖɡɓɐɋ 

ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈ. 
ȲɆɑɔɋ ɕɖɋɊɕɖɎɓɎɒɆɘɋɑɢɗɘɈɔ ï ɓəɌɓɆɥ ɝɆɗɘɢ 

ɖɡɓɔɝɓɔɏ ɣɐɔɓɔɒɎɐɎ, ɐɔɘɔɖɆɥ ɖɋɞɆɋɘ ɗɔɜɎɆɑɢɓɔ-
ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɎɋ ɍɆɊɆɝɎ. Ƀɘɔ ɕɔɊɘɈɋɖɌɊɆɋɘɗɥ ɔɕɡɘɔɒ 

ɖɆɍɈɎɘɡɛ ɗɘɖɆɓ, ɉɊɋ ɒɆɑɡɏ ɇɎɍɓɋɗ ɎɉɖɆɋɘ ɉɑɆɈɓəɤ ɖɔɑɢ Ɉ 
ɖɆɍɈɎɘɎɎ ɣɐɔɓɔɒɎɐ ɣɘɎɛ ɗɘɖɆɓ.  

ȸɆɐ, Ɉ ȷȾȦ ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɥ ɒɆɑɔɉɔ ɇɎɍɓɋɗɆ, ɕɖɔɎɍɈɔɊɥɘ 

40% ɈɆɑɔɈɔɉɔ ɕɖɔɊəɐɘɆ Ɏ ɔɇɋɗɕɋɝɎɈɆɤɘ ɖɆɇɔɘɔɏ ɕɔɝɘɎ 
ɕɔɑɔɈɎɓə ɘɖəɊɔɗɕɔɗɔɇɓɔɉɔ ɓɆɗɋɑɋɓɎɥ. ȴɓɎ ɈɓɋɊɖɥɤɘ ɈɊɈɔɋ 

ɇɔɑɢɞɋ ɓɔɈɞɋɗɘɈ, ɝɋɒ ɐɖəɕɓɡɋ ɚɎɖɒɡ, ɕɔɘɔɒə ɝɘɔ ɇɡɗɘɖɔ 
ɖɋɆɉɎɖəɤɘ ɓɆ ɕɔɘɖɋɇɓɔɗɘɎ ɕɔɐəɕɆɘɋɑɋɏ. ȲɆɑɡɋ 

ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɥ ɕɖɋɔɊɔɑɋɈɆɤɘ ɒɔɓɔɕɔɑɎɍɒ (ɗɎɘəɆɜɎɥ ɓɆ 
ɖɡɓɐɋ, ɐɔɉɊɆ ɔɊɎɓ ɎɑɎ ɓɋɗɐɔɑɢɐɔ ɕɖɔɊɆɈɜɔɈ ɘɔɈɆɖɆ Ɏ əɗɑəɉ 

ɐɔɓɘɖɔɑɎɖəɤɘ Ɉɋɗɢ ɖɡɓɔɐ Ɏ ɜɋɓɡ) Ɏ ɈɑɎɥɤɘ ɓɆ ɜɋɓɡ ɓɆ 
ɖɡɓɐɋ. 

Ȩ ȩɋɖɒɆɓɎɎ, ȰɆɓɆɊɋ, ȨɋɑɎɐɔɇɖɎɘɆɓɎɎ Ɋɔɑɥ ɒɆɑɔɉɔ 
ɇɎɍɓɋɗɆ Ɉ ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɋ ɗɔɗɘɆɈɑɥɋɘ 60-70%. 

ȨɆɌɓɡɒ ɥɈɑɥɋɘɗɥ əɝɆɗɘɎɋ ɒɆɑɡɛ ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɏ 
ɈɋɊəɟɎɛ ɗɘɖɆɓ Ɉ ɕɖɔɊɆɌɋ ɓɆɜɎɔɓɆɑɢɓɔɏ ɕɖɔɊəɐɜɎɎ ɍɆ 

ɖəɇɋɌ. ȵɔ ɔɜɋɓɐɋ ɗɕɋɜɎɆɑɎɗɘɔɈ, Ɋɔɑɥ ɒɆɑɡɛ Ɏ ɗɖɋɊɓɎɛ 
ɚɎɖɒ Ɉ ɕɖɔɊɆɌɋ ɍɆ ɉɖɆɓɎɜə ɕɖɔɒɡɞɑɋɓɓɔɏ ɕɖɔɊəɐɜɎɎ Ɉ 

ɓɋɐɔɘɔɖɡɛ ɗɘɖɆɓɆɛ ɗɔɗɘɆɈɑɥɋɘ: ȩɋɖɒɆɓɎɎ Ɏ ȳɎɊɋɖɑɆɓɊɔɈ ï 
ɕɖɎɒɋɖɓɔ 40%, ȮɘɆɑɎɎ ï 20-25%, ȷȾȦ Ɏ ɅɕɔɓɎɎ ï 15%. 

ȫɗɑɎ Ɍɋ əɝɎɘɡɈɆɘɢ əɝɆɗɘɎɋ ɒɆɑɡɛ Ɏ ɗɖɋɊɓɎɛ ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɏ 
Ɉ ɐɔɒɕɑɋɐɘɆɜɎɎ ɉɔɘɔɈɔɏ ɕɖɔɊəɐɜɎɎ, ɈɡɈɔɍɎɒɔɏ ɍɆ ɖəɇɋɌ 

ɐɖəɕɓɡɒɎ ɚɎɖɒɆɒɎ, ɘɔ Ɏɛ Ɋɔɑɥ Ɉ ɗɘɔɎɒɔɗɘɎ ɔɇɟɋɏ 
ɕɖɔɊɆɓɓɔɏ ɍɆ ɖəɇɋɌ ɕɖɔɊəɐɜɎɎ ɗɔɗɘɆɈɎɘ 60% Ɉ ȮɘɆɑɎɎ, 

50% - Ɉɔ ȺɖɆɓɜɎɎ, 40% - Ɉ ɅɕɔɓɎɎ. ȵɖɎ ɣɘɔɒ ɗɚɋɖɆ, ɉɊɋ 
ɒɆɑɡɏ ɇɎɍɓɋɗ ɕɖɎɔɇɖɋɑ  ï ɒɋɌɊəɓɆɖɔɊɓɆɥ ɘɔɖɉɔɈɑɥ 

ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɥɒɎ. ȳɆɕɖɎɒɋɖ, 50% ɑɎɜɋɓɍɎɎ, ɕɖɔɊɆɓɓɡɛ ȷȾȦ, 
ɕɖɎɛɔɊɎɘɗɥ ɓɆ ɒɆɑɡɋ ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɥ, ɎɓɓɔɈɆɜɎɔɓɓɡɋ 

ɚɎɖɒɡ. Ȱɖɔɒɋ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɎ, ɈɆɌɓɡɋ ɕɖɔɊəɐɘɡ ɕɖɔɊɆɌɎ ɍɆ 
ɖəɇɋɌ ï ɕɖɔɊəɐɜɎɥ ɒɆɞɎɓɔɗɘɖɔɎɘɋɑɢɓɔɏ, 

ɒɋɘɆɑɑɔɔɇɖɆɇɆɘɡɈɆɤɟɋɏ, ɛɎɒɎɝɋɗɐɔɏ, 



ԓɓɊɫɖɫɗɫ, ɒɋɘɆɑ ԓԅɊɋəɞɫ, ɛɎɒɎɥɑɡԁ, ɣɑɋɐɘɖɔɘɋɛɓɎɐɆɑɡԁ, 
ɘɋɐɗɘɎɑɊɫ ԓɓɊɫɖɫɗɘɫԅ ɘɆӽɡ ɇɆɗԁɆ ɘԇɖɑɋɖɫ. 

 
ԀȦȭȦԀȷȸȦȳ ȶȫȷȵȹȧȱȮȰȦȷɁȳȪȦ 

ȰԐȷȝȵȰȫȶȱȝȰȸȝԄ ȪȦȲȹ ȪȫԄȩȫȯȝ 
 

Ȱɋɍ- ɐɋɑɉɋɓ ɒɋɒɑɋɐɋɘɘɫԅ  ɣɐɔɓɔɒɎɐɆɑɡԁ ԓɗəɫɓɋ ԑɗɋɖ 
ɋɘɋɘɫɓ ɇɆɗɘɡ ɌɆӽɊɆɏ, ԑɗɫɖɋɗɋ  ɊɆӽɊɆɖɡɗ ɐɋɍɋԅɫɓɋɓ ɐɋɏɫɓɉɫ 
əɆԁɡɘ, ɇԉɑ ɐɋɍɊɋ ɣɐɔɓɔɒɎɐɆɓɡԅ ɊɆɒəɡɓɆ ɞɆӽɡɓ 

ɐԑɗɫɕɐɋɖɑɫɐ ԑɗɋɖ ɋɘɋɊɫ.  ԀɆɍɆԁɗɘɆɓ ɘԑəɋɑɗɫɍɊɫɐɘɫԅ ɇɫɖɫɓɞɫ 
ɐԇɓɫɓɋɓ ɇɆɗɘɆɕ, Ɍɋɐɋɒɋɓɞɫɐ ɕɋɓ ɐԑɗɫɕɐɋɖɑɫɐɘɫ ɇɆɗɘɆəɊɡ 

ԁɔɑɊɆɏ ɔɘɡɖɡɕ, ɓɆɖɡԁɘɡԁ ɣɐɔɓɔɒɎɐɆɓɡ ԁԉɖəӽɆ ɐɫɖɫɗɘɫ. 
ԀɆɍɆԁɗɘɆɓ ȶɋɗɕəɇɑɎɐɆɗɡɓɡԅ ɒɋɒɑɋɐɋɘɘɫɐ 

ɣɐɔɓɔɒɎɐɆɑɡԁ ɗɆɥɗɆɘɡɓɊɆ, ɞɆӽɡɓ Ɍԑɓɋ ɔɖɘɆ ɐԑɗɫɕɐɋɖɑɫɐɘɫ 
ԁɔɑɊɆə Ɍԑɓɋ ԁɔɖӽɆɕ ɊɆɒɡɘə ɗɆɥɗɆɘɡ ɒɆԅɡɍɊɡ ɇɔɑɡɕ 

ɘɆɇɡɑɆɊɡ. ԀɆɍɆԁɗɘɆɓɊɆ ɐԑɗɫɕɐɋɖɑɫɐɘɫ ԁɔɑɊɆə ɆɑɊɡԅӽɡ 
ɔɖɡɓɊɆɖӽɆ ԁɔɏɡɑӽɆɓ:   ɐԑɗɫɕɐɋɖɑɫɐɘɫԅ  ɘɫɖɐɋɑə ɕɖɔɜɋɗɫɓɫԅ 

ɌɋԅɫɑɊɫɉɫ,  ɗɆɑɡԁɘɡԅ ɘԓɒɋɓɊɋəɫ,  ɒɋɓɞɫɐɘɫ ɌɆɖɎɥɑɆə,   
ɕɖɔɜɋɊəɖɆɑɆɖɊɡ ɡԁɞɆɒɊɆə Ɍԑɓɋ  ɒɋɒɑɋɐɋɘɘɫɐ ɔɖɡɓɊɆɖӽɆ  

ɐɫɖəɉɋ ɒԇɒɐɫɓɊɫɐ ɇɋɖə, ɓɋɗɎɋ ɆɑəɊɆӽɡ ɌɋԅɫɑɊɫɐɘɋɖ Ɍԑɓɋ 
ɘɆӽɡ ɇɆɗԁɆ. 

ȾɆӽɡɓ Ɍԑɓɋ ɔɖɘɆ ɇɎɍɓɋɗ ɗəɇɠɋɐɘɫɑɋɖɫɓɫԅ ɘɫɖɐɋɑəɫ 
2011 Ɍɡɑɒɋɓ ɗɆɑɡɗɘɡɖӽɆɓɊɆ 2012 Ɍɡɑɡ 1% ԓɗɫɕ, 1 399,6 

ɒɡԅɊɡ ԁԉɖɆɊɡ. ԀɆɍɆԁɗɘɆɓ ȶɋɗɕəɇɑɎɐɆɗɡ ȷɘɆɘɆɎɗɘɎɐɆ 
Ɇɉɋɓɘɘɫɉɫɓɫԅ Ɋɋɖɋɐɘɋɒɋɗɫɓɋ ɗԑɏɐɋɗ 2011 Ɍɡɑɒɋɓ 

ɗɆɑɡɗɘɡɖӽɆɓɊɆ ɇɋɑɗɋɓɊɫ ɐԑɗɫɕɐɋɖɑɋɖ ɗɆɓɡ  10 % ɘԓɒɋɓɊɋɕ, 
764 ɒɡԅɊɡ ԁԉɖɆɊɡ. ԀɔɖɡɘɡɓɊɡɗɡɓɊɆ  ԑɖɋɐɋɘɫ ɇɋɑɗɋɓɊɫ 

ɐԑɗɫɕɐɋɖɑɋɖ  ɔɓɡԅ ɫɞɫɓɊɋ ɘɫɖɐɋɑɉɋɓ  ɞɆӽɡɓ Ɍԑɓɋ ɔɖɘɆ 
ɐԑɗɫɕɐɋɖɑɫɐ  ɗəɇɠɋɐɘɫɑɋɖɫɓɫԅ ɗɆɓɡ  2011 Ɍɡɑɡ 61% ɊɆɓ 

2012 Ɍɡɑɡ 55 %- ӽɆ Ɋɋɏɫɓ ɘԓɒɋɓɊɋɊɫ. 
ԀɆɍɆԁɗɘɆɓ ȶɋɗɕəɇɑɎɐɆɗɡɓɊɆ  ɐԑɗɫɕɐɋɖɑɫɐɘɫԅ ɊɆɒɡӽɆɓ 

ɘԇɖɫ ɇԉɑ -  ɌɆɑɕɡ Ɍԑɓɋ ɊɆɓɆɑɆɕ ɗɆɘə, ɔɓɊɆӽɡ ɇɋɑɗɋɓɊɫ 
ɐԑɗɫɕɐɋɖɑɋɖɊɫԅ ɗɆɓɡ  41%, Ɇəɡɑ ɞɆɖəɆɞɡɑɡӽɡɓɊɆ 

ɇɋɑɗɋɓɊɫ ɐԑɗɫɕɐɋɖɑɋɖɊɫԅ ɗɆɓɡ 22%,  
ȸɖɆɓɗɕɔɖɘ ɗɆɑɆɗɡɓɊɆӽɡ ɇɋɑɗɋɓɊɫ ɐԑɗɫɕɐɋɖɑɋɖɊɫԅ 

ԇɑɋɗɫ 7%, ԓɓɋɖɐԑɗɫɕ ɕɋɓ ԁԉɖɡɑɡɗɘɆ 3 %- Ɋɡ ԁԉɖɆɏɊɡ. 
ȻɆɑɡԁɘɡԅ ԑɖ ɔɇɑɡɗɘɆ  ԑɖɘԇɖɑɫ ɔɖɓɆɑɆɗəɡɓɆ 

ɇɆɏɑɆɓɡɗɘɡ,  ɐԑɗɫɕɐɋɖɑɋɖɊɫԅ Ɋɋ ɗɆɓɡ ɇɫɖɐɋɑɐɫ ɋɒɋɗ.  ȫԅ 
ɇɋɑɗɋɓɊɫ ɐԑɗɫɕɐɋɖɑɋɖɊɫԅ ɗɆɓɡ ȴԅɘԇɗɘɫɐ ԀɆɍɆԁɗɘɆɓ 
ɔɇɑɡɗɡɓɊɆ (109,4 ɘɡɗ.), ȦɑɒɆɘɡ ɔɇɑɡɗɡɓɊɆ (103,1 ɘɡɗ.) 

Ɍԑɓɋ ȦɑɒɆɘɡ ԁɆɑɆɗɡɓɊɆ  (88,1 ɘɡɗ.). ԁԉɖɆɏɊɡ. ȴɗɡ 
ɔɇɑɡɗɘɆɖɊɆ ɇɋɑɗɋɓɊɫ ɘɫɖɐɋɑɉɋɓ ɞɆӽɡɓ Ɍԑɓɋ ɔɖɘɆ 

ɐԑɗɫɕɐɋɖɑɫɐɘɫԅ ԇɑɋɗɫ  40%-Ɋɡ  ԁԉɖɆɏɊɡ. 
 ȧɋɑɗɋɓɊɫ ɞɆӽɡɓ Ɍԑɓɋ ɔɖɘɆ ɐԑɗɫɕɐɋɖɑɫɐɘɫԅ  ɋԅ Ɇɍ 

ɗɆɓɡ ԀɡɍɡɑɔɖɊɆɊɆ (20,8 ɘɡɗ.), ȷɔɑɘԇɗɘɫɐ ԀɆɍɆԁɗɘɆɓ (22,6 
ɘɡɗ.) , ȧɆɘɡɗ ԀɆɍɆԁɗɘɆɓ ɔɇɑɡɗɡɓɊɆ   (26,2 ɘɡɗ.). 

ȾɆӽɡɓ Ɍԑɓɋ ɔɖɘɆ ɐԑɗɫɕɐɋɖɑɫɐɘɫԅ  ԑɖɋɐɋɘɘɫ 
ԁԉɖɡɑɡɒɡɓɊɆ, ɋԅ ɐԓɕ ɇԓɑɫɉɫɓ Ɍɋɐɋ ɐԑɗɫɕɐɋɖɑɋɖ (ȬȰ) 

ԁԉɖɆɏɊɡ. 2013 ɌɡɑɊɡԅ 1 ԁɆԅɘɆɖɡɓɊɆ ɌɆɑɕɡ ɇɋɑɗɋɓɊɫ 
ɐԑɗɫɕɐɋɖɑɋɖɊɫԅ ɗɆɓɡ 527 941 ɓɋɒɋɗɋ 69%- Ɋɡ ԁԉɖɆɏɊɡ. 

ȾɆɖəɆɞɡɑɡԁ ɚɋɖɒɋɖɑɫɐ  (ɔɊɆɓ ԑɖɫ ԁɆɖɆɏ  ȾȺȰ) 164 681 
ɓɋɒɋɗɋ 22 %-ɡ. ȾɆӽɡɓ Ɍԑɓɋ ɔɖɘɆ ɐԑɗɫɕɐɋɖɑɫɐɘɋɉɫ ɍɆԅɊɡ 

ɘԉɑӽɆɑɆɖɊɡԅ  ɗɆɓɡ  ɇɋɑɗɋɓɊɫ ɌɆɑɕɡ ɐԑɗɫɕɔɖɡɓɊɆɖɊɡԅ 
ɗɆɓɡɓɡԅ 71 176-ɡ ɓɋɒɋɗɋ 9 % -ɡɓ ԁԉɖɆɏɊɡ. 

1) Ȳɋɒɑɋɐɋɘɘɋ Ɍɋɐɋ ɐԑɗɫɕɐɋɖɑɋɖɊɫԅ ɗɆɓɡ ɗɋɉɫɍ  Ɍɡɑ 
ɫɞɫɓɊɋ 78%-ӽɆ Ɇɖɘɘɡ.  ȴɗɡӽɆɓ ɔɖɆɏ ȬȰ  ԇɑɋɗɫ  2005 Ɍɡɑɡ 

59%-Ɋɡ ԁԉɖɆɗɆ, 2012 Ɍɡɑɡ 69%-ӽɆ Ɋɋɏɫɓ Ɇɖɘɘɡ. 
2) ȾɆɖəɆɞɡɑɡԁ ɚɋɖɒɋɖɑɫɐ   ɐԑɗɫɕɐɋɖɑɫɐ. 

ȾɆɖəɆɞɡɑɡԁ ɚɋɖɒɋɖɑɫɐ  5% - ӽɆ Ɇɖɘɘɡ. ȾȺȰ-ɘɋ  ԑɖɋɐɋɘɘɫ 
ɐԑɗɫɕɐɋɖɑɋɖɊɫԅ ԇɑɋɗɫ ɆɍɆɤɊɆ, 2005 Ɍɡɑɡ 31%  ï Ɋɡ ԁԉɖɆɗɆ, 

2012 Ɍɡɑɡ   22 %-ӽɆ Ɋɋɏɫɓ ɘԓɒɋɓɊɋɊɫ. 
3) Ȱɫɞɫ Ɍԑɓɋ ɔɖɘɆ ɐԑɗɫɕɐɋɖɑɫɐɘɫԅ ɗɆɓɡ 34 % ï ӽɆ 

Ɇɖɘɘɡ.ȧɋɑɗɋɓɊɫ ɐԑɗɫɕɐɋɖɑɋɖɊɫԅ ԇɑɋɗɫ 1% -  ӽɆ ɘԓɒɋɓɊɋɕ, 
2012 Ɍɡɑɡ 9 %  ï Ɋɡ ԁԉɖɆɏɊɡ. 

ȾɆӽɡɓ Ɍԑɓɋ ɔɖɘɆ ɐԑɗɫɕɐɋɖɑɫɐɘɋɖɊɫԅ ԀɆɍɆԁɗɘɆɓɊɆӽɡ 
ɊɆɒəɡ, ɛɆɑɡԁɘɡ ɋԅɇɋɐɕɋɓ ԁɆɒɘəɊɆ ɆɗɆ ɍɔɖ ɖԓɑ ɆɘԁɆɖɆɊɡ. 

2012 Ɍɡɑɡ ɞɆӽɡɓ Ɍԑɓɋ ɔɖɘɆ ɐԑɗɫɕɐɋɖɑɫɐɘɫԅ ɛɆɑɡԁɘɡ 

ɣɑɋɐɘɖɔɘɋɛɓɎɝɋɗɐɔɏ, ɘɋɐɗɘɎɑɢɓɔɏ Ɏ ɊɖəɉɎɛ ɔɘɖɆɗɑɋɏ 
ɕɖɔɒɡɞɑɋɓɓɔɗɘɎ. 

 
ȹȶȴȨȫȳɂ ȶȦȭȨȮȸȮɅ ȵȶȫȪȵȶȮȳȮȲȦȸȫȱɂȷȸȨȦ 

Ȩ ȶȫȷȵȹȧȱȮȰȫ ȰȦȭȦȻȷȸȦȳ 
 

ȩɑɆɈɓɡɒ əɗɑɔɈɎɋɒ Ɋɑɥ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɔɉɔ ɖɔɗɘɆ ɑɤɇɔɏ 
ɗɘɖɆɓɡ, ɔɗɔɇɋɓɓɔ Ɉ ɕɔɗɑɋ ɐɖɎɍɎɗɓɡɏ ɕɋɖɎɔɊ, ɥɈɑɥɋɘɗɥ 
ɝɆɗɘɓɔɋ ɕɖɋɊɕɖɎɓɎɒɆɘɋɑɢɗɘɈɔ. ȰɆɍɆɛɗɘɆɓ ɗ ɕɋɖɈɡɛ Ɋɓɋɏ 

ɓɋɍɆɈɎɗɎɒɔɗɘɎ ɗɘɖɋɒɎɑɗɥ ɐ ɗɔɍɊɆɓɎɤ ɖɡɓɔɝɓɔɏ ɣɐɔɓɔɒɎɐɎ, 
ɔɗɓɔɈɆɓɓɔɏ ɓɆ ɍɆɟɎɘɋ ɝɆɗɘɓɔɏ ɗɔɇɗɘɈɋɓɓɔɗɘɎ Ɏ ɕɔɊɊɋɖɌɐɋ 

ɕɖɋɊɕɖɎɓɎɒɆɘɋɑɢɗɐɎɛ ɓɆɝɎɓɆɓɎɏ.  
ȵɔɑɎɘɎɐɆ ɕɔ ɕɔɊɊɋɖɌɐɋ ɒɆɑɔɉɔ Ɏ ɗɖɋɊɓɋɉɔ 

ɕɖɋɊɕɖɎɓɎɒɆɘɋɑɢɗɘɈɆ Ɏ ɗɔɍɊɆɓɎɋ ɇɑɆɉɔɕɖɎɥɘɓɡɛ əɗɑɔɈɎɏ 
Ɋɑɥ ɋɉɔ ɖɆɍɈɎɘɎɥ ɥɈɑɥɋɘɗɥ ɉɑɆɈɓɡɒ Ɉ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔɏ 

ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɔɏ ɕɔɑɎɘɎɐɋ ȰɆɍɆɛɗɘɆɓɆ. ȵɔɊɊɋɖɌɐə 
ɕɖɋɊɕɖɎɓɎɒɆɘɋɑɢɗɘɈɆ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɔɒ ɓɆɉɑɥɊɓɔ ɕɔɐɆɍɡɈɆɋɘ: 

əɕɖɔɟɋɓɎɋ ɕɖɔɜɋɊəɖɡ ɖɋɉɎɗɘɖɆɜɎɎ ɕɖɋɊɕɖɎɓɎɒɆɘɋɑɋɏ, 
ɗɓɎɌɋɓɎɋ ɓɆɑɔɉɔɈ, ɑɋɉɆɑɎɍɆɜɎɥ ɗɔɇɗɘɈɋɓɓɔɗɘɎ, əɕɖɔɟɋɓɎɋ 

ɕɖɔɜɋɊəɖ Ɏ ɖɆɍɖɋɞɋɓɎɏ Ɉ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɡɛ əɝɖɋɌɊɋɓɎɥɛ, 
ɔɇɑɋɉɝɋɓɎɋ ɊɔɗɘəɕɆ ɐ ɐɖɋɊɎɘɆɒ Ɏ ɊɖəɉɎɋ. 

ȽɎɗɑɔ ɍɆɖɋɉɎɗɘɖɎɖɔɈɆɓɓɡɛ ɗəɇɠɋɐɘɔɈ ɒɆɑɔɉɔ Ɏ 
ɗɖɋɊɓɋɉɔ ɇɎɍɓɋɗɆ Ɉ 2012 ɉɔɊə əɈɋɑɎɝɎɑɔɗɢ ɓɆ 1% ɕɔ 

ɗɖɆɈɓɋɓɎɤ ɗ 2011 Ɏ ɗɔɗɘɆɈɎɑɔ 1 399, 6 ɘɡɗ. ɋɊɎɓɎɜ. Ȩ ɘɔ 
Ɍɋ Ɉɖɋɒɥ ɕɔ ɊɆɓɓɡɒ ȦɉɋɓɘɗɘɈɆ ȶɋɗɕəɇɑɎɐɎ ȰɆɍɆɛɗɘɆɓ ɕɔ 

ɗɘɆɘɎɗɘɎɐɋ, ɐɔɑɎɝɋɗɘɈɔ ɆɐɘɎɈɓɡɛ ɕɖɋɊɕɖɎɓɎɒɆɘɋɑɋɏ 
əɒɋɓɢɞɎɑɔɗɢ ɓɆ 10% ɕɔ ɗɖɆɈɓɋɓɎɤ ɗ 2011 Ɏ ɗɔɗɘɆɈɎɑɔ 764 

ɘɡɗ.ɋɊ. Ȩ Ɏɘɔɉɋ, Ɋɔɑɥ ɆɐɘɎɈɓɡɛ ɕɖɋɊɕɖɎɓɎɒɆɘɋɑɋɏ Ɉ ɔɇɟɋɒ 
ɝɎɗɑɋ ɍɆɖɋɉɎɗɘɖɎɖɔɈɆɓɓɡɛ ɗəɇɠɋɐɘɔɈ ɒɆɑɔɉɔ Ɏ ɗɖɋɊɓɋɉɔ 

ɕɖɋɊɕɖɎɓɎɒɆɘɋɑɢɗɘɈɆ əɒɋɓɢɞɎɑɆɗɢ ɗ 61% Ɉ 2011ɉ. Ɋɔ 55% 
Ɉ 2012ɉ.  

ȳɆɎɇɔɑɋɋ ɖɆɗɕɖɔɗɘɖɆɓɋɓɓɡɏ ɈɎɊ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ Ɋɑɥ 
ɕɖɋɊɕɖɎɓɎɒɆɘɋɑɋɏ ȰɆɍɆɛɗɘɆɓɆ ï ɔɕɘɔɈɆɥ Ɏ ɖɔɍɓɎɝɓɆɥ 

ɘɔɖɉɔɈɑɥ, Ɉ ɐɔɘɔɖɔɏ ɍɆɓɥɘɔ 41% ɆɐɘɎɈɓɡɛ 
ɕɖɋɊɕɖɎɓɎɒɆɘɋɑɋɏ, Ɏ ɗɋɑɢɗɐɔɋ ɛɔɍɥɏɗɘɈɔ ï 22% ɆɐɘɎɈɓɡɛ 

ɕɖɋɊɕɖɎɓɎɒɆɘɋɑɋɏ. 
Ȫɔɑɥ ɆɐɘɎɈɓɡɛ ɕɖɋɊɕɖɎɓɎɒɆɘɋɑɋɏ ɖɆɇɔɘɆɤɟɎɛ Ɉ 

ɗɚɋɖɋ ɘɖɆɓɗɕɔɖɘɆ ï 7%, Ɉ ɕɖɔɒɡɞɑɋɓɓɔɗɘɎ Ɏ 
ɗɘɖɔɎɘɋɑɢɗɘɈɋ - 3%.  

Ȩ ɗɈɥɍɎ ɗ ɖɥɊɔɒ ɕɖɎɝɎɓ, Ɉ ɕɋɖɈəɤ ɔɝɋɖɋɊɢ, Ɏɍ-ɍɆ 

ɖɆɍɓɔɏ ɕɑɔɘɓɔɗɘɎ ɓɆɗɋɑɋɓɎɥ Ɉ ɖɋɉɎɔɓɆɛ, ɝɎɗɑɔ 
ɕɖɋɊɕɖɎɓɎɒɆɘɋɑɋɏ Ɉ ɖɋɉɎɔɓɆɛ ɓɋɔɊɎɓɆɐɔɈɔɋ. ȳɆɎɇɔɑɢɞɋɋ 

ɝɎɗɑɔ ɆɐɘɎɈɓɡɛ ɕɖɋɊɕɖɎɓɎɒɆɘɋɑɋɏ ɊɋɏɗɘɈəɋɘ Ɉ ɤɌɓɡɛ 
ɖɋɉɎɔɓɆɛ ɖɋɗɕəɇɑɎɐɎ: Ɉ ɄɌɓɔ-ȰɆɍɆɛɗɘɆɓɗɐɔɏ ɔɇɑɆɗɘɎ 

(109,4 ɘɡɗ.), Ɉ ȦɑɒɆɘɎɓɗɐɔɏ ɔɇɑɆɗɘɎ (103,1 ɘɡɗ.) Ɏ Ɉ ɉ. 
ȦɑɒɆɘɡ (88,1 ɘɡɗ.). Ȩ ɣɘɎɛ ɖɋɉɎɔɓɆɛ ɍɆɖɋɉɎɗɘɖɎɖɔɈɆɓɡ 40% 

Ɉɗɋɛ ɆɐɘɎɈɓɡɛ ɗəɇɠɋɐɘɔɈ ɒɆɑɔɉɔ Ɏ ɗɖɋɊɓɋɉɔ 
ɕɖɋɊɕɖɎɓɎɒɆɘɋɑɢɗɘɈɆ ɗɘɖɆɓɡ.  

ȳɆɎɒɋɓɢɞɋɋ ɝɎɗɑɔ ɆɐɘɎɈɓɡɛ ɗəɇɠɋɐɘɔɈ ɒɆɑɔɉɔ Ɏ 
ɗɖɋɊɓɋɉɔ ɕɖɋɊɕɖɎɓɎɒɆɘɋɑɢɗɘɈɆ ɊɋɏɗɘɈəɤɘ Ɉ 

ȰɡɍɡɑɔɖɊɎɓɗɐɔɏ (20,8 ɘɡɗ.), ȷɋɈɋɖɔ-ȰɆɍɆɛɗɘɆɓɗɐɔɏ 
ɔɇɑɆɗɘɎ (22,6 ɘɡɗ.) Ɏ ȭɆɕɆɊɓɔ-ȰɆɍɆɛɗɘɆɓɗɐɔɏ (26,2 ɘɡɗ.) 

ɔɇɑɆɗɘɥɛ. 
Ȩ ɗɘɖəɐɘəɖɋ ɆɐɘɎɈɓɡɛ ɗəɇɠɋɐɘɔɈ ɒɆɑɔɉɔ Ɏ ɗɖɋɊɓɋɉɔ 

ɕɖɋɊɕɖɎɓɎɒɆɘɋɑɢɗɘɈɆ, ɇɔɑɢɞəɤ ɝɆɗɘɢ ɍɆɓɎɒɆɤɘ 
ɎɓɊɎɈɎɊəɆɑɢɓɡɋ ɕɖɋɊɕɖɎɓɎɒɆɘɋɑɎ (Ȯȵ). ȳɆ 1 ɥɓɈɆɖɥ 2013 

ɉɔɊɆ Ɏɛ ɝɎɗɑɔ ɗɔɗɘɆɈɎɑɔ 527 941 ɋɊɎɓɎɜ ɎɑɎ 69% ɔɘ 
ɔɇɟɋɉɔ ɐɔɑɎɝɋɗɘɈɆ ɆɐɘɎɈɓɡɛ ɕɖɋɊɕɖɎɓɎɒɆɘɋɑɋɏ. ȽɎɗɑɔ 

ɐɖɋɗɘɢɥɓɗɐɎɛ (ɚɋɖɒɋɖɗɐɎɛ) ɛɔɍɥɏɗɘɈ (ɊɆɑɋɋ ȰȺȰ) 
ɗɔɗɘɆɈɎɑɔ 164 681 ɋɊɎɓɎɜ ɎɑɎ 22%, ɝɎɗɑɔ ɤɖɎɊɎɝɋɗɐɎɛ 

ɑɎɜ ï ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɏ ɒɆɑɔɉɔ Ɏ ɗɖɋɊɓɋɉɔ 
ɕɖɋɊɕɖɎɓɎɒɆɘɋɑɢɗɘɈɆ 71 276 ɎɑɎ 9% ɔɘ ɔɇɟɋɉɔ ɐɔɑɎɝɋɗɘɈɆ 

ɆɐɘɎɈɓɡɛ ɕɖɋɊɕɖɎɓɎɒɆɘɋɑɋɏ. 
1) ȽɎɗɑɔ ɎɓɊɎɈɎɊəɆɑɢɓɡɛ ɕɖɋɊɕɖɎɓɎɒɆɘɋɑɋɏ Ɉ 

ɗɘɖɆɓɋ ɍɆ Ɉɔɗɋɒɢ ɑɋɘ əɈɋɑɎɝɎɑɔɗɢ ɓɆ 78%. ȵɖɎ ɣɘɔɒ Ɋɔɑɥ 
Ȯȵ ɗɖɋɊɎ ɆɐɘɎɈɓɡɛ ɕɖɋɊɕɖɎɓɎɒɆɘɋɑɋɏ ɕɔɗɘɋɕɋɓɓɔ 

əɈɋɑɎɝɎɑɆɗɢ ɗ 59% Ɉ 2005 ɉɔɊə Ɋɔ 69% Ɉ 2012 ɉɔɊə. 



ɋԅɇɋɐɕɋɓ ԁɆɒɘəɡ ɌɆɑɕɡ ɣɐɔɓɔɒɎɐɆɊɆӽɡ ԁɡɍɒɋɘɕɋɓ 
ɆɏɓɆɑɡɗəɞɡɑɆɖɊɡԅ ɌɆɑɕɡ ɗɆɓɡɓɡԅ 30%-ɡɓ ԁԉɖɆɊɡ.  

ȧɋɑɗɋɓɊɫ ɞɆӽɡɓ Ɍԑɓɋ ɔɖɘɆ ɐԑɗɫɕɐɋɖɑɫɐ  ԁɡɍɒɋɘɕɋɓ 
ɆɏɓɆɑɡɗɆɘɡɓ ɛɆɑɡԁɘɡԅ ԇɑɋɗ ɐԓɖɗɋɘɐɫɞɫ  2005 Ɍɡɑɒɋɓ 

ɗɆɑɡɗɘɡɖӽɆɓɊɆ 4 %-ӽɆ Ɇɖɘɘɡ. 
ȷɋɉɫɍ Ɍɡɑ ɫɞɫɓɊɋ ɞɆӽɡɓ Ɍԑɓɋ ɔɖɘɆ ɐԑɗɫɕɐɋɖɑɫɐɘɋ 

ɆɞɡɑӽɆɓ  Ɍԉɒɡɗ ɔɖɡɓɊɆɖɡ 679 ɒɡԅӽɆ ԓɗɘɫ Ɍԑɓɋ 2013 
ɌɡɑɊɡԅ 1 ԁɆԅɘɆɖɡɓɆ 2 555 ɒɡԅ ɆɊɆɒɊɡ ԁԉɖɆɊɡ. ȧɫɖɆԁ 
2011 Ɍɡɑɡ ɞɆӽɡɓ Ɍԑɓɋ ɔɖɘɆ ɐԑɗɫɕɐɋɖɑɫɐɘɋɉɫ Ɍԉɒɡɗ 

ɔɖɡɓɊɆɖɡ 204 ɒɡԅ  ɆɊɆɒӽɆ Ɋɋɏɫɓ ɘԓɒɋɓɊɋɊɫ. 2012 Ɍɡɑɡ 
ɞɆӽɡɓ Ɍԑɓɋ ɔɖɘɆ ɐԑɗɫɕɐɋɖɑɫɐɘɋɉɫ Ɍԉɒɡɗ ɔɖɡɓɊɆɖɡ 128 ɒɡԅ 

ɆɊɆɒӽɆ ԓɗɘɫ, Ɋɋɗɋ Ɋɋ  ɌɆɑɕɡ ԁɔɖɡɘɡɓɊɡ 2010 ɌɡɑɊɡԅ 
ɐԓɖɗɋɘɐɫɞɫɓɋɓ ɘԓɒɋɓ. 

ȷɔԅӽɡ ɌɡɑɊɆɖɡ ɞɆӽɡɓ Ɍԑɓɋ ɔɖɘɆ   ɐԑɗɫɕɐɋɖɑɫɐ 
ɐԑɗɫɕɔɖɡɓɊɆɖɡɓɊɆ ԓɍ ԓɓɫɒɊɋɖɫɓ ɞɡӽɆɖə ɐԓɖɗɋɘɐɫɞɫ Ɇɖɘɘɡ. 

ȧԉɑ ɐԓɖɗɋɘɐɫɞɘɫԅ ɐԇɖɘ Ɇɖɘəɡ 2008 Ɍɡɑɡ ɇɆɏԁɆɑɡɕ, 2007 
ɌɡɑӽɆ ԁɆɖɆӽɆɓɊɆ  ɋɐɫ ɋɗɋɉɋ ɆɖɘԁɆɓ. ȦɘɆɑӽɆɓ ɐԓɖɗɋɘɐɫɞɘɫԅ 

ɆɖɘəɡɓɆ  Ɍɋɐɋ ɐԑɗɫɕɐɋɖɑɫɐ ɘəɖɆɑɡ ɍɆԅӽɆ ԓɍɉɋɖɫɗɘɋɖ ɋɓɉɫɍɫɑəɫ 
ԑɗɋɖ ɋɘɐɋɓ: ɍɆԅ ɘɆɑɆɇɡɓɆ ɗɆɏ ɞɆӽɡɓ Ɍԑɓɋ ɔɖɘɆ ɐԑɗɫɕɐɋɖɑɫɐ 

ɗəɇɠɋɐɘɫɑɋɖɫɓɫԅ ɌɆԅɆ ԓɑɞɋɒɊɋɖɫ ɐԓɖɗɋɘɫɑɋɘɫɓ ɇɔɑɊɡ. 
ȴɗɡɓɡԅ ɆɖԁɆɗɡɓɊɆ ɐԑɗɫɕɔɖɡɓɊɆɖ ɗɆɓɡɓɆ, ɫɖɫ ɐԑɗɫɕɔɖɡɓ 

ɇɔɑɡɕ ɗɆɓɆɑɆɘɡɓɊɆɖɡ ɊɆ ԁɔɗɡɑɊɡ. 
2011-2012 ɌɡɑɊɆɖɊɆӽɡ ɞɆӽɡɓ Ɍԑɓɋ ɔɖɘɆ 

ɐԑɗɫɕɐɋɖɑɫɐɘɫԅ   ԓɓɫɒ ɞɡӽɆɖəɊɆ  ɌɡɑɊɡԁ ԓɗəɫɓɋ ɘɔԁɘɆɑɗɆԁ, 
ɔɓɊɆ ȝȬԒ  ɇɔɏɡɓɞɆ 5-7% (ȝȬԒ- ɒɋɒɑɋɐɋɘ 

ɘɋɖɖɎɘɔɖɎɥɗɡɓɊɆӽɡ ɇɆɖɑɡԁ ԓɓɊɫɖəɞɫɑɋɖɊɫԅ ɇɋɑɉɫɑɫ ɇɫɖ 
ɐɋɍɋԅ ɫɞɫɓɊɋ ԓɓɊɫɖɉɋɓ ɘԇɕɐɫ ɘɆəɆɖɑɆɖɡ ɒɋɓ ɐԓɖɗɋɘɐɋɓ 

ԁɡɍɒɋɘɘɋɖɫɓɫԅ ɓɆɖɡԁɘɡԁ ԁԉɓɡɓ ɇɫɑɊɫɖɋɘɫɓ ɌɎɡɓɘɡԁ  
ɣɐɔɓɔɒɎɐɆɑɡԁ ɐԓɖɗɋɘɐɫɞ).  

ȾɆӽɡɓ Ɍԑɓɋ ɔɖɘɆ ɐԑɗɫɕɔɖɡɓɊɆɖɊɡԅ ԓɓɫɒɊɋɖɫ 2011 
Ɍɡɑɡ 2,9% ԁԉɖɆɗɆ, Ɍԑɓɋ 2012 Ɍɡɑɡ 0,2% ԁԉɖɆӽɆɓ. 

ȴɗɡɓɡԅ ɓԑɘɎɌɋɗɫɓɊɋ ɋɑɊɫԅ ȝȬԒ ɞɆӽɡɓ Ɍԑɓɋ ɔɖɘɆ 
ɐԑɗɫɕɐɋɖɑɫɐ  ɐԑɗɫɕɔɖɡɓɊɆɖɊɡԅ ԓɓɫɒ ԇɑɋɗɫ  (2010 Ɍɡɑɡ) 33 

ɕɆɏɡɍɊɆɓ (2011 Ɍɡɑɡ) 28 % ӽɆ, Ɍԑɓɋ (2012 Ɍɡɑɡ) 27%- 
ӽɆ Ɋɋɏɫɓ ɘԓɒɋɓɊɋɊɫ. ȦɏɘɆ ɐɋɘɋɘɫɓ ɌɆӽɊɆɏ,  ɞɆӽɡɓ Ɍԑɓɋ ɔɖɘɆ 

ɐԑɗɫɕɐɋɖɑɫɐ ԓɓɊɫɖɋɘɫɓ ԓɓɫɒɫɓɫԅ ɐԓɕ ɇԓɑɫɉɫɓ(88%) ɍɆԅɊɡ  
ɘԉɑӽɆɑɆɖ ɞɡӽɆɖɡɕ ɌɆɘɡɖ. 

ȬɆɑɕɡ ԀɆɍɆԁɗɘɆɓɊɆӽɡ ɞɆӽɡɓ Ɍԑɓɋ ɔɖɘɆ 
ɐԑɗɫɕɐɋɖɑɋɖɊɫԅ ɗɆɓɡ Ɍɡɑ ԓɘɐɋɓ ɗɆɏɡɓ ɊɆɒɡɕ ɐɋɑɋɊɫ.  

2005-2012 ɌɡɑɊɆɖ ɆɖɆɑɡӽɡɓɊɆ : 

¶ ȾɆӽɡɓ Ɍԑɓɋ ɔɖɘɆ ɐԑɗɫɕɐɋɖɑɋɖ ɗəɇɠɋɐɘɫɑɋɖɫɓɫԅ  

ɘɫɖɐɋɑə ɕɆɏɡɍɡ ɋɑɊɋɉɫ  ɌɆɑɕɡ ɐԑɗɫɕɐɋɖɑɫԅ ɫɞɫɓɊɋ  ɗɆɓɡ 
ɌɆӽɡɓɆɓ 92%  -ɊɆɓ 95% Ɋɋɏɫɓ ԓɗɘɫ. 

¶ ȬȰ ɗɆɓɡ 2 ɋɗɋɉɋ ԓɗɘɫ ,  ɍɆԅɊɡ ɘԉɑӽɆɑɆɖ ɞɆӽɡɓ 

Ɍԑɓɋ ɔɖɘɆ ɐԑɗɫɕɐɋɖɑɫɐ ɐԑɗɫɕɔɖɡɓɊɆɖɡɓɡԅ ɗɆɓɡ  1,3 

ɕɆɏɡɍӽɆ Ɋɋɏɫɓ ԓɗɘɫ , ȾȺȰ ɗɆɓɡ ɘɋɐ  5%  - ӽɆ ԓɗɘɫ. 
¶ ȾɆӽɡɓ Ɍԑɓɋ ɔɖɘɆ ɐԑɗɫɕɐɋɖɑɫɐɘɋ  ɌԉɒɡɗԁɆ ɘԉɖӽɆɓ 

ɆɊɆɒɊɆɖ ɗɆɓɡ, 1876 ɒɡԅɓɆɓ 2 555 ɒɡԅ ɆɊɆɒӽɆ Ɋɋɏɫɓ Ɇɖɘɘɡ. 
ȧԉɑ  ɣɐɔɓɔɒɎɐɆ ɗɆɑɆɗɡɓɊɆ Ɍԉɒɡɗ ɆɘԁɆɖɡɕ ɌɆɘԁɆɓ 

ɛɆɑɡԁɘɡԅ 30 %- ɡɓ ԁԉɖɆɏɊɡ. 
¶ ȾɆӽɡɓ Ɍԑɓɋ ɔɖɘɆ ɐԑɗɫɕɐɋɖɑɫɐɘɫԅ  ɌɡɑɊɡԁ ԓɓɫɒ 

ɞɡӽɆɖəɡ 5 ɋɗɋɉɋ Ɇɖɘɡɕ ,  1 544 ɒɑɖɊ ɘɋɓɉɋɊɋɓ 8 012 ɒɑɖɊ  
ɘɋɓɉɋɉɋ Ɋɋɏɫɓ Ɇɖɘɘɡ. 

ȧԉɑ ԀɆɍɆԁɗɘɆɓɊɆӽɡ ɞɆӽɡɓ Ɍԑɓɋ ɔɖɘɆ ɐԑɗɫɕɐɋɖɑɫɐɘɫԅ 
ԁɆɖԁɡɓɊɆɕ ɊɆɒɡɕ ɐɋɑɋ ɌɆɘԁɆɓɡɓ ɐԓɖɗɋɘɋɊɫ. ȴɗɡɊɆɓ ɇɆɗԁɆ  
ɒɋɒɑɋɐɋɘɘɋ ɇԇɉɫɓɉɫ ɘɆԅɊɆ  ɐԑɗɫɕɐɋɖɑɫɐɕɋɓ ɆɏɓɆɑɡɗəӽɆ 

ɇɆɖɑɡԁ ɌɆӽɊɆɏ ɌɆɗɆɑɡɓӽɆɓ. 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

2) ȽɎɗɑɔ ɐɖɋɗɘɢɥɓɗɐɎɛ (ɚɋɖɒɋɖɗɐɎɛ) ɛɔɍɥɏɗɘɈ 
əɈɋɑɎɝɎɑɔɗɢ ɓɆ 5%. Ȫɔɑɥ ȰȺȰ ɗɖɋɊɎ ɆɐɘɎɈɓɡɛ 

ɕɖɋɊɕɖɎɓɎɒɆɘɋɑɋɏ ɗɓɎɌɆɋɘɗɥ: ɋɗɑɎ Ɉ 2005 ɉɔɊə ɔɓɆ 
ɗɔɗɘɆɈɑɥɑɆ 31%, ɘɔ Ɉ 2012 ɉɔɊə ï 22%. 

3) ȽɎɗɑɔ ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɏ ɒɆɑɔɉɔ Ɏ ɗɖɋɊɓɋɉɔ 
ɕɖɋɊɕɖɎɓɎɒɆɘɋɑɢɗɘɈɆ əɈɋɑɎɝɎɑɆɗɢ ɓɆ 34%. Ȫɔɑɥ ɣɘɎɛ 

ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɏ Ɉ ɝɎɗɑɋ ɆɐɘɎɈɓɡɛ ɕɖɋɊɕɖɎɓɎɒɆɘɋɑɋɏ 
əɒɋɓɢɞɎɑɆɗɢ ɓɆ 1% Ɏ ɗɔɗɘɆɈɎɑɆ Ɉ 2012 ɉɔɊə ï 9%.  

ȽɎɗɑɔ  ɑɤɊɋɏ ɍɆɓɥɘɡɛ Ɉ ɒɆɑɔɒ Ɏ ɗɖɋɊɓɋɒ 

ɕɖɋɊɕɖɎɓɎɒɆɘɋɑɢɗɘɈɋ ɕɔɐɆɍɡɈɆɋɘ ɍɓɆɝɋɓɎɋ 
ɕɖɋɊɕɖɎɓɎɒɆɘɋɑɢɗɘɈɆ ȰɆɍɆɛɗɘɆɓɆ Ɉ ɖɋɞɋɓɎɎ ɕɖɔɇɑɋɒɡ 

ɍɆɓɥɘɔɗɘɎ ɓɆɗɋɑɋɓɎɥ. Ȫɔɑɥ ɓɆɗɋɑɋɓɎɥ ɍɆɓɥɘɔɉɔ Ɉ ɒɆɑɔɒ Ɏ 
ɗɖɋɊɓɋɒ ɕɖɋɊɕɖɎɓɎɒɆɘɋɑɢɗɘɈɋ ɗɔɗɘɆɈɎɑɆ Ɉ 2012 ɉɔɊə 30% 

ɔɘ ɔɇɟɋɉɔ ɝɎɗɑɆ ɍɆɓɥɘɡɛ Ɉ ɣɐɔɓɔɒɎɐɋ. Ƀɘɔɘ ɕɔɐɆɍɆɘɋɑɢ 
ɖɆɗɘɋɘ: Ɋɔɑɥ ɆɐɘɎɈɓɔ ɍɆɓɥɘɔɉɔ ɓɆɗɋɑɋɓɎɥ Ɉ ɒɆɑɔɒ Ɏ 

ɗɖɋɊɓɋɒ ɕɖɋɊɕɖɎɓɎɒɆɘɋɑɢɗɘɈɋ əɈɋɑɎɝɎɑɆɗɢ ɓɆ 4% ɕɔ 
ɗɖɆɈɓɋɓɎɤ ɗ 2005 ɉɔɊɔɒ.  

ȭɆ Ɉɔɗɋɒɢ ɑɋɘ, ɝɎɗɑɔ ɖɆɇɔɝɎɛ ɒɋɗɘ Ɉ ɗɚɋɖɋ ɒɆɑɔɉɔ Ɏ 
ɗɖɋɊɓɋɉɔ ɕɖɋɊɕɖɎɓɎɒɆɘɋɑɢɗɘɈɆ əɈɋɑɎɝɎɑɆɗɢ ɓɆ 679 ɘɡɗ. 

ɝɋɑɔɈɋɐ Ɏ ɓɆ 1 ɥɓɈɆɖɥ 2013 ɉɔɊɆ ɗɔɗɘɆɈɎɑɔ 2 555 ɘɡɗ. 
ɝɋɑɔɈɋɐ. ȴɊɓɆɐɔ Ɉ 2011 ɉɔɊə ɇɡɑɔ əɒɋɓɢɞɋɓɎɋ ɝɎɗɑɆ 

ɍɆɓɥɘɡɛ Ɉ ɒɆɑɔɒ Ɏ ɗɖɋɊɓɋɒ ɕɖɋɊɕɖɎɓɎɒɆɘɋɑɢɗɘɈɋ ɓɆ 204 
ɘɡɗ. ɝɋɑɔɈɋɐ.  ȭɆ 2012 ɉɔɊ ɝɎɗɑɔ ɖɆɇɔɝɎɛ ɒɋɗɘ Ɉ ɒɆɑɔɒ Ɏ 

ɗɖɋɊɓɋɒ ɕɖɋɊɕɖɎɓɎɒɆɘɋɑɢɗɘɈɋ əɈɋɑɎɝɎɑɔɗɢ ɓɆ 128 ɘɡɗ. 
ɝɋɑɔɈɋɐ, ɓɔ ɔɇɟɎɏ Ɏɘɔɉ ɘɆɐɌɋ ɔɗɘɆɋɘɗɥ ɓɎɌɋ əɖɔɈɓɥ 2010 

ɉɔɊɆ.  
ȳɆ ɕɖɔɘɥɌɋɓɎɎ ɕɔɗɑɋɊɓɎɛ ɑɋɘ, ɕɔɐɆɍɆɘɋɑɢɓɔ 

əɈɋɑɎɝɎɈɆɋɘɗɥ Ɉɡɕəɗɐ ɕɖɔɊəɐɜɎɎ ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɏ ɒɆɑɔɉɔ Ɏ 
ɗɖɋɊɓɋɉɔ ɕɖɋɊɕɖɎɓɎɒɆɘɋɑɢɗɘɈɆ. ȶɋɍɐɎɏ ɖɔɗɘ ɣɘɔɉɔ 

ɕɔɐɆɍɆɘɋɑɥ ɇɡɑ ɈɎɊɋɓ Ɉ 2008 ɉɔɊə ï ɕɔɝɘɎ Ɉ 2 ɖɆɍɆ ɕɔ 
ɗɖɆɈɓɋɓɎɤ ɗ 2007 ɉɔɊɔɒ. Ƀɘɔ ɕɖɔɎɍɔɞɑɔ ɇɑɆɉɔɊɆɖɥ 

ɈɓɋɗɋɓɎɥɒ ɎɍɒɋɓɋɓɎɏ Ɉ ɍɆɐɔɓɔɊɆɘɋɑɢɗɘɈɔ ɔ ɝɆɗɘɓɔɒ 
ɕɖɋɊɕɖɎɓɎɒɆɘɋɑɢɗɘɈɋ: ɇɡɑɎ ɈɈɋɊɋɓɡ ɓɔɈɡɋ ɐɖɎɘɋɖɎɎ 

ɔɕɖɋɊɋɑɋɓɎɥ ɗəɇɠɋɐɘɔɈ ɒɆɑɔɉɔ Ɏ ɗɖɋɊɓɋɉɔ 
ɕɖɋɊɕɖɎɓɎɒɆɘɋɑɢɗɘɈɆ. ȭɆ ɗɝɋɘ ɣɘɔɉɔ, Ɉ Ɏɛ ɝɎɗɑɔ ɈɔɞɑɎ 

ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɥ, ɐɔɘɔɖɡɋ ɗɝɎɘɆɑɎɗɢ ɐɖəɕɓɡɒɎ.  
ȫɗɑɎ ɗɒɔɘɖɋɘɢ ɓɆ ɉɔɊɔɈɔɏ ɕɖɎɖɔɗɘ ɈɡɕəɗɐɆ ɕɖɔɊəɐɜɎɎ 

ɒɆɑɔɉɔ Ɏ ɗɖɋɊɓɋɉɔ ɕɖɋɊɕɖɎɓɎɒɆɘɋɑɢɗɘɈɆ ɍɆ 2011-2012ɉɉ.  
ɓɆ ɚɔɓɋ ɖɔɗɘɆ ȨȨȵ ɗɘɖɆɓɡ ɓɆ 5-7% (ȨȨȵ - ȨɓəɘɖɋɓɓɎɏ 
ɈɆɑɔɈɡɏ ɕɖɔɊəɐɘ ï ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɎɏ ɕɔɐɆɍɆɘɋɑɢ, ɐɔɘɔɖɡɏ 

ɔɘɖɆɌɆɋɘ ɖɡɓɔɝɓəɤ ɗɘɔɎɒɔɗɘɢ Ɉɗɋɛ ɕɖɔɎɍɈɋɊɋɓɓɡɛ 
ɘɔɈɆɖɔɈ Ɏ əɗɑəɉ ɓɆ ɘɋɖɖɎɘɔɖɎɎ ɗɘɖɆɓɡ),  

ɘɔ ɕɖɔɊəɐɜɎɥ ɒɆɑɡɛ Ɏ ɗɖɋɊɓɎɛ ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɏ 
əɈɋɑɎɝɎɑɆɗɢ Ɉ 2011 ɉɔɊə ɓɆ 2,9% Ɏ ɓɆ 0,2% Ɉ 2012 ɉɔɊə. Ȩ 

ɖɋɍəɑɢɘɆɘɋ ɣɘɔɉɔ, Ɋɔɑɥ ɕɖɔɊəɐɜɎɎ ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɏ ɒɆɑɔɉɔ Ɏ 
ɗɖɋɊɓɋɉɔ ɕɖɋɊɕɖɎɓɎɒɆɘɋɑɢɗɘɈɆ Ɉ ȨȨȵ ɗɘɖɆɓɡ əɒɋɓɢɞɎɑɆɗɢ 

ɗ 33% (2010 ɉɔɊ) Ɋɔ 28%  (2011 ɉɔɊ) Ɏ Ɋɔ 27% (2012 ɉɔɊ). 
ȳəɌɓɔ ɔɘɒɋɘɎɘɢ, ɝɘɔ ɇɔɑɢɞɆɥ ɝɆɗɘɢ ɕɖɔɊəɐɜɎɎ ɒɆɑɔɉɔ Ɏ 

ɗɖɋɊɓɋɉɔ ɕɖɋɊɕɖɎɓɎɒɆɘɋɑɢɗɘɈɆ ɈɡɕəɗɐɆɋɘɗɥ ɤɖɎɊɎɝɋɗɐɎɒɎ 
ɑɎɜɆɒɎ (88%).  

Ȩ ɜɋɑɔɒ, ɗ ɐɆɌɊɡɒ ɉɔɊɔɒ əɈɋɑɎɝɎɈɆɋɘɗɥ ɖɔɑɢ ɒɆɑɔɉɔ 
Ɏ ɗɖɋɊɓɋɉɔ ɕɖɋɊɕɖɎɓɎɒɆɘɋɑɢɗɘɈɆ Ɉ ɖɆɍɈɎɘɎɎ ȰɆɍɆɛɗɘɆɓɆ. 

ȸɆɐ ɍɆ 2005-2012 ɉɉ.: 
¶ Ȫɔɑɥ ɍɆɖɋɉɎɗɘɖɎɖɔɈɆɓɓɡɛ ɗəɇɠɋɐɘɔɈ ɒɆɑɔɉɔ Ɏ 

ɗɖɋɊɓɋɉɔ ɕɖɋɊɕɖɎɓɎɒɆɘɋɑɢɗɘɈɆ Ɉ ɔɇɟɋɒ ɝɎɗɑɋ Ɉɗɋɛ 
ɕɖɋɊɕɖɎɓɎɒɆɘɋɑɋɏ ɗɘɖɆɓɡ ɈɡɖɔɗɑɆ ɗ 92% Ɋɔ 95%.  

¶ ȽɎɗɑɔ Ȯȵ Ɉɡɖɔɗɑɔ ɕɔɝɘɎ Ɉ 2 ɖɆɍɆ, ɝɎɗɑɔ 
ɤɖɎɊɎɝɋɗɐɎɛ ɑɎɜ ï ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɏ ɒɆɑɔɉɔ Ɏ ɗɖɋɊɓɋɉɔ 

ɕɖɋɊɕɖɎɓɎɒɆɘɋɑɢɗɘɈɆ əɈɋɑɎɝɎɑɔɗɢ Ɉ 1,3 ɖɆɍɆ, ɝɎɗɑɔ ȰȺȰ 
əɈɋɑɎɝɎɑɔɗɢ ɘɔɑɢɐɔ ɓɆ 5%. 

¶ ȽɎɗɑɋɓɓɔɗɘɢ ɑɤɊɋɏ, ɍɆɓɥɘɡɛ Ɉ ɒɆɑɔɒ Ɏ ɗɖɋɊɓɋɒ 
ɇɎɍɓɋɗɋ ɈɡɖɔɗɑɆ ɗ 1 876 ɘɡɗ. ɝɋɑɔɈɋɐ Ɋɔ 2 555 ɘɡɗ. 

ɝɋɑɔɈɋɐ. Ƀɘɔ 30% ɔɘ ɓɆɗɋɑɋɓɎɥ, ɍɆɓɥɘɔɉɔ Ɉ ɣɐɔɓɔɒɎɐɋ. 
¶ ȩɔɊɔɈɔɏ Ɉɡɕəɗɐ ɕɖɔɊəɐɜɎɎ ɒɆɑɔɉɔ Ɏ ɗɖɋɊɓɋɉɔ 

ɕɖɋɊɕɖɎɓɎɒɆɘɋɑɢɗɘɈɆ Ɉɡɖɔɗ Ɉ 5 ɖɆɍ ï ɗ 1 544 ɒɑɖɊ. ɘɋɓɉɋ 
Ɋɔ 8 012 ɒɑɖɊ. ɘɋɓɉɋ. 

Ƀɘɔ ɕɔɐɆɍɡɈɆɋɘ, ɝɘɔ ɕɖɋɊɕɖɎɓɎɒɆɘɋɑɢɗɐɆɥ 



 
 

 
 

 
 

çȪȦȲȹè ȰԐȷȝȵȰȫȶȱȝȰȸȝ ȪȦȲɁȸȹ ԀȴȶɁè ȦԀ 
ȰԐȷȝȵȰȫȶȱȝȰȸȝ ԀȴȱȪȦȹ ȬԐȳȫ ȪȦȲɁȸȹ 
ȧȦӼȪȦȶȱȦȲȦȷɁ 

 
çȪɆɒəè ɐԑɗɫɕɐɋɖɑɫɐɘɫ ɊɆɒɡɘə ԁɔɖɡè ȦԀ  (Ɇɖɡ ԁɆɖɆɏ - 

çȪɆɒəè ԁɔɖɡ) 1997 Ɍɡɑɡ ԁԉɖɡɑɊɡ. ȧɆɗɘɡ ɒɆԁɗɆɘ 
ԀɆɍɆԁɗɘɆɓɊɆӽɡ ɞɆӽɡɓ Ɍԑɓɋ ɔɖɘɆ ɇɎɍɓɋɗɘɫԅ ɗɆɕɆɑɡ 

ɊɆɒəɡɓɆ ԁɔɑɊɆə ɐԓɖɗɋɘə. 
 çȪɆɒəè ԁɔɖɡ  ɐԑɗɫɕɐɋɖɑɋɖ ԇɞɫɓ  ԓɓɫɒ ɒɋɓ ԁɡɍɒɋɘɘɫԅ 

ɐɋԅ ɘɆԅɊɆəɡɓ ԉɗɡɓɆɊɡ, Ɍԑɓɋ Ɋɋ ɐԑɗɫɕɐɋɖɑɫɐɘɫ ɇɆɗɘɆəɞɡ 
ɛɆɑɡԁԁɆ: 

¶ ȫɐɫɓɞɫ Ɋɋԅɉɋɏɑɫ ɇɆɓɐɘɋɖ Ɇɖԁɡɑɡ   ɓɋɗɎɋ ɇɋɖə  (ԑɖɫ  
ɇɆӽɊɆɖɑɆɒɆɑɆɖɡ ï  (Ɇɖɡ ԁɆɖɆɏ ȧɆɓɐɘɋɖ) 

¶ ȱɎɍɎɓɉɘɫɐ ɐɋɑɫɗɫɒɊɋɖɊɫ ԁɆɖɌɡɑɆɓɊɡɖə; 
¶ ȷɡɏɆԁɡɓɡ ɕɆɏɡɍɊɡԁ ԁɆɖɆɌɆɘɘɆɓɊɡɖə; 

¶ ɐɋɕɫɑɊɋɒɋ 
¶ ɇɎɍɓɋɗ  ɓɋɉɫɍɫɓɋ ɔԁɡɘə,  

¶ ɐɋԅɋɗɘɫɐ ɐԓɒɋɐ ɇɋɖə,  

¶ ȦԁɕɆɖɆɘɘɡԁ ï ɘɆɑɊɆə ɒɆɘɋɖɎɆɑɊɆɖɡɓ ɘɆɖɆɘə. 
Ȱԑɗɫɕɐɋɖɑɫɐɘɫ ɒɋɒɑɋɐɋɘɘɫɐ ԁɔɑɊɆə ɒɆԁɗɆɘɡɓɊɆ 

çȪɆɒəè ԁɔɖɡ  ɇɫɖɋɉɋɏ ɔɖɘɆɑɡԁɘɆɖ ԁԉɖɆɊɡ, ɔɑ ɔɖɘɆɑɡԁɘɆ 
ɐԑɗɫɕɐɋɖɑɋɖ çɇɫɖ ɘɋɖɋɍɋɊɋɓè ɕɖɎɜɎɕɫ ɇɔɏɡɓɞɆ  ԁɡɍɒɋɘ 

ɘԇɖɫɓ ɆɑɆ ɆɑɆɊɡ. 
ȧɫɖɋɉɋɏ ɔɖɘɆɑɡԁɘɆɖ Ɇɞə ɒɆԁɗɆɘɡɓɊɆ ȦɗɘɆɓɆ, ȦɑɒɆɘɡ 

Ɍԑɓɋ ɔɇɑɡɗ ɔɖɘɆɑɡԁɘɆɖɡɓɊɆ ȰԀȴ ï Ȱԑɗɫɕɐɋɖɑɋɖɉɋ ԁɡɍɒɋɘ 
ɐԓɖɗɋɘə ɔɖɘɆɑɡԁɘɆɖɡɓ  Ɇɞə ɐԓɍɊɋɑɫɕ ɔɘɡɖ, ɞɆӽɡɓ 

ԁɆɑɆɑɆɖɊɆ ( ɞɆӽɡɓ ɐɆɑɆɑɆɖɊɡ ɊɆɒɡɘə ɇɆӽɊɆɖɑɆɒɆɗɡ 2012-
2020 ɌɌ.) ȰԑɗɫɕɐɋɖɑɋɖɊɫ ԁɔɑɊɆə ɔɖɘɆɑɡԁɘɆɖɡ  (ȰԀȴ) 
ɆɞɡɑɒɆԁ, ɗɔɓɡɒɋɓ ԁɆɘɆɖ ȰԑɗɫɕɐɋɖɑɋɖɊɫ ԁɔɑɊɆə  ɒɔɇɎɑɢɊɫ 

ɔɖɘɆɑɡԁɘɆɖɡ (ȰԀȲȴ) ɆɞɡɑɆɊɡ. 
ȧԉɑ ɐԑɗɫɕɐɋɖɑɋɖɊɫ ԁɔɑɊɆə ԁԉɖɡɑɡɒɡ ԇɞ  Ɋɋԅɉɋɏɑɫ 

ɐɔɒɕɋɓɘɋɓɜɎɥɑɡԁ ɔɖɘɆɑɡԁɘɆɓ ɘԉɖɆɊɡ. ȴɑɆɖ çɇɫɖ 
ɘɋɖɋɍɋɊɋɓè ɕɖɎɓɜɫɕɫɓ ԉɗɘɆɓɡɒɡɒɋɓ ԁɡɍɒɋɘ ɋɘɋ ɔɘɡɖɡɕ, 

ɔɇɑɡɗɘɆɖɊɆ ɐԑɗɫɕɐɋɖɑɋɖɉɋ ɗɆɕɆɑɡ ԁɡɍɒɋɘ ɐԓɖɗɋɘə Ɍԑɓɋ 
ɇɆɖɑɡԁ ɐԓɒɋɐ ɘԇɖɑɋɖɫɓ ԁɆɒɘəɊɡ ɐԓɍɊɋɏɊɫ. 

çȪɆɒəè ԁɔɖɡ   ɆɖԁɆɗɡɓɊɆ ɐԓɕɘɋɉɋɓ  ɐԑɗɫɕɐɋɖɑɋɖɉɋ  
ɘɋɉɫɓ ɐɔɓɗəɑɢɘɆɜɎɥɑɡԁ Ɍԑɓɋ ɔԁɡɘə ԁɡɍɒɋɘ ɘԇɖɑɋɖɫ 

ԉɗɡɓɡɑɡɕ ԀɆɍɆԁɗɘɆɓɓɡԅ ɇɆɖɑɡԁ 209 ɆəɊɆɓɊɆɖɡ  Ɍԑɓɋ 
ԁɆɑɆɑɆɖɡɓɊɆ  ɔԁɡɘə ɌԉɒɡɗɘɆɖɡ ɌԇɖɉɫɍɫɑɋɊɫ. 

 çȪɆɒəè ԁɔɖɡɓɡԅ   ԀɆɍɆԁɗɘɆɓɊɆ ɞɆӽɡɓ Ɍԑɓɋ ɔɖɘɆ 
ɇɎɍɓɋɗɘɫ ɊɆɒɡɘə ɒɋɓ ԁɔɑɊɆəɊɆ ɔɓ ɇɋɗ ɌɡɑɊɆɓ ɆɗɘɆɒ 

ԁɡɍɒɋɘ ɘԑɌɫɖɇɎɋɗɫ ɇɆɖ. ȴɗɡ əɆԁɡɘ ɆɖɆɑɡӽɡɓɊɆ  
ɒɋɒɑɋɐɋɘɘɫɐ ԁɔɑɊɆə  ɇɆӽɊɆɖɑɆɒɆɗɡ ɆɖԁɆɗɡɓɊɆ 16,5 ɒɡԅ 

ɐԑɗɫɕɐɋɖɉɋ ԁɔɑɊɆə ɐԓɖɗɋɘɘɫ. 61 ɒɡԅɓɆɓ ɆɗɘɆɒ  ɇɆɗɘɆəɞɡ 
Ɍԑɓɋ Ɍԉɒɡɗ ɫɗɘɋɕ ɘԉɖӽɆɓ ɐԑɗɫɕɐɋɖɑɋɖ  ɇɎɍɓɋɗ - ɔԁɡɘə 

ɐəɖɗɘɆɖɡɓɆɓ ԓɘɘɫ, 23 ɒɡԅɓɆɓ ɆɗɘɆɒ ɐԑɗɫɕɐɋɖ 82 ɒɡԅɓɆɓ 
ɆɗɘɆɒ ɐɋԅɋɗɘɋɖ Ɍԑɓɋ ɘɆӽɡ ɇɆɗԁɆ ԁɡɍɒɋɘ ɘԇɖɑɋɖɫɓ 

ԁɔɑɊɆɓɊɡ. 
2007 ɌɡɑɊɡԅ ɗɔԅɡɓɆɓ ɇɆɗɘɆɕ çȪɆɒəè ԁɔɖɡ    

ɒɋɒɑɋɐɋɘ ԁɆɖɌɡɗɡɓ  ɇɆɗԁɆɖə ɇɆӽɊɆɖɑɆɒɆɗɡ ɇɔɏɡɓɞɆ 
ɞɆӽɡɓ ɐԑɗɫɕɐɋɖɑɫɐ ɗəɇɠɋɐɘɫɑɋɖɫɓɫԅ ɋɐɫɓɞɫ ɊɋԅɉɋɏɊɋɉɫ 

ɇɆɓɐɘɋɖ ɆɑɊɡɓɊɆӽɡ ɒɫɓɊɋɘɘɋɒɋɑɋɖɫɓɋ ɐɋɕɫɑɊɫɐ ɇɋɖə 
Ɍԇɏɋɗɫɓ ɊɆɒɡɘə ɇɆӽɡɘɡɓɊɆ  Ɍԉɒɡɗ ɆɘԁɆɖɡɕ ɐɋɑɋɊɫ (ȲȰȷ). 

 çȪɆɒəè ԁɔɖɡ     ɐԑɗɫɕɐɋɖɑɫɐɐɋ  ԁɔɑɊɆə ɐԓɖɗɋɘə 
ɇɆӽɊɆɖɑɆɒɆɗɡɓ ɊɆɒɡɘəɊɡԅ ɓɋɉɫɍɉɫ ɞɆɖɘɘɆɖɡɓ  (ԁɆɖɡɍɊɡԅ 

ɋԅ ɐԓɕ ɒɋɖɍɫɒɫ, ԁɆɖɡɍ ɗɔɒɆɗɡ, ɗɡɏɆԁɡ ɒԓɑɞɋɖɫɓɫԅ Ɋɋԅɉɋɏɫ, 
ɓɋɗɎɋ ɒɆԁɗɆɘɡ ɘ.ɇ) ɆɓɡԁɘɆɏɊɡ.ȧɫɖɆԁ ɌɔɇɆɓɡ ɘɆԅɊɆə, ԁɆɖɡɍ 

ɇɋɖəɒɋɓ ɇɆɓɐɘɫԅ ԓɍɫ ɆɏɓɆɑɡɗɆɊɡ. 
 çȪɆɒəè ԁɔɖɡ     ɐԑɗɫɕɐɋɖɑɫɐɘɫ ԁɔɑɊɆəɊɆ  ɐɋɑɋɗɫ 

ɇɆӽɊɆɖɑɆɒɆɑɆɖɊɡ ɫɗɐɋ ɆɗɡɖɆɊɡ: 

Ɋɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɢ Ɉ ȰɆɍɆɛɗɘɆɓɋ ɕɖɎɔɇɖɋɘɆɋɘ ɒɆɗɗɔɈɡɏ 
ɛɆɖɆɐɘɋɖ. Ȱɖɔɒɋ ɘɔɉɔ, ɗɋɉɔɊɓɥ Ɉ ɗɘɖɆɓɋ ɗɔɍɊɆɓɡ Ɉɗɋ 

əɗɑɔɈɎɥ Ɋɑɥ ɍɆɓɥɘɎɥ ɕɖɋɊɕɖɎɓɎɒɆɘɋɑɢɗɘɈɔɒ Ɏ 
ɔɗəɟɋɗɘɈɑɋɓɎɥ ɉɖɆɌɊɆɓɆɒɎ ɕɖɋɊɕɖɎɓɎɒɆɘɋɑɢɗɐɎɛ 

ɓɆɝɎɓɆɓɎɏ.  
 

ȵȶȴȩȶȦȲȲɁ ȶȦȭȨȮȸȮɅ Ȯ ȵȴȪȪȫȶȬȰȮ 
ȵȶȫȪȵȶȮȳȮȲȦȸȫȱɂȷȸȨȦ Ȧȴ çȺȴȳȪ ȶȦȭȨȮȸȮɅ 
ȵȶȫȪȵȶȮȳȮȲȦȸȫȱɂȷȸȨȦ çȪȦȲȹè 

 
Ȧȴ çȺɔɓɊ ɖɆɍɈɎɘɎɥ ɕɖɋɊɕɖɎɓɎɒɆɘɋɑɢɗɘɈɆ çȪɆɒəè 

(ɊɆɑɋɋ - ȺɔɓɊ çȪɆɒəè) ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɔ Ɉ 1997 ɉɔɊə. ȫɉɔ ɜɋɑɢ ï 
ɕɔɒɔɟɢ ɐɆɝɋɗɘɈɋɓɓɔɒə ɖɆɍɈɎɘɎɤ ɒɆɑɔɉɔ Ɏ ɗɖɋɊɓɋɉɔ 

ɇɎɍɓɋɗɆ ȰɆɍɆɛɗɘɆɓɆ.  
ȺɔɓɊ çȪɆɒəè ɕɖɋɊɑɆɉɆɋɘ ɞɎɖɔɐɎɏ Ɉɡɇɔɖ ɕɖɔɊəɐɘɔɈ Ɏ 

əɗɑəɉ Ɋɑɥ ɕɖɋɊɕɖɎɓɎɒɆɘɋɑɋɏ, Ɇ ɘɆɐɌɋ ɓɆɗɋɑɋɓɎɤ ɗ 
ɕɖɋɊɕɖɎɓɎɒɆɘɋɑɢɗɐɎɒɎ ɓɆɝɎɓɆɓɎɥɒɎ:  

¶ ɕɖɔɉɖɆɒɒɡ ɐɖɋɊɎɘɔɈɆɓɎɥ ɝɋɖɋɍ ɇɆɓɐɎ Ɉɘɔɖɔɉɔ 
əɖɔɈɓɥ (ɊɆɑɋɋ ï ȧɆɓɐ (Ɏ), 

¶ ɚɎɓɆɓɗɎɖɔɈɆɓɎɋ ɑɎɍɎɓɉɔɈɡɛ ɗɊɋɑɔɐ,  
¶ ɗəɇɗɎɊɎɖɔɈɆɓɎɋ ɗɘɆɈɔɐ ɈɔɍɓɆɉɖɆɌɊɋɓɎɥ,  

¶ ɉɆɖɆɓɘɎɖɔɈɆɓɎɋ,  
¶ ɔɇəɝɋɓɎɋ ɔɗɓɔɈɆɒ ɇɎɍɓɋɗɆ,  

¶ ɐɔɓɗəɑɢɘɆɜɎɔɓɓɆɥ ɕɔɒɔɟɢ,  

¶ ɖɆɗɕɖɔɗɘɖɆɓɋɓɎɋ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɔɓɓɔ-ɆɓɆɑɎɘɎɝɋɗɐɎɛ 
ɒɆɘɋɖɎɆɑɔɈ. 

ȸɆɐɌɋ, Ɉ ɖɆɒɐɆɛ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔɏ ɕɔɊɊɋɖɌɐɎ 
ɕɖɋɊɕɖɎɓɎɒɆɘɋɑɢɗɘɈɆ, ɚɔɓɊ çȪɆɒəè ɗɔɍɊɆɋɘ ɋɊɎɓɡɋ 

ɜɋɓɘɖɡ, Ɉ ɐɔɘɔɖɡɛ ɕɖɋɊɕɖɎɓɎɒɆɘɋɑɎ ɒɔɉəɘ ɕɔɑəɝɎɘɢ əɗɑəɉɎ 
ɕɔ ɕɖɎɓɜɎɕə çɔɊɓɔɉɔ ɔɐɓɆè. 

ȷɔɍɊɆɓɎɋ ɋɊɎɓɡɛ ɜɋɓɘɖɔɈ ɕɖɋɊəɗɒɆɘɖɎɈɆɋɘ ɔɘɐɖɡɘɎɋ 
Ɉ ɉɉ. ȦɗɘɆɓɆ, ȦɑɒɆɘɡ Ɏ Ɉ ɔɇɑɆɗɘɓɡɛ ɜɋɓɘɖɆɛ ï ȼɋɓɘɖɔɈ 

ɔɇɗɑəɌɎɈɆɓɎɥ ɕɖɋɊɕɖɎɓɎɒɆɘɋɑɋɏ (ȼȴȵ), Ɉ ɒɔɓɔɉɔɖɔɊɆɛ (Ɉ 
ɖɆɒɐɆɛ ȵɖɔɉɖɆɒɒɡ ɖɆɍɈɎɘɎɥ ɒɔɓɔɉɔɖɔɊɔɈ 2012-2020ɉɉ.) ï 
ɔɘɐɖɡɘɎɋ ɗɘɆɜɎɔɓɆɖɓɡɛ ȼɋɓɘɖɔɈ ɕɔɊɊɋɖɌɐɎ 

ɕɖɋɊɕɖɎɓɎɒɆɘɋɑɢɗɘɈɆ (ȼȵȵ), Ɇ ɘɆɐɌɋ ɖɆɇɔɘɆ ɒɔɇɎɑɢɓɡɛ 
ɜɋɓɘɖɔɈ ɕɔɊɊɋɖɌɐɎ ȵɖɋɊɕɖɎɓɎɒɆɘɋɑɢɗɘɈɆ (Ȳȼȵȵ). 

ɃɘɆ ɗɘɖəɐɘəɖɆ ɕɔɊɊɋɖɌɐɎ ɕɖɋɊɕɖɎɓɎɒɆɘɋɑɢɗɘɈɆ 
ɗɔɗɘɔɎɘ Ɏɍ ɘɖɋɛ əɖɔɈɓɋɏ ȼɋɓɘɖɔɈ ɐɔɒɕɋɘɋɓɜɎɎ, ɐɔɘɔɖɡɋ 

ɔɐɆɍɡɈɆɤɘ əɗɑəɉɎ ɕɔ ɕɖɎɓɜɎɕə çɔɊɓɔɉɔ ɔɐɓɆè, ɝɘɔ 
ɕɔɍɈɔɑɥɋɘ ɔɇɋɗɕɋɝɎɘɢ ɐɆɝɋɗɘɈɋɓɓɔɋ ɔɐɆɍɆɓɎɋ əɗɑəɉ 

ɕɖɋɊɕɖɎɓɎɒɆɘɋɑɥɒ Ɏ ɓɆɇɔɑɢɞɎɏ ɔɛɈɆɘ ɈɎɊɔɈ ɕɔɊɊɋɖɌɐɎ Ɉ 
ɖɋɉɎɔɓɆɛ.  

ȧɑɆɉɔɊɆɖɥ ɣɘɔɒə ȺɔɓɊ çȪɆɒəè ɒɔɌɋɘ ɔɐɆɍɆɘɢ 
ɐɔɓɗəɑɢɘɆɜɎɔɓɓɡɋ Ɏ ɔɇəɝɆɤɟɎɋ əɗɑəɉɎ ɇɔɑɢɞɔɒə ɝɎɗɑə 

ɕɖɋɊɕɖɎɓɎɒɆɘɋɑɋɏ Ɏ ɓɆɗɋɑɋɓɎɥ Ɉɔ Ɉɗɋɛ ɉɔɖɔɊɆɛ Ɏ 209 
ɖɆɏɔɓɆɛ ȰɆɍɆɛɗɘɆɓɆ.  

ȺɔɓɊ çȪɆɒəè Ɏɒɋɋɘ ɇɔɑɋɋ ɝɋɒ ɕɥɘɓɆɊɜɆɘɎɑɋɘɓɎɏ 
ɔɕɡɘ ɕɔɊɊɋɖɌɐɎ ɒɆɑɔɉɔ Ɏ ɗɖɋɊɓɋɉɔ ɇɎɍɓɋɗɆ  Ɉ ȰɆɍɆɛɗɘɆɓɋ. 

ȭɆ ɣɘɔ Ɉɖɋɒɥ, ɕɔɊɊɋɖɌɐə ɕɔ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɡɒ ɕɖɔɉɖɆɒɒɆɒ, 
ɕɔɑəɝɎɑɎ ɇɔɑɋɋ 16,5 ɘɡɗ. ɕɖɋɊɕɖɎɓɎɒɆɘɋɑɋɏ. ȧɔɑɋɋ 61 

ɘɡɗ. ɓɆɝɎɓɆɤɟɎɛ Ɏ ɖɆɇɔɘɆɤɟɎɛ ɕɖɋɊɕɖɎɓɎɒɆɘɋɑɋɏ 
ɕɖɔɞɑɎ ɇɎɍɓɋɗ-ɔɇəɝɋɓɎɋ, ɇɔɑɢɞɋ 23 ɘɡɗ. 

ɕɖɋɊɕɖɎɓɎɒɆɘɋɑɋɏ ɕɔɑəɝɎɑɎ ɇɔɑɢɞɋ 82 ɘɡɗ. ɐɔɓɗəɑɢɘɆɜɎɏ 
Ɏ ɊɖəɉɎɛ əɗɑəɉ. 

ȷ ɐɔɓɜɆ 2007 ɉɔɊɆ, ȺɔɓɊ çȪɆɒəè ɗɘɆɓɔɈɎɘɗɥ 
ɔɕɋɖɆɘɔɖɔɒ ɕɔ əɕɖɆɈɑɋɓɎɤ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɡɒɎ ɗɖɋɊɗɘɈɆɒɎ 

ɕɔ ȵɖɔɉɖɆɒɒɆɒ ɔɇəɗɑɔɈɑɋɓɓɔɉɔ ɖɆɍɒɋɟɋɓɎɥ ɗɖɋɊɗɘɈ Ɉ 
ɇɆɓɐɆɛ Ɉɘɔɖɔɉɔ əɖɔɈɓɥ Ɋɑɥ ɕɔɗɑɋɊəɤɟɋɉɔ ɐɖɋɊɎɘɔɈɆɓɎɥ 

ɗəɇɠɋɐɘɔɈ ɝɆɗɘɓɔɉɔ ɕɖɋɊɕɖɎɓɎɒɆɘɋɑɢɗɘɈɆ (ȷȽȵ).  
ȺɔɓɊ çȪɆɒəè ɔɕɖɋɊɋɑɥɋɘ ɔɗɓɔɈɓɡɋ əɗɑɔɈɎɥ 

ɈɓɋɊɖɋɓɎɥ ɕɖɔɉɖɆɒɒ ɕɔɊɊɋɖɌɐɎ ɕɖɋɊɕɖɎɓɎɒɆɘɋɑɢɗɘɈɆ 
(ɒɆɐɗɎɒɆɑɢɓɡɏ ɗɖɔɐ ɍɆɏɒɆ, ɗəɒɒɆ ɍɆɏɒɆ, əɖɔɈɋɓɢ ɗɘɆɈɐɎ 

ɈɔɍɓɆɉɖɆɌɊɋɓɎɥ, ɜɋɑɢ ɐɖɋɊɎɘɆ Ɏ ɘ.Ɋ.). ȳɔ ɔɘɇɔɖɔɒ 
ɕɖɔɋɐɘɔɈ Ɏ ɈɡɊɆɝɋɏ ɍɆɏɒɔɈ ɍɆɓɎɒɆɤɘɗɥ ɗɆɒɎ ɇɆɓɐɎ. 

ȺɔɓɊ çȪɆɒəè ɕɖɔɈɔɊɎɘ ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɤ ɗɑɋɊəɤɟɎɛ 

ɕɖɔɉɖɆɒɒ ɕɔɊɊɋɖɌɐɎ ɕɖɋɊɕɖɎɓɎɒɆɘɋɑɢɗɘɈɆ: 



 

1 ȾɆӽɡɓ Ɍԑɓɋ ɔɖɘɆ 
ɐԑɗɫɕɐɋɖɑɋɖɊɫ ԁɔɑɊɆə   

ɆəԁɡɒɊɡ ԁɆɒɘə 
ɇɆӽɊɆɖɑɆɒɆɗɡ (ȾȴȰ) 

ȵɖɔɉɖɆɒɒɡ ɒɆɗɗɔɈɔɉɔ ɔɛɈɆɘɆ 
ȲɆɑɔɉɔ Ɏ ɗɖɋɊɓɋɉɔ 

ɕɖɋɊɕɖɎɓɎɒɆɘɋɑɢɗɘɈɆ (Ȳȷȵ) 

ȾȴȰ  ɗɋɐɘɔɖɑɆɖɡɓ ɘԉɖɆԁɘɆɓɊɡɖə ɇɆӽɊɆɖɑɆɒɆɗɡ  
(1,2 Ɍԑɓɋ 3 ɘɖɆɓɞɘɆɖ) 

ȷɘɆɇɎɑɎɍɆɜɎɔɓɓɡɋ ɕɖɔɉɖɆɒɒɡ ɗɋɐɘɔɖɆ Ȳȷȵ (1,2 Ɏ 3 ɘɖɆɓɞɎ) 
 

ԐɏɋɑɊɫԅ ɐԑɗɫɕɐɋɖɑɫɉɫɓ   ɒɎɐɖɔɓɋɗɎɋɑɋɓɊɫɖə ɇɆӽɊɆɖɑɆɒɆɑɆɖɡ 
ȵɖɔɉɖɆɒɒɡ ɒɎɐɖɔɐɖɋɊɎɘɔɈɆɓɎɥ Ɍɋɓɗɐɔɉɔ ɕɖɋɊɕɖɎɓɎɒɆɘɋɑɢɗɘɈɆ 

 
ȲɎɐɖɔɓɋɗɎɋɑɫɐ ԉɏɡɒɊɆɖɊɡ   ɒɎɐɖɔɓɋɗɎɋɑɋə  ɇɆӽɊɆɖɑɆɒɆɑɆɖɡ 

ȵɖɔɉɖɆɒɒɆ ɐɖɋɊɎɘɔɈɆɓɎɥ ɒɎɐɖɔɐɖɋɊɎɘɓɡɛ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɏ 
 

ȾȴȰ ȱɎɍɎɓɉɘɫɐ ɒԑɒɫɑɋ ɇɔɏɡɓɞɆ ɗəɇɠɋɐɘɫɑɋɖɊɫ ԁɆɖɌɡɑɆɓɊɡɖə 
ɇɆӽɊɆɖɑɆɒɆɑɆɖɡ 

ȵɖɔɉɖɆɒɒɆ ɚɎɓɆɓɗɎɖɔɈɆɓɎɥ ɑɎɍɎɓɉɔɈɡɛ ɗɊɋɑɔɐ ɗəɇɠɋɐɘɆɒɎ Ȳȷȵ 
 

ȦɍɎɥɑɡԁ ɇɆɓɐɘɋɖɊɋɓ  ɍɆɋɒ Ɇɑə ɓԑɘɎɌɋɗɫɓɊɋ ȾȴȰ ɗəɇɠɋɐɘɫɑɋɖɫɓ 
ԁɆɖɌɡɑɆɓɊɡɖə      ɇɆӽɊɆɖɑɆɒɆɗɡ (1 ɘɖɆɓɞɘɆɖ) 

ȵɖɔɉɖɆɒɒɆ ɚɎɓɆɓɗɎɖɔɈɆɓɎɥ ɗəɇɠɋɐɘɔɈ Ȳȷȵ ɍɆ ɗɝɋɘ ɍɆɏɒɆ ȦɍɎɆɘɗɐɔɉɔ 
ȧɆɓɐɆ ȶɆɍɈɎɘɎɥ (1 ɘɖɆɓɞ) 

 

2 ȦɏɒɆԁɘɡԁ ɇɆӽɊɆɖɑɆɒɆɑɆɖ 
ȶɋɉɎɔɓɆɑɢɓɡɋ ɕɖɔɉɖɆɒɒɡ 

çȪɆɒə-ȦɏɒɆԁɘɡԁ 1,2,3è ɇɆӽɊɆɖɑɆɒɆɗɡ 
ȵɖɔɉɖɆɒɒɆ çȪɆɒə-ȶɋɉɎɔɓɡ 1,2,3è 

 
Ȱɫɞɫ ԁɆɑɆɑɆɖɊɆ ȾȴȰ ɗəɇɠɋɐɘɫɑɋɖɫɓ ԁɆɖɌɡɑɆɓɊɡɖə 

ɇɆӽɊɆɖɑɆɒɆɗɡ 
ȵɖɔɉɖɆɒɒɆ ɚɎɓɆɓɗɎɖɔɈɆɓɎɥ ɗəɇɠɋɐɘɔɈ Ȳȷȵ Ɉ ɒɆɑɡɛ ɉɔɖɔɊɆɛ 

 
ȲɔɓɔԁɆɑɆɑɆɖɊɡ ɊɆɒɡɘə ɇɆӽɊɆɖɑɆɒɆɗɡ 

ȵɖɔɉɖɆɒɒɆ ɖɆɍɈɎɘɎɥ ɒɔɓɔɉɔɖɔɊɔɈ 
 

ȬɆԅɆԓɍɋɓ ȾȲȰ ԁɆɖɌɡɑɆɓɊɡɖə ɇɆӽɊɆɖɑɆɒɆɗɡ 
ȵɖɔɉɖɆɒɒɆ ɚɎɓɆɓɗɎɖɔɈɆɓɎɥ ȷȽȵ Ɉ ɉ.ȬɆɓɆɔɍɋɓ 

 
ȦԁɒɔɑɆ Ɍԑɓɋ ȦɑɒɆɘɡ ɔɇɑɡɗɘɆɖɡɓɊɆӽɡ ȾȴȰ ɗəɇɠɋɐɘɫɑɋɖɫɓ  

ɆɏɒɆԁɘɡԁ ԁɆɖɌɡɑɆɓɊɡɖə ɇɆӽɊɆɖɑɆɒɆɗɡ 
ȵɖɔɉɖɆɒɒɆ ɖɋɉɎɔɓɆɑɢɓɔɉɔ ɚɎɓɆɓɗɎɖɔɈɆɓɎɥ ɗəɇɠɋɐɘɔɈ Ȳȷȵ Ɉ ȦɐɒɔɑɎɓɗɐɔɏ 

Ɏ ȦɑɒɆɘɎɓɗɐɔɏ ɔɇɑɆɗɘɥɛ 
 

ȦɗɘɆɓɆ Ɍԑɓɋ ȦɑɒɆɘɡ ԁɆɑɆɑɆɖɡɓɊɆ ȾȲȰ ɗɚɋɖɆ ԁɡɍɒɋɘɘɋɖɫɓ 
(ɗɋɖɈɎɗɫɓ)  ԁɆɖɌɡɑɆɓɊɡɖə ɇɆӽɊɆɖɑɆɒɆɗɡ 
ȵɖɔɉɖɆɒɒɆ ɚɎɓɆɓɗɎɖɔɈɆɓɎɥ ȷȽȵ ɗɚɋɖɡ əɗɑəɉ (ɗɋɖɈɎɗɆ) Ɉ ɉ.ȦɑɒɆɘɡ Ɏ 

ɉ.ȦɗɘɆɓɆ 
 

3 ȷɋɐɘɔɖɆɑɢɊɡ ɇɆӽɊɆɖɑɆɒɆɑɆɖ 
ȷɋɐɘɔɖɆɑɢɓɡɋ ɕɖɔɉɖɆɒɒɡ 

çȪɆɒə-ԒɓɊɫɖɫɗè  ȾȲȰ ԓԅɊɋəɞɫɓɫԅ ԓɓɋɖɐԑɗɫɇɫɓ ɊɆɒɡɘə 
ɇɆӽɊɆɖɑɆɒɆɗɡ 

ȵɖɔɉɖɆɒɒɆ çȪɆɒə-ԒɓɊɫɖɫɗè Ɋɑɥ ȷȽȵ ɔɇɖɆɇɆɘɡɈɆɤɟɋɏ 
ɕɖɔɒɡɞɑɋɓɓɔɗɘɎ 

 
ȱɎɍɎɓɉɘɫɐ ɒԑɒɫɑɋ ɗəɇɠɋɐɘɫɑɋɖɫɓ ȾȲȰ ԓɓɊɋəɞɫɓɫԅ ԓɓɋɖɐԑɗɫɇɫɓ      
ԁɆɖɌɡɑɆɓɊɡɖə 

ȵɖɔɉɖɆɒɒɆ ɚɎɓɆɓɗɎɖɔɈɆɓɎɥ ɑɎɍɎɓɉɔɈɡɛ ɗɊɋɑɔɐ ɗəɇɠɋɐɘɔɈ Ȳȷȵ 
ɔɇɖɆɇɆɘɡɈɆɤɟɋɏ ɕɖɔɒɡɞɑɋɓɓɔɗɘɎ 

 

 

çȪɆɒəè ԁɔɖɡ     2010 ɌɡɑɊɆɓ ɇɆɗɘɆɕ çȧɎɍɓɋɗɘɫԅ 

Ɍɔɑ ɐɆɖɘɆɗɡ 2020è (Ɇɖɡ ԁɆɖɆɏ ȧȬȰ-2020) ɐԑɗɫɕɐɋɖɑɫɐɘɫ 
ԁɔɑɊɆə ɇɆӽɊɆɖɑɆɒɆɗɡɓ ɇɋɑɗɋɓɊɫ ԁɔɑӽɆ Ɇɑɡɕ Ɍԇɖɉɫɍɫɕ 

ɌɆɘɡɖ. ȧԉɑ ɇɆӽɊɆɖɑɆɒɆ 2010-2014 ɌɡɑɊɆɖӽɆ ɆɖɓɆɑӽɆɓ  
Ȳɋɒɑɋɐɋɘɘɫɐ ȮɓɊəɗɘɖɎɆɑɊɡ- ɎɓɓɔɈɆɜɎɥɑɡ ɊɆɒə 

ɇɆӽɊɆɖɑɆɒɆɗɡɓɡԅ (ȲȮȮȪȧ)  ɇԓɑɫɉɫ ɇɔɑɡɕ ɘɆɇɡɑɆɊɡ. 
ȧȬȰ-2020 ɇɆӽɊɆɖɑɆɒɆɗɡ  ɞɎɐɫɍɆɘ ԁɔɖɡ Ɍɔԁ 

ɔɇɑɡɗɘɆɖ ɒɋɓ ɆɏɒɆԁɘɆɖӽɆ  ɐԑɗɫɕɐɋɖɑɫɐɘɫ ɊɆɒɡɘəӽɆ 
ɇɆӽɡɘɘɆɑӽɆɓ.(ɔɓɡԅ ɫɞɫɓɊɋ ԓɓɊɋəɞɫ ԓɓɋɖɐԑɗɫɇɫɓ ɊɆɒɡɘə, 

ɘɖɆɗɕɔɖɘ, ɇɆɏɑɆɓɡɗ, ɊɋɓɗɆəɑɡԁ ɗɆԁɘɆə, ɇɫɑɫɒ,  ɘəɖɎɍɒ ɘ.ɇ) 
ȧԉɑ ɇɆӽɊɆɖɑɆɒɆɓɡԅ ɇɆɗɘɡ ɒɆԁɗɆɘɡ -  ɇɆɖ Ɍԉɒɡɗ 

ȳɆɝɎɓɆɥ ɗ 2010 ɉɔɊɆ ȺɔɓɊ çȪɆɒəè ɆɐɘɎɈɓɔ ɖɋɆɑɎɍəɋɘ 

ȵɖɔɉɖɆɒɒə ɕɔɊɊɋɖɌɐɎ ɕɖɋɊɕɖɎɓɎɒɆɘɋɑɢɗɘɈɆ çȪɔɖɔɌɓɆɥ 
ɐɆɖɘɆ ɇɎɍɓɋɗɆ 2020è (ɊɆɑɋɋ ï ȵɖɔɉɖɆɒɒɆ çȪȰȧ-2020è). ɃɘɆ 

ȵɖɔɉɖɆɒɒɆ ɥɈɑɥɋɘɗɥ ɝɆɗɘɢɤ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔɏ ȵɖɔɉɖɆɒɒɡ 
ɎɓɊəɗɘɖɎɆɑɢɓɔ-ɎɓɓɔɈɆɜɎɔɓɓɔɉɔ ɖɆɍɈɎɘɎɥ (ȩȵȺȮȮȶ) ɓɆ 

2010-2014 ɉɔɊɡ.  
ȵɖɔɉɖɆɒɒɆ çȪȰȧ-2020è ɓɆɜɋɑɋɓɆ ɓɆ ɖɔɗɘ 

ɕɖɋɊɕɖɎɓɎɒɆɘɋɑɢɗɘɈɆ Ɉ ɓɋɗɡɖɢɋɈɡɛ ɔɇɑɆɗɘɥɛ ɣɐɔɓɔɒɎɐɎ 
(ɈɐɑɤɝɆɥ ɔɇɖɆɇɆɘɡɈɆɤɟəɤ ɕɖɔɒɡɞɑɋɓɓɔɗɘɢ, ɘɖɆɓɗɕɔɖɘ, 

ɗɈɥɍɢ, ɍɊɖɆɈɔɔɛɖɆɓɋɓɎɋ, ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɋ, ɘəɖɎɍɒ Ɏ ɘ.Ɋ.).  
ȨɆɌɓɆɥ ɜɋɑɢ ɣɘɔɏ ɕɖɔɉɖɆɒɒɡ ï ɗɔɛɖɆɓɋɓɎɋ 



ɔɖɡɓɊɆɖɡɓ ɗɆԁɘɆə Ɍԑɓɋ ɌɆԅɆ Ɍԉɒɡɗ ɔɖɡɓɊɆɖɡɓ ԁԉɖə. 
çȧȬȰ-2020è ɇɆӽɊɆɖɑɆɒɆɗɡɓɆԅ ɇɆɗɘɡ ɘɆɕɗɡɖɒɆɗɡ ï 

ԀɆɍɆԁɗɘɆɓɓɡԅ ɇɆɖɑɡԁ ɐԑɗɫɕɐɋɖɑɋɖɫɓɋ  ɘɆɓɡɒɆɑ, ԁɔɑ 
ɌɋɘɫɒɊɫ ɇɆӽɊɆɖɑɆɒɆӽɆ ɆɏɓɆɑə. 

çȧȬȰ-2020è   ɇɆӽɊɆɖɑɆɒɆɗɡɓɡԅ ԁɔɑɊɆə  ɘԇɖɑɋɖɫ   
ɣɐɔɓɔɒɎɐɆɓɡԅ ɒɆԅɡɍɊɡ ɗɆɑɆɑɆɖɡɓɊɆ ɒɋɓɞɫɐ ɐԑɗɫɕɐɋɖɑɫɉɫɓ 

ɇɆɗɘɆəӽɆ ɐԓɒɋɐɘɋɗə Ɍԑɓɋ ɆɊɆɒɊɆɖɊɡ ɐԑɗɫɕɕɋɓ ɆɏɓɆɑɡɗəӽɆ 
ɞɆԁɡɖə. 

 çȪɆɒəè ԁɔɖɡ  Ɍɋɐɋ ɐԑɗɫɕɐɋɖɑɋɖɊɫ ԁɔɑɊɆəɊɆ, ɔɑɆɖӽɆ  

ɓɋɗɎɋɑɋɖɊɫ Ɍԑɓɋ  ɓɋɗɎɋ ɇɔɏɡɓɞɆ ɗɡɏɆԁɡɓɡ ɕɆɏɡɍɊɡԁ 
ԁɆɖɆɌɆɘɘɆɓɊɡɖə Ɍԑɓɋ ɑɎɍɎɓɉ ɒԑɒɫɑɋɑɋɖɫɓɊɋ ԁɆɖɌɡɑɡԁ 

Ɇɉɋɓɘ ɖɋɘɫɓɊɋ ɐɋɕɫɑɊɋɒɋ ɇɋɖɋɊɫ. ȧԉɑ  çȧȬȰ-2020è   1-3 ɞɫ 
ɇɆӽɊɆɖɑɆɒɆɑɡԁ ɌɔɑɊɆɒɆɑɆɖɡ ɇɔɑɡɕ ɘɆɇɡɑɆɊɡ. 

 çȪɆɒəè ԁɔɖɡ       ɐԑɗɫɕɐɋɖɑɋɖɊɫԅ ɐԑɗɫɕɘɫ ɌԇɖɉɫɍəɊɋ  
ɇɫɑɫɒɊɋɖɫɓ Ɇɖɘɘɡɖə ɇɆӽɊɆɖɑɆɒɆɗɡɓ ɌԇɖɉɫɍɋɊɫ.  (Ԁԉɍɡɖɋɘ 

Ɋɋɉɋɓɫɒɫɍ   ɇɫɑɫɒɊɫ ԁɔɑɊɆɓɆ ɇɫɑə, ԓɘɫɑ ɓɋɉɫɍɫɓɊɋ  ɗԑɘɘɫ ԑɖɋɐɋɘ 
ɋɘə). ȧȬȰ-2020  ɇɆӽɊɆɖɑɆɒɆɗɡɓɡԅ 4- ɞɫ ɇɆӽɡɘɡ  ɇɔɏɡɓɞɆ  

çȰԑɗɫɕɐɋɖɑɫɐ  ԑɑɋəɋɘɫɓ Ɇɖɘɘɡɖə è  Ɍԉɒɡɗɡɓɡԅ ɔɕɋɖɆɘɔɖɡ 
çȪɆɒəè ԁɔɖɡ ɇɔɑɡɕ ɘɆɇɡɑɆɊɡ. 

ȲԉɓɊɆ ɘԓɒɋɓɊɋɉɫɊɋɏ ɌԉɒɡɗɘɆɖ ɆɘԁɆɖɡɑɆɊɡ: 
1) çȧɎɍɓɋɗ- ɐɋԅɋɗɞɫè- ɇɆɗɘɆɒɆɞɡ ɐԑɗɫɕɐɋɖɑɋɖɊɫ 

ԁɔɑɊɆə  (ɗɘɆɖɘ-Ɇɕ ɌɔɇɆɑɆɖɡ) 
2)  ɞɆӽɡɓ Ɍԑɓɋ ɔɖɘɆ ɐԑɗɫɕɐɋɖɑɫɐ ɇɆɗɞɡɑɆɖɡɓ 

ɔԁɡɘə. 
3) çȝɗɐɋɖ ɇɆɏɑɆɓɡɗɘɆɖè ɌɔɇɆɗɡ -  

ɒɔɊɋɖɓɎɍɆɜɎɥɑɆə, (ɘɋɛɓɎɐɆɑɡԁ ɌɆԁɗɆɖɘəɑɆɖ)  ɞɋɘɋɑɊɫɐ 
ɗɋɖɫɐɘɋɗɘɋɖɒɋɓ ɒԑɒɫɑɋɉɋ  ɔɘɡɖɡɕ,  ɫɗɘɫ Ɇɖɡ ԁɆɖɆɏ Ɍԇɖɉɫɍə. 

4) Ԑɖɋɐɋɘ ɋɘɫɕ ɘԉɖӽɆɓ  ɇɎɍɓɋɗɐɋ ɗɋɖɈɎɗɘɫɐ ԁɔɑɊɆə 
ɐԓɖɗɋɘə. 

 çȪɆɒəè ԁɔɖɡ      ɐԑɗɫɕɐɋɖɑɋɖɊɫ  ɆԁɕɆɖɆɘɘɡԁ 
ԁɡɍɒɋɘɕɋɓ ԁɆɒɘɆɒɆɗɡɍ ɋɘə ԇɞɫɓ: 

1) ԀɆɍɆԁɗɘɆɓ Ɍԑɓɋ ɔɓɡԅ ɆəɒɆԁɘɆɖɡɓɊɆ  ɞɆӽɡɓ 
Ɍԑɓɋ ɔɖɘɆ ɐԑɗɫɕɐɋɖɑɫɐɘɫԅ ɌɆӽɊɆɏɡ ɌɆɏɑɡ  Ɍɡɑ ɗɆɏɡɓ ɐɫɘɆɕ 

ɞɡӽɆɖɆɊɡ. 
2) çȦɞɡԁè ԁɔɖ -  ɆԁɕɆɖɆɘ, çȪɆɒəè ԁɔɖɡ       

ɗɆɏɘɡɓɊɆӽɡ ɓɋɒɋɗɋ ӽɆɑɆɒɘɔɖ ɌɋɑɫɑɋɖɫɓɊɋɉɫ çȪɆɒəè 
ԁɔɖɡɓɡԅ         Ɍԉɒɡɗɡ ɌɆɏɑɡ  ԀɆɍɆԁɗɘɆɓ Ɍԑɓɋ  ɔɓɡԅ 

ɆəɒɆԁɘɆɖɡɓɊɆӽɡ   ɣɐɔɓɔɒɎɐɆ ɌɆɏɑɡ ɛɆɇɆɖɑɆɕ ɔɘɡɖɆɊɡ. 
3) çȪɆɒəè ԁɔɖɡ       (www.damu-komek.kz) 

ɇɆӽɊɆɖɑɆɒɆɗɡ ɇɔɏɡɓɞɆ  ɒԇɒɐɫɓɊɫɉɫ ɞɋɐɘɋəɑɫ  ɐԑɗɫɕɐɋɖɑɋɖɉɋ 

ԁɔɑɊɆə ɐԓɖɗɋɘə.  
 çȪɆɒəè ԁɔɖɡɓɡԅ ɇɆɖɑɡԁ ɇɆӽɊɆɖɑɆɒɆɑɆɖɡ  Ɍԑɓɋ 

ɐԑɗɫɕɐɋɖɑɋɖɊɫ ԁɔɑɊɆə ɌɆɏɑɡ  ɒɡɓɆ ɗɆɏɘɘɆɖɊɆɓ ɇɫɑɋ 
ɆɑɆɗɡɍɊɆɖ: www.damu.kz, www.dkb2020.kz  ɓɋɒɋɗɋ çȪɆɒəè 

ԁɔɖɡɓɆ ɘɋɑɋɚɔɓ ɗɔӽə Ɇɖԁɡɑɡ 1408 ԀɆɍɆԁɗɘɆɓ ɇɔɏɡɓɞɆ 
ɘɋɉɫɓ . 

 
 

         ȾȦӼɁȳ ȬԐȳȫ ȴȶȸȦ ȧȮȭȳȫȷȸȝ ԀȴȱȪȦȹ   
         ȲȫȲȱȫȰȫȸȸȝȰ ȧȦӼȪȦȶȱȦȲȦȷɁ ԀȦȱȦȯ ȬԆȭȫȩȫ 

         ȦȷɁȶɁȱȹȪȦ? 
 

Ȱԑɗɫɕɐɋɖɑɫɐɘɫ ɒɋɒɑɋɐɋɘɘɫɐ ԁɔɑɊɆə ɇɆӽɊɆɖɑɆɒɆɗɡ 
ɇɔɏɡɓɞɆ ɌɆɇɊɡԁɘɆəɞɡ (ɔɖɡɓɊɆəɞɡɑɆɖ, ɒɋɖɊɫɉɋɖɊɋɖ)  

ɖɋɘɫɓɊɋ ɘɆəɆɖɑɆɖɊɡ/ɌԉɒɡɗɘɆɖɊɡ/ ԁɡɍɒɋɘɘɋɖɊɫ ɘɆɕɗɡɖɡɗ 
ɇɔɏɡɓɞɆ Ɍɋɘɐɫɍə ԁɡɍɒɋɘɫɓ ɆɘԁɆɖɆɘɡɓ ɞɆӽɡɓ Ɍԑɓɋ ɔɖɘɆ 

ɐԑɗɫɕɐɋɖɑɋɖ ԑɖɘԇɖɑɫ ԉɏɡɒɊɆɖ ɘɆɖɆɘɆɘɡɓ   ɞɆӽɡɓ Ɍԑɓɋ ɔɖɘɆ 
ɇɎɍɓɋɗɘɫ ԁɔɑɊɆəɊɆ  ɒɋɒɑɋɐɋɘɘɋɓ ɇԓɑɫɓɋɘɫɓ 

ɌԑɖɊɋɒɆԁɡɑɆɖɊɡ ɆɑɆ ɆɑɊɡ.  
ȷɔɓɡɒɋɓ ԁɆɘɆɖ ɐԑɗɫɕɐɋɖɑɫɐɘɫ ɊɆɒɡɘə Ɇɉɋɓɘɘɫɐɘɋɖɫ 

Ɍԑɓɋ ɐԑɗɫɕɐɋɖɑɫɐɘɫ ԁɔɑɊɆɏɘɡɓ ɒɋɒɑɋɐɋɘɘɫɐ ԁɔɖɑɆɖ, 
ɓɋɗɎɋɑɫɐ ԁɡɍɒɋɘ ɋɘə ԁɔɖɑɆɖɡ, (ɐɋɕɫɑɊɋɒɋ ԁɔɖɑɆɖɡ, 

ɘɆɕɗɡɖɒɆ ԁɔɖɑɆɖɡ)ɞɆӽɡɓ Ɍԑɓɋ ɔɖɘɆ ɇɎɍɓɋɗ ԇɞɫɓ 
ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɥ ɘɆɖɘɆɘɡɓ ɆɐɜɎɔɓɋɖɑɫɐ ïɎɓɈɋɗɘɎɜɎɥɑɡԁ ԁɔɖɑɆɖ, 

ɌɆɇɡԁ ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɥɑɡԁ ԁɔɖɑɆɖ,ɔɓɡԅ ɫɞɫɓɊɋ  ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɥɓɡ 
ɘɆɑɆɕ ɋɘɋɘɫɓ, ɘɋɛɓɔɕɆɖɐɘɋɖ, ӽɡɑɡɒɎ 

ɗɆɥɇɆԁɘɆɖ,ɎɓɓɔɈɆɜɎɥɑɡԁ ï ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɥɑɡԁ ɔɖɘɆɑɡԁɘɆɖ, 

ɎɒɋɤɟɎɛɗɥ ɖɆɇɔɝɎɛ ɒɋɗɘ Ɏ ɗɔɍɊɆɓɎɋ ɓɔɈɡɛ.  
ȭɆɊɆɝɆ ȵɖɔɉɖɆɒɒɡ çȪȰȧ-2020è - ɗɘɆɘɢ ɎɍɈɋɗɘɓɔɏ Ɏ 

Ɋɔɗɘəɕɓɔɏ ɕɖɔɉɖɆɒɒɔɏ Ɋɑɥ Ɉɗɋɛ ɕɖɋɊɕɖɎɓɎɒɆɘɋɑɋɏ 
ȰɆɍɆɛɗɘɆɓɆ.  

ȨɎɊɡ ɕɔɊɊɋɖɌɐɎ ȵɖɔɉɖɆɒɒɡ çȪȰȧ 2020è ɕɖɎɍɈɆɓɡ 
ɕɔɒɔɉɆɘɢ ɓɆɝɎɓɆɓɎɥɒ ɝɆɗɘɓɡɛ ɕɖɋɊɕɖɎɓɎɒɆɘɋɑɋɏ Ɉ 

ɈɆɌɓɡɛ ɔɘɖɆɗɑɥɛ ɣɐɔɓɔɒɎɐɎ, ɕɖɎɈɑɋɐɆɘɢ ɑɤɊɋɏ ɐ ɗɔɍɊɆɓɎɤ 
ɇɎɍɓɋɗɆ. 

ȺɔɓɊ çȪɆɒəè ɈɡɗɘəɕɆɋɘ ɚɎɓɆɓɗɔɈɡɒ Ɇɉɋɓɘɔɒ 

ɉɆɖɆɓɘɎɖɔɈɆɓɎɥ ɐɖɋɊɎɘɔɈ Ɏ ɗəɇɗɎɊɎɖɔɈɆɓɎɥ ɗɘɆɈɔɐ 
ɈɔɍɓɆɉɖɆɌɊɋɓɎɥ ɕɔ ɐɖɋɊɎɘɆɒ Ɏ ɊɔɉɔɈɔɖɆɒ ɑɎɍɎɓɉɆ ɝɆɗɘɓɡɛ 

ɕɖɋɊɕɖɎɓɎɒɆɘɋɑɋɏ. Ƀɘɔ 1-3 ɓɆɕɖɆɈɑɋɓɎɥ ȵɖɔɉɖɆɒɒɡ çȪȰȧ 
2020è. 

 ȺɔɓɊ çȪɆɒəè ɕɖɔɈɔɊɎɘ ɕɖɔɉɖɆɒɒə ɕɔ ɕɔɈɡɞɋɓɎɤ 
ɐɔɒɕɋɘɋɓɜɎɎ ɕɖɋɊɕɖɎɓɎɒɆɘɋɑɋɏ (ɐɔɒɕɋɘɋɓɜɎɥ ï 

ɗɕɔɗɔɇɓɔɗɘɢ ɕɖɎɒɋɓɥɘɢ ɍɓɆɓɎɥ, əɒɋɓɎɥ Ɏ əɗɕɋɞɓɔ 
ɊɋɏɗɘɈɔɈɆɘɢ ɓɆ ɔɗɓɔɈɋ ɔɕɡɘɆ). Ȩ ɣɘɔɏ ɖɆɇɔɘɋ ȺɔɓɊ çȪɆɒəè 

- ɣɘɔ ɔɕɋɖɆɘɔɖ 4-ɉɔ ɓɆɕɖɆɈɑɋɓɎɥ çȹɗɎɑɋɓɎɋ 
ɕɖɋɊɕɖɎɓɎɒɆɘɋɑɢɗɐɔɉɔ ɕɔɘɋɓɜɎɆɑɆè ȵɖɔɉɖɆɒɒɡ çȪȰȧ 

2020è.  
ȭɊɋɗɢ ɕɖɔɈɔɊɎɘɗɥ ɗɑɋɊəɤɟɆɥ ɖɆɇɔɘɆ: 

1) ɕɖɔɋɐɘ çȧɎɍɓɋɗ-ɗɔɈɋɘɓɎɐè- ɕɔɊɊɋɖɌɐɆ 
ɓɆɝɎɓɆɤɟɎɛ ɕɖɋɊɕɖɎɓɎɒɆɘɋɑɋɏ (ɗɘɆɖɘ-Ɇɕ ɕɖɔɋɐɘɡ) 

2) ɔɇəɝɋɓɎɋ ɖəɐɔɈɔɊɎɘɋɑɋɏ ɒɆɑɔɉɔ Ɏ ɗɖɋɊɓɋɉɔ 
ɇɎɍɓɋɗɆ 

3) ɕɖɔɋɐɘ çȪɋɑɔɈɡɋ ɗɈɥɍɎè - ɒɔɊɋɖɓɎɍɆɜɎɥ 
(ɘɋɛɓɎɝɋɗɐɔɋ əɑəɝɞɋɓɎɋ) ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɆ ɕəɘɋɒ 

əɗɘɆɓɔɈɑɋɓɎɥ ɊɋɑɔɈɡɛ ɗɈɥɍɋɏ ɗ ɎɓɔɗɘɖɆɓɓɡɒɎ ɕɆɖɘɓɋɖɆɒɎ 
4) ɗɋɖɈɎɗɓɆɥ ɕɔɊɊɋɖɌɐɆ ɈɋɊɋɓɎɥ ɊɋɏɗɘɈəɤɟɋɉɔ 

ɇɎɍɓɋɗɆ 
Ȫɑɥ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɔɓɓɔɏ ɕɔɊɊɋɖɌɐɎ ɕɖɋɊɕɖɎɓɎɒɆɘɋɑɋɏ, 

ȺɔɓɊ çȪɆɒəè ɔɗəɟɋɗɘɈɑɥɋɘ: 
1) Ɉɡɕəɗɐ ɋɌɋɉɔɊɓɔɏ ɐɓɎɉɎ ɔ ɗɔɗɘɔɥɓɎɎ ɒɆɑɔɉɔ Ɏ 

ɗɖɋɊɓɋɉɔ ɕɖɋɊɕɖɎɓɎɒɆɘɋɑɢɗɘɈɆ Ɉ ȰɆɍɆɛɗɘɆɓɋ Ɏ ɋɉɔ 
ɖɋɉɎɔɓɆɛ 

2) ȵɖɔɋɐɘ çȴɘɐɖɡɘɡɏ ɚɔɓɊè - ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɥ, 
ɊɔɗɘəɕɓɆɥ Ɋɑɥ Ɉɗɋɛ Ɉ Ɏɓɘɋɖɓɋɘɋ, ɐɔɘɔɖɆɥ ɖɆɗɗɐɆɍɡɈɆɋɘ ɔ 

ɖɆɇɔɘɋ ȺɔɓɊɆ çȪɆɒəè Ɏ ɣɐɔɓɔɒɎɐɋ ȰɆɍɆɛɗɘɆɓɆ Ɏ ɋɉɔ 
ɖɋɉɎɔɓɔɈ (http :// gis.damu.kz).   

3) ȵɔɊɊɋɖɌɐə ɕɖɋɊɕɖɎɓɎɒɆɘɋɑɋɏ ɗ ɔɉɖɆɓɎɝɋɓɓɡɒɎ 

ɈɔɍɒɔɌɓɔɗɘɥɒɎ ɕɔ ȵɖɔɉɖɆɒɒɋ çȪɆɒə-Ȱɔɒɋɐè (www.damu-
komek.kz).  

ȵɔɊɖɔɇɓɔ əɍɓɆɘɢ ɔ Ɉɗɋɛ ɕɖɔɉɖɆɒɒɆɛ ȺɔɓɊɆ çȪɆɒəè ɕɔ 
ɕɔɊɊɋɖɌɐɋ ɕɖɋɊɕɖɎɓɎɒɆɘɋɑɢɗɘɈɆ ɒɔɌɓɔ ɓɆ ɗɆɏɘɆɛ: 

www.damu.kz, www .dkb2020.kz ɎɑɎ ɕɔɍɈɔɓɎɈ Ɉ ȺɔɓɊ 
ñȪɆɒəò ɕɔ ɘɋɑɋɚɔɓə 1408 (ɍɈɔɓɔɐ ɕɔ ȰɆɍɆɛɗɘɆɓə 

ɇɋɗɕɑɆɘɓɡɏ). 
 

ȰȦȰ ȴȷȹȿȫȷȸȨȱɅȫȸȷɅ ȶȫȦȱȮȭȦȼȮɅ 
ȩȴȷȹȪȦȶȷȸȨȫȳȳɁȻ ȵȶȴȩȶȦȲȲ ȵȴȪȪȫȶȬȰȮ 

ȶȦȭȨȮȸȮɅ ȲȦȱȴȩȴ Ȯ ȷȶȫȪȳȫȩȴ ȧȮȭȳȫȷȦ? 
 

ȵɖɋɊɕɖɎɓɎɒɆɘɋɑɎ ɒɔɉəɘ ɈɔɗɕɔɑɢɍɔɈɆɘɢɗɥ ɑɢɉɔɘɆɒɎ, 
ɐɔɘɔɖɡɋ ɊɆɤɘ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɡɋ ɕɖɔɉɖɆɒɒɡ ɕɔɊɊɋɖɌɐɎ 

ɒɆɑɔɉɔ Ɏ ɗɖɋɊɓɋɉɔ ɇɎɍɓɋɗɆ ɝɋɖɋɍ ɖɆɍɑɎɝɓɡɋ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɎ, 
ɐɔɘɔɖɡɋ ɖɆɇɔɘɆɤɘ ɐɆɐ ɕɔɗɘɆɈɟɎɐɎ (ɎɗɕɔɑɓɎɘɋɑɎ, 

ɕɔɊɖɥɊɝɎɐɎ) ɕɔ ɍɆɐɆɍɆɒ ɓɆ ɕɔɗɘɆɈɐə ɘɔɈɆɖɔɈ/ɖɆɇɔɘ/əɗɑəɉ 
Ɋɑɥ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɡɛ ɕɖɔɉɖɆɒɒ ɖɆɍɈɎɘɎɥ 

ɕɖɋɊɕɖɎɓɎɒɆɘɋɑɢɗɘɈɆ.  
Ƀɘɔ ɘɆɐɌɋ ɜɋɓɘɖɡ Ɏ ɆɉɋɓɘɗɘɈɆ ɕɔ ɖɆɍɈɎɘɎɤ 

ɕɖɋɊɕɖɎɓɎɒɆɘɋɑɢɗɘɈɆ, ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɡɋ ɚɔɓɊɡ ɕɔɊɊɋɖɌɐɎ 
ɕɖɋɊɕɖɎɓɎɒɆɘɋɑɢɗɘɈɆ, ɚɔɓɊɡ ɗɔɊɋɏɗɘɈɎɥ ɐɖɋɊɎɘɔɈɆɓɎɤ 

(ɉɆɖɆɓɘɎɏɓɡɋ ɚɔɓɊɡ, ɚɔɓɊɡ ɕɔɖəɝɎɘɋɑɢɗɘɈ), ɆɐɜɎɔɓɋɖɓɡɋ 
ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɔɓɓɡɋ ɚɔɓɊɡ Ɏ ɍɆɐɖɡɘɡɋ ɕɆɋɈɡɋ 

ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɔɓɓɡɋ ɚɔɓɊɡ, ɐɔɘɔɖɡɋ ɕɖɎɈɑɋɐɆɤɘ ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɏ 
Ɋɑɥ ɒɆɑɔɉɔ Ɏ ɗɖɋɊɓɋɉɔ ɇɎɍɓɋɗɆ, ɘɋɛɓɔɕɆɖɐɎ, ɓɆəɝɓɡɋ 

ɕɆɖɐɎ, ɎɓɓɔɈɆɜɎɔɓɓɔ-ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɝɋɗɐɎɋ ɜɋɓɘɖɡ, ɇɎɍɓɋɗ-

http://www.damu-komek.kz/
http://www.damu-komek.kz/
http://www.damu.kz/
http://www.dkb2020.kz/


ɇɎɍɓɋɗ  - ɎɓɐəɇɆɘɔɖɑɆɖ, ԓɓɋɖ ɔɖɘɆɑɡԁɘɆɖɡ, ɒɋɖɊɫɉɋɖɑɋɖɊɫ 
ԁɔɑɊɆə ɔɖɘɆɑɡԁɘɆɖɡ, ɒɆɖɐɋɘɎɓɉ, ɔԁɡɘə ɔɖɘɆɑɡԁɘɆɖɡ,  

ɘɆəɆɖɊɡ ɣɐɗɕɔɖɘɘɆəɊɆ ԁɔɑɊɆə ɐԓɖɗɋɘɋɘɫɓ Ɇɉɋɓɘɘɋɖ, ɑɎɍɎɓɉɘɫ 
ɐɔɒɕɆɓɎɥɑɆɖ, ɐɋԅɋɗ ɇɋɖɋɘɫɓ ɔɖɘɆɑɡԁɘɆɖ Ɍԑɓɋ ɘ.ɇ 

ԉɏɡɒɊɆɖɊɡԅ ԁɡɍɒɋɘɫɓ ɕɆɏɊɆɑɆɓɆ ɆɑɆɊɡ. 
Ȱԑɗɫɕɐɋɖɑɋɖ ɞɋɘɋɑɊɫɐ ɗɋɖɫɐɘɋɗɘɋɖɫɒɋɓ Ɍԉɒɡɗ 

ɆɘԁɆɖӽɆɓɊɆ ɍɆԅɒɋɓ ԁɔɖӽɆɑɆɊɡ Ɍԑɓɋ ɍɆԅ ɌɔɇɆɑɆɖɡɓ 
ɌɆɗɆəӽɆ ԁɆɘɡɗɆ ɆɑɆɊɡ. 

Ԁɡɍɒɋɘ ɐԓɖɗɋɘə ɌԇɏɋɗɫɓɊɋ, ɐԑɗɫɕɐɋɖɑɋɖ ɓɆɖɡԁ 

ɌɆɏɑɡ ɆԁɕɆɖɆɘ, ɘɆəɆɖɊɡ ԁɆɑɆɏ ɓɆɖɡԁɘɆ Ɍԇɖɉɫɍə,  ɘɆəɆɖ 
ɇɋɑɉɫɑɋɖɫ, ɌɆɖɓɆɒɆɓɡ ԁɆɑɆɏ ԁɔɑɊɆɓə,  ɇəɛɉɆɑɘɋɖɑɫɐ 

Ɍԉɒɡɗɘɡ Ɍԇɖɉɫɍə, ɒɋɒɑɋɐɋɘɘɫɐ ɗɆɘɡɕ ɆɑəɑɆɖӽɆ ԁɆɘɡɗə, 
ɆԁɕɆɖɘɘɡԁ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɥɑɆɖɊɡ ԁɆɑɆɏ ԁɔɑɊɆɓə ɌɆɏɑɡ ɒԑɑɫɒɋɘ 

ɆɑɆ ɆɑɆɊɡ. 
 

ɎɓɐəɇɆɘɔɖɡ, ɕɆɑɆɘɡ Ɏ ɜɋɓɘɖɡ ɖɋɒɋɗɋɑ, ɜɋɓɘɖɡ ɕɔɊɊɋɖɌɐɎ 
ɗəɇ-ɕɔɊɖɥɊɆ, ɒɆɖɐɋɘɎɓɉɔɈɡɋ Ɏ əɝɋɇɓɔ-ɊɋɑɔɈɡɋ ɜɋɓɘɖɡ, 

ɆɉɋɓɘɗɘɈɆ ɕɔ ɕɔɊɊɋɖɌɐɋ ɣɐɗɕɔɖɘɆ ɘɔɈɆɖɔɈ, ɑɎɍɎɓɉɔɈɡɋ 
ɐɔɒɕɆɓɎɏ, ɐɔɓɗəɑɢɘɆɜɎɔɓɓɡɋ ɜɋɓɘɖɡ Ɏ ɊɖəɉɎɋ 

ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɎ.  
ȵɖɋɊɕɖɎɓɎɒɆɘɋɑɎ ɒɔɉəɘ ɕɔɑəɝɎɘɢ ɤɖɎɊɎɝɋɗɐəɤ 

ɍɆɟɎɘə, ɕɔɒɔɟɢ Ɉ əɗɘɆɓɔɈɑɋɓɎɎ ɗɈɥɍɋɏ ɗ ɍɆɖəɇɋɌɓɡɒɎ 
ɕɖɋɊɕɖɎɓɎɒɆɘɋɑɥɒɎ, əɝɆɗɘɈɔɈɆɘɢ Ɉ ɖɆɍɖɆɇɔɘɐɋ ɍɆɐɔɓɔɈ. 

Ȩ ɖɆɒɐɆɛ ɗɋɖɈɎɗɓɔɏ ɕɔɊɊɋɖɌɐɎ, ɕɖɋɊɕɖɎɓɎɒɆɘɋɑɎ 

ɘɆɐɌɋ ɒɔɉəɘ ɕɔɑəɝɎɘɢ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɤ ɔ ɖɡɓɐɆɛ ɗɇɡɘɆ, ɐɆɐ 
ɕɖɔɊɈɎɉɆɘɢ ɘɔɈɆɖ ɓɆ ɖɡɓɐɋ, ɔ ɘɔɈɆɖɓɔɒ ɍɓɆɐɋ, ɐɆɐ 

ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɘɢ ɖɋɐɑɆɒə, ɐɆɐ ɈɋɗɘɎ ɇəɛɉɆɑɘɋɖɎɤ, ɐɆɐ 
əɝɆɗɘɈɔɈɆɘɢ Ɉ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɡɛ ɍɆɐəɕɐɆɛ, ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɘɢ 

ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɔɓɓɡɋ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɎ. 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



çȰԐȷȝȵȰȫȶȱȝȰȰȫ Ȱȝȶȝȷȵȫè ȸȦԀɁȶɁȧɁȳȦ ȸԐȬȝȶȮȧȫȱȝȰ ȸȦȵȷɁȶȲȦȱȦȶ 
ȵȶȦȰȸȮȽȫȷȰȮȫ ȭȦȪȦȳȮɅ Ȱ ȸȫȲȫ çȨȨȫȪȫȳȮȫ Ȩ ȵȶȫȪȵȶȮȳȮȲȦȸȫȱɂȷȸȨȴè 

 
 

1.1 ɘɆɕɗɡɖɒɆ. ȷɫɍ ԀɆɍɆԁɗɘɆɓɊɆ ɐԑɗɫɕɐɋɖɑɫɐɘɫ ɊɆɒɡɘə Ɍԑɓɋ ԁɔɑɊɆə ɇɔɏɡɓɞɆ ԁɆɓɊɆɏ ɇɆӽɊɆɖɑɆɒɆɑɆɖɊɡ 
ɇɫɑɋɗɫɍ? 

ȭɆɊɆɓɎɋ 1.1. ȰɆɐɎɋ ɕɖɔɉɖɆɒɒɡ ɕɔ ɖɆɍɈɎɘɎɤ Ɏ ɕɔɊɊɋɖɌɐɋ ɕɖɋɊɕɖɎɓɎɒɆɘɋɑɢɗɘɈɆ Ɉ ȰɆɍɆɛɗɘɆɓɋ Ȩɡ ɍɓɆɋɘɋ? 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



1.2 ɘɆɕɗɡɖɒɆ. ȸԓɒɋɓɊɋ ɐɋɑɘɫɖɫɑɉɋɓ ɐɋɗɘɋɊɋɓ çȪɆɒəè ԁɔɖɡɓɡԅ ȷɫɍ ԁɔɑɊɆɓӽɡԅɡɍ ɐɋɑɉɋɓ ɇɆӽɊɆɖɑɆɒɆɗɡɓ 
ɘɆԅɊɆԅɡɍ. 

ȭɆɊɆɓɎɋ 1.2. Ȩ ɓɎɌɋɕɖɎɈɋɊɋɓɓɔɏ ɘɆɇɑɎɜɋ ɈɡɇɋɖɎɘɋ ɕɖɔɉɖɆɒɒɡ ȺɔɓɊɆ çȪɆɒəè, ɐɔɘɔɖɡɒɎ Ȩɡ ɛɔɘɋɑɎ ɇɡ 
ɈɔɗɕɔɑɢɍɔɈɆɘɢɗɥ. 

 
1 ɐɋɗɘɋ.çȪɆɒəè ԁɔɖɡ Ɇɖԁɡɑɡ Ɍԇɍɋɉɋ ɆɗɡɖɡɑɆɘɡɓ ɐԑɗɫɕɐɋɖɑɋɖɊɫ ԁɔɑɊɆə ɇɆӽɊɆɖɑɆɒɆɑɆɖɡ. 

ȸɆɇɑɎɜɆ 1.ȵɖɔɉɖɆɒɒɡ ɕɔɊɊɋɖɌɐɎ ɕɖɋɊɕɖɎɓɎɒɆɘɋɑɋɏ, ɖɋɆɑɎɍəɋɒɡɋ ɝɋɖɋɍ ȺɔɓɊ çȪɆɒəè. 
 

ɷ ɕ/ɕ 
ȧɆӽɊɆɖɑɆɒɆɓɡԅ ɆɘɆəɡ 

ȳɆɎɒɋɓɔɈɆɓɎɋ ɕɖɔɉɖɆɒɒɡ 
 

1 ȸԉɖɆԁɘɆɓɊɡɖə ɇɆӽɊɆɖɑɆɒɆɗɡ 
ȷɘɆɇɎɑɎɍɆɜɎɔɓɓɆɥ ɕɖɔɉɖɆɒɒɆ 

 

2 çȪɆɒə-ȦɏɒɆԁɘɆɖè ɇɆӽɊɆɖɑɆɒɆɗɡ 

ȵɖɔɉɖɆɒɒɆ çȪɆɒə-ȶɋɉɎɔɓɡè 

 

3 çȪɆɒə-ȦɏɒɆԁɘɆɖ ȝȝè ɇɆӽɊɆɖɑɆɒɆɗɡ 

ȵɖɔɉɖɆɒɒɡ çȪɆɒə-ȶɋɉɎɔɓɡ IIè 

 

4 çȪɆɒə-ԒɓɊɫɖɫɗè ɇɆӽɊɆɖɑɆɒɆɗɡ 
ȵɖɔɉɖɆɒɒɆ çȪɆɒə-ԒɓɊɫɖɫɗè 

 

5 ԒԅɊɋə ԓɓɊɫɖɫɗɫɓɫԅ Ⱦȴȧ (ɞɆӽɡɓ Ɍԑɓɋ ɔɖɘɆ ɇɎɍɓɋɗ)  ɗəɇɠɋɐɘɫɑɋɖɫɓɫԅ ɑɎɍɎɓɉɘɫɐ 

ɐɋɑɫɗɫɒɊɋɖɫɓ ԁɆɖɌɡɑɆɓɊɡɖə ɇɆӽɊɆɖɑɆɒɆɗɡ 
ȵɖɔɉɖɆɒɒɆ ɚɎɓɆɓɗɎɖɔɈɆɓɎɥ ɑɎɍɎɓɉɔɈɡɛ ɗɊɋɑɔɐ ɗəɇɠɋɐɘɔɈ Ȳȷȧ ɔɇɖɆɇɆɘɡɈɆɤɟɋɏ 

ɕɖɔɒɡɞɑɋɓɓɔɗɘɎ 

 

6 2008 -2012 ɌɌ  ȲȳԈ (ȲɎɐɖɔ ɓɋɗɎɋɑɫɐ ԉɏɡɒɊɆɖɊɡ) ɊɆɒɡɘə ɇɔɏɡɓɞɆ ɞɆɖɆɑɆɖ 
ɇɆӽɊɆɖɑɆɒɆɗɡ 

ȵɖɔɉɖɆɒɒɆ ɒɋɖ ɕɔ ɖɆɍɈɎɘɎɤ ȲȰȴ ɓɆ 2008-2012 ɉɉ. 

 

7 ԐɏɋɑɊɋɖ ɐԑɗɫɕɐɋɖɑɫɉɫɓ ɞɆӽɡɓ ɓɋɗɎɋɑɋɓɊɫɖə ɇɆӽɊɆɖɑɆɒɆɗɡ 

ȵɖɔɉɖɆɒɒɆ ɒɎɐɖɔɐɖɋɊɎɘɔɈɆɓɎɥ Ɍɋɓɗɐɔɉɔ ɕɖɋɊɕɖɎɓɎɒɆɘɋɑɢɗɘɈɆ 

 

8 ȲɆԅӽɡɗɘɆə ɔɇɑɡɗɡɓɡԅ ȬɆԅɆԓɍɋɓ ԁɆɑɆɗɡɓɡԅ ȾȴȰ (ɞɆӽɡɓ Ɍԑɓɋ ɔɖɘɆ ɐԑɗɫɕɐɋɖɑɫɐ) 
ɗəɇɠɋɐɘɫɑɋɖɫɓ ԁɆɖɌɡɑɆɓɊɡɖə ɇɆӽɊɆɖɑɆɒɆɗɡ 

ȵɖɔɉɖɆɒɒɆ ɚɎɓɆɓɗɎɖɔɈɆɓɎɥ ɗəɇɠɋɐɘɔɈ Ȳȷȵ ɉ. ȬɆɓɆɔɍɋɓ ȲɆɓɉɎɗɘɆəɗɐɔɏ ɔɇɑɆɗɘɎ 

 

9 Ⱦȴȧ (ȾɆӽɡɓ Ɍԑɓɋ ɔɖɘɆ ɇɎɍɓɋɗ) ɗəɇɠɋɐɘɫɑɋɖɫɓ ɓɆԁɘɡ ԁɆɖɌɡɑɆɓɊɡɖə ɇɆӽɊɆɖɑɆɒɆɗɡ 
ȸɔɝɋɝɓɡɋ ɕɖɔɉɖɆɒɒɡ ɚɎɓɆɓɗɎɖɔɈɆɓɎɥ ɗəɇɠɋɐɘɔɈ Ȳȷȧ 

 

10 ȷɡɏɆԁɡ ɒԓɑɞɋɖɫ 

ȷɘɆɈɐɎ ɈɔɍɓɆɉɖɆɌɊɋɓɎɥ 

 

11 ȳɋɗɎɋɑɋɖɊɫ ɇԓɑɞɋɐɘɋɕ  ɐɋɕɫɑɊɋɓɊɫɖə (çȧɎɍɓɋɗɘɫԅ Ɍɔɑ ɐɆɖɘɆɗɡ -2020è) 

ȽɆɗɘɎɝɓɔɋ ɉɆɖɆɓɘɎɖɔɈɆɓɎɋ ɐɖɋɊɎɘɔɈ (çȪɔɖɔɌɓɆɥ ɐɆɖɘɆ ɇɎɍɓɋɗɆ-2020è) 

 

12 çȧɎɍɓɋɗ-ɐɋԅɋɗɞɫè ɇɎɍɓɋɗɘɫɐ ɔԁɡɘə ɇɆӽɊɆɖɑɆɒɆɗɡ (2011 Ɍ.ɇɆɗɘɆɕ çȧɎɍɓɋɗɘɫԅ Ɍɔɑ 
ɐɆɖɘɆɗɡè ɇɆӽɊɆɖɑɆɒɆɗɡ ɞɋԅɇɋɖɫɓɊɋ) 

ȵɖɔɉɖɆɒɒɆ ɇɎɍɓɋɗ ɔɇəɝɋɓɎɥ çȧɎɍɓɋɗ-ɗɔɈɋɘɓɎɐè  

 

13 Ȭԉɒɡɗ ɫɗɘɋɕ ɘԉɖӽɆɓ ɇɎɍɓɋɗɘɫ ɌԇɖɉɫɍəɊɫ ԁɡɍɒɋɘɘɫɐ ԁɔɑɊɆə (çȧɎɍɓɋɗɘɫԅ Ɍɔɑ ɐɆɖɘɆɗɡ -
2020è) 

ȷɋɖɈɎɗɓɆɥ ɕɔɊɊɋɖɌɐɆ ɈɋɊɋɓɎɥ ɊɋɏɗɘɈəɤɟɋɉɔ ɇɎɍɓɋɗɆ (çȪɔɖɔɌɓɆɥ ɐɆɖɘɆ ɇɎɍɓɋɗɆ-2020è) 

 

14 çȝɗɐɋɖɑɫɐ ɇɆɏɑɆɓɡɗɘɆɖè ɌɔɇɆɗɡ (çȧɎɍɓɋɗɘɫԅ Ɍɔɑ ɐɆɖɘɆɗɡ -2020è) 
ȵɖɔɋɐɘ çȪɋɑɔɈɡɋ ɗɈɥɍɎè (çȪɔɖɔɌɓɆɥ ɐɆɖɘɆ ɇɎɍɓɋɗɆ-2020è) 

 

15 Ⱦȴȧ (ȾɆӽɡɓ Ɍԑɓɋ ɔɖɘɆ ɇɎɍɓɋɗ) ɗəɇɠɋɐɘɫɑɋɖɫɓ ɘɔɕ-ɒɋɓɋɊɌɒɋɓɘɐɋ ɔԁɡɘə 
ȴɇəɝɋɓɎɋ ɘɔɕ-ɒɋɓɋɊɌɒɋɓɘɆ ɗəɇɠɋɐɘɔɈ Ȳȷȧ 

 

16 çȪɆɒə-Ȱԓɒɋɐè ɒԇɒɐɫɓɊɫɐɘɋɖɫ ɞɋɐɘɋəɑɫ ɐԑɗɫɕɐɋɖɑɋɖɊɫ ԁɔɑɊɆə ɇɆӽɊɆɖɑɆɒɆɗɡ  

ȵɖɔɉɖɆɒɒɆ ɕɔɊɊɋɖɌɐɎ ɕɖɋɊɕɖɎɓɎɒɆɘɋɑɋɏ ɗ ɔɉɖɆɓɎɝɋɓɓɡɒɎ ɈɔɍɒɔɌɓɔɗɘɥɒɎ çȪɆɒə-Ȱԓɒɋɐè 

 

17 Ȱԑɗɫɕɐɋɖɑɋɖɉɋ ɆɖɓɆɑӽɆɓ ɇɎɍɓɋɗ-ɕɔɖɘɆɑ  
ȧɎɍɓɋɗ-ɕɔɖɘɆɑ Ɋɑɥ ɕɖɋɊɕɖɎɓɎɒɆɘɋɑɋɏ 

 

18 çȪɆɒəè ԁɔɖɡɓɡԅ Call-ɔɖɘɆɑɡӽɡ 

Call-ɜɋɓɘɖ ȺɔɓɊɆ çȪɆɒəè 

 

19 çȪɆɒəè ԁɔɖɡɓɡԅ ɉɋɔɆԁɕɆɖɆɘɘɡԁ Ɍԇɏɋɗɫ  

ȩɋɔɎɓɚɔɖɒɆɜɎɔɓɓɆɥ ɗɎɗɘɋɒɆ ȺɔɓɊɆ çȪɆɒəè 

 

20 ȺɖɆɓɝɆɏɍɎɓɉɘɫ ɊɆɒɡɘə 
ȶɆɍɈɎɘɎɋ ɚɖɆɓɝɆɏɍɎɓɉɆ 

 

21  ȬɆɗ ɐԑɗɫɕɐɋɖ ɒɋɐɘɋɇɫ 

ȾɐɔɑɆ ɒɔɑɔɊɔɉɔ ɕɖɋɊɕɖɎɓɎɒɆɘɋɑɥ 
 

 

22 çȧɎɍɓɋɗ-ɐɋԅɋɗɞɫ 2è 
çȧɎɍɓɋɗ ɗɔɈɋɘɓɎɐ2è 

 

 

 
 



           2. ȰԐȷȝȵȰȫȶ ȵȷȮȻȴȱȴȩȮɅȷɁ 
 

ȰԐȷȝȵȰȫȶ ȪȫȩȫȳȝȲȝȭ ȰȝȲ? 
 

Ȱԑɗɫɕɐɋɖɑɫɐ  ɆɊɆɒɓɆɓ ɇɆɖ ɒԇɒɐɫɓɊɫɉɫ ɒɋɓ ɐԇɞ-Ɍɫɉɋɖɫɓ   
ԓɍ ɫɗɫ ɒɋɓ ɒɆԁɗɆɘɡɓɆ Ɍɋɘə ɌɔɑɡɓɆ ɌԉɒɡɑɊɡɖəɊɡ ɘɆɑɆɕ 

ɋɘɋɊɫ. Ȱԑɗɫɕɐɋɖɑɫɐ ɊɆɒə ɒɋɓ ԓɗəɉɋ ɒԇɒɐɫɓɊɫɐ ɇɋɖɋɊɫ. 
Ȭɋɐɋ ɐԑɗɫɕɐɋɖɑɫɐ -  ɇԉɑ ɐԓԅɫɑ ɐԓɘɋɖə ɋɒɋɗ.  ȧԉɑ 

ɐԇɓɊɋɑɫɐɘɫ ɋԅɇɋɐ, ԓɍɫԅɋ, ɆɘɆ-ɆɓɆԅɆ , ɔɘɇɆɗɡԅɆ,ԁɔɑ ɆɗɘɡԅɊɆ 

Ɍԉɒɡɗ ɫɗɘɋɏɘɫɓ  ɆɊɒɊɆɖӽɆ Ɋɋɉɋɓ ɌɆəɆɕɐɋɖɞɫɑɫɐ. Ȱɋɍ ɐɋɑɉɋɓ 
ɆɊɆɒ ɘԉɖɆԁɘɡ ɘɆɇɡɗ Ɇɑɡɕ ɔɘɡɖӽɆɓ ɘԉɖɆԁɘɡ ɌԉɒɡɗɡɓɆɓ ɇɆɗ 

ɘɆɖɘɡɕ, ԓɍ ɫɗɫɓ ɇɆɗɘɆəӽɆ ɘԑəɋɐɋɑ ɋɘɋ ɆɑɒɆɏɊɡ. 
 

Ԑɖ ɆɊɆɒɓɡԅ ɒɫɓɋɍɫ ɔɓɡԅ ɒɆԁɗɆɘɡ ɒɋɓ ɐɋɑɋɞɋɐ  
ɇɎɍɓɋɗɫɓ ɆɓɡԁɘɆɏɊɡ. ȸɆɇɡɗɘɡ ɐԑɗɫɕɐɋɖɑɋɖ ɘԓɒɋɓɊɋɉɫɊɋɏ 

ɒɫɓɋɍɊɋɖɫɒɋɓ ɋɖɋɐɞɋɑɋɓɋɊɫ: 
¶ ȴɑɆɖɊɡԅ ɆɖɒɆɓɡ ɇɆɖ 

¶ ȴɑɆɖ ԓɍ ԓɓɫɒɫ ɒɋɓ ԁɡɍɒɋɘɫɓɋ ɗɋɓɋɊɫ 
¶ ȴɑɆɖ ɇɆɖɑɡԁ əɆԁɡɘɘɆ ɇɫɖ ɓԑɖɗɋ ɫɗɘɋəɉɋ ɘɆɑɕɡɓɆɊɡ 

¶ ȴɑɆɖ ԓɓɋɖɘɆɕԁɡɞ 

¶ ȴɑɆɖ ԓɌɋɘ Ɍԑɓɋ ɘɆɇɆɓɊɡ 
¶ ȴɑɆɖ ɕɆɏɊɆɓɡ ɐԓɍɊɋɏɊɫ 

¶ ȴɑɆɖ ɗԑɘɘɫɑɫɐɐɋ ԉɒɘɡɑɆɊɡ Ɍԑɓɋ ɐɋɑɋɞɋɐɘɫ 
ɌɔɗɕɆɖɑɆɏɊɡ 

¶ ȴɑɆɖ ɘɆɇɡɗɘɡ ɐԓɍɊɋɏɊɫ Ɍԑɓɋ ɇɫɖɓɋɞɋ ɌɡɑӽɆ 
ɆɑɊɡɓ ɆɑɆ ɌɔɗɕɆɖɑɆɏɊɡ 

¶ ȴɑɆɖ ɇɆɗԁɆɑɆɖӽɆ ԁɆɖɆӽɆɓɊɆ ԓɍ ɐԇɞɫ ɒɋɓ ɐɋɒɞɫɑɫɉɫɓ 
ɇɫɑɋɊɫ 

¶ ȴɑɆɖ ɇɆɖɑɡӽɡɓ ɌɆԅɆɊɆɓ ɇɆɗɘɆəӽɆ ԁɔɖɡԁɕɆɏɊɡ 
¶ ȦԁɞɆ ɔɑɆɖ ԇɞɫɓ ɇɆɗɘɡ ɒɆԁɗɆɘ ɋɒɋɗ 

¶ ȴɑɆɖ ԓɗəɊɫ ԁɆɑɆɏɊɡ 
¶ ȴɑɆɖ ԁɡɍɒɋɘɫɓɊɋ ɘԉɘɡɓəɞɡ ɓɋɉɫɍɉɫ ɖԓɑ 

ɆɘԁɆɖɆɘɡɓɡɓ ɘԇɗɫɓɋɊɫ 
¶ ȴɑɆɖ ԇɑɐɋɓ ɘԑəɋɐɋɑɉɋ ɇɆɖɆɘɡɓɡɓ ɘԇɗɫɓɋɊɫ 

¶ ȴɑɆɖɊɡԅ ɘԑɌɫɖɎɇɋɑɋɖɫ ɇɆɖ 
¶ ȴɑɆɖɊɡ ԁɔɖԁɡɘə ԁɎɡɓ 

ȧɎɍɓɋɗɘɋ ɒɆԁɗɆɘԁɆ Ɍɋɘəɉɋ Ɍԑɓɋ ɗԑɘɘɫ Ȱԑɗɫɕɐɋɖ 
ɇɔɑəӽɆ ɇɔɑɆɊɡ, ɋɉɋɖ ɗɫɍɊɋ : 

¶ ȧɫɑɫɒ 
¶ ȪɆӽɊɡɑɆɖ 

¶ Ȱԑɗɫɕɐɋɖɑɫɐ ԁɆɗɎɋɘ 

¶ ȧɎɫɐ ɡɓɘɆ-Ɍɫɉɋɖ, ɇɔɑɗɆ. 
ȧԉɑ ɘɫɍɫɒɊɋɉɫ ɋԅ ԁɆɖɆɕɆɏɡɒɡ ï ɇɫɑɫɒ. ȧɫɑɫɒɓɫԅ ɇɫɖ 

ɇԓɑɫɉɫ ɗɫɍɊɋ ɇɆɖ Ɍԑɓɋ ɔɓɡ ɇԉӽɆɓ Ɋɋɏɫɓ ɒɋԅɉɋɖɉɋɓɗɫɍ.  
Ȱԓɕɘɋɉɋɓ ɐɋɖɋɐɘɫ ɆԁɕɆɖɆɘɘɆɖɊɡ ɗɫɍ ԑɊɋɇɎɋɘɘɋɖɊɋɓ, 

ɔԁəɑɡԁɘɆɖɊɆɓ, ɉɆɍɋɘɘɋɖ ɒɋɓ ɌəɖɓɆɑɊɆɖɊɆɓ, ɘԇɖɑɫ 
ɇɆӽɊɆɖɑɆɒɆɑɆɖɊɆɓ ɆɑɆ ɆɑɆɗɡɍ. ȷɫɍɊɫԅ ɘəɡɗɘɆɖɡԅɡɍ, 

ɊɔɗɘɆɖɡԅɡɍ Ɍԑɓɋ ԑɖɫɕɘɋɗɘɋɖɫԅɫɍ ԓɍɊɋɖɫɓɫԅ ɇɫɑɫɒɊɋɖɫɒɋɓ 
ɇԓɑɫɗɋ ɆɑɆɊɡ. ȧɫɑɫɒ ɐԓɑɋɒɫɓ ԉɑӽɆɏɘəӽɆ ɇɔɑɆɊɡ Ɍԑɓɋ ɇԉɑ 

ԁɆɌɋɘ ɘɋ. Ԇɓɋɒɫ ɔԁə, ɔԁə Ɍԑɓɋ ɘɆӽɡ ɊɆ ɔԁə ɐɋɖɋɐ.  
ȪɆӽɊɡɑɆɖ ï ɇɆɖ ɇɫɑɫɒɊɫ ɫɗɘɋ ԁɔɑɊɆɓɆ ɇɫɑəɉɋ 

ԁɆɇɫɑɋɘɘɫɑɫɐ. ȪɆӽɊɡɑɆɖ ԁɡɍɒɋɘɘɫ Ɍԇɍɋɉɋ Ɇɗɡɖə ɇɆɖɡɗɡɓɊɆ 

ԁɆɑɡɕɘɆɗɆɊɡ. ȷɫɍ ԓɍ ɫɗɫԅɫɍɊɫ ɆɞɕɆɏɡɓɞɆ ɗɫɍɊɋ ԁԉɌɆɘɘɆɖɊɡ 
ɊɆɏɡɓɊɆə ɊɆӽɊɡɗɡ ɇɔɑɒɆɏɊɡ. ȷɫɍ ɆɊɆɒɊɆɖɊɡ ɌɆɑɊɆɕ 

Ɍԉɒɡɗ ɫɗɘɋɘɐɋɓɉɋ Ɋɋɏɫɓ ɗɫɍɊɋ ɆɊɆɒɊɆɖɊɡ ɇɆɗԁɆɖə ɊɆӽɊɡɗɡ 
ԁɆɑɡɕɘɆɗɕɆɏɊɡ. ȷɔɓɊɡԁɘɆɓ, ɆɊɆɒ ԓɍ ɇɔɏɡɓɊɆ ɊɆӽɊɡ 

ԁɆɑɡɕɘɆɗɘɡɖə ԇɞɫɓ ɇɫɖ ɓԑɖɗɋɒɋɓ ɆɏɓɆɑɡɗəɡ ԁɆɌɋɘ.  
ȸԉɑӽɆɑɡԁ ɗɎɕɆɘɘɆɒɆɑɆɖ ï ɇԉɑ ɆɊɆɒӽɆ ɘԑɓ ɓԑɖɗɋ, ɇɫɖ 

ɆɊɆɒɊɡ ɋɐɫɓɞɫ ɆɊɆɒɓɆɓ ɋɖɋɐɞɋɑɋɓɊɫɖɋɊɫ. ȷɫɍɉɋ 
ɇɔɏɡԅɡɍɊɆӽɡ ɐɋɍ ɐɋɑɉɋɓ ɋɖɋɐɞɋɑɫɐɘɫ ɕɆɏɊɆɑɆɓə ԁɆɌɋɘ. ȷɫɍ 

ɘɋɐ ɌɆԁɗɡ ɓԑɖɗɋɉɋ ɗɋɓɫԅɫɍ ï ɇԉɑ ɗɫɍɉɋ ɗɆɖɡ əɆɏɡɒӽɆ 
ɗɆɑɡɓəӽɆ ɒԇɒɐɫɓɊɫɐ ɇɋɖɒɋɏɊɫ. ȫɉɋɖ ɗɫɍ ɇɆɖɑɡӽɡɓ ɇɆɥə 

ɌɆɗɆɏɘɡɓ ɇɔɑɗɆԅɡɍ ï ɔɓɊɆ ɗɫɍɊɫԅ ɞɋɞɫɒɊɋɖɫԅɫɍ Ɋɋ 
ɔɏɑɆɗɘɡɖɡɑӽɆɓ Ɍԑɓɋ Ɍԇɏɋɑɫ. ȧɆɗɘɡɗɡ ï ԓɍɫԅɋ, ԓɍ ɐԇɞɫԅɋ 

ɗɋɓə Ɍԑɓɋ ɆɊɆɒɊɆɖɊɡ ɗɔԅɡԅɓɆɓ ɋɖɘɋ ɇɫɑə!  
Ȱԑɗɫɕɐɋɖ ԇɞɫɓ ɋԅ ɇɆɗɘɡɗɡ ï ɡɓɘɆ-Ɍɫɉɋɖ (ɇɫɖ ɓԑɖɗɋɉɋ 

2. ȵȷȮȻȴȱȴȩȮɅ ȵȶȫȪȵȶȮȳȮȲȦȸȫȱɅ 
 

Ȱȸȴ ȸȦȰȴȯ ȵȶȫȪȵȶȮȳȮȲȦȸȫȱɂ? 
 

ȵɖɋɊɕɖɎɓɎɒɆɘɋɑɢɗɘɈɔ ɘɖɋɇəɋɘ ɔɘ ɝɋɑɔɈɋɐɆ ɕɔɑɓɔɏ 
ɔɘɊɆɝɎ ɗɈɔɋɒə Ɋɋɑə Ɏ ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔɗɘɢ ɗɔɗɖɋɊɔɘɆɝɎɈɆɘɢɗɥ ɓɆ 

ɗɈɔɎɛ ɜɋɑɥɛ. ȵɖɋɊɕɖɎɓɎɒɆɘɋɑɢɗɘɈɔ ɊɆɋɘ ɈɔɍɒɔɌɓɔɗɘɎ Ɋɑɥ 
ɖɆɍɈɎɘɎɥ Ɏ ɖɔɗɘɆ. 

ȷɔɇɗɘɈɋɓɓɡɏ ɇɎɍɓɋɗ ï ɣɘɔ ɓɋ ɖɆɍɈɑɋɝɋɓɎɋ. Ƀɘɔ 

ɋɌɋɊɓɋɈɓɡɏ ɘɖəɊ Ɏ ɔɘɈɋɘɗɘɈɋɓɓɔɗɘɢ ɍɆ ɗɋɇɥ, ɍɆ ɗɈɔɤ 
ɗɋɒɢɤ Ɏ ɘɋɛ ɑɤɊɋɏ, ɐɔɘɔɖɡɋ ɓɆ ȨɆɗ ɖɆɇɔɘɆɤɘ. ȳɋ ɐɆɌɊɡɏ 

ɝɋɑɔɈɋɐ ɗɕɔɗɔɇɋɓ ɕɋɖɋɗɘɆɘɢ ɖɆɇɔɘɆɘɢ ɕɔ ɓɆɏɒə, ɕɔɑəɝɆɥ 
ɗɘɆɇɎɑɢɓɡɏ ɔɐɑɆɊ, Ɏ ɗɘɆɘɢ ɗɔɇɗɘɈɋɓɓɎɐɔɒ ɗɈɔɋɉɔ ɇɎɍɓɋɗɆ.  

ȻɆɖɆɐɘɋɖ ɐɆɌɊɔɉɔ ɝɋɑɔɈɋɐɆ ɔɕɖɋɊɋɑɥɋɘ ɋɉɔ ɜɋɑɎ Ɏ 
ɇəɊəɟɎɏ ɇɎɍɓɋɗ. ȹɗɕɋɞɓɡɋ ɕɖɋɊɕɖɎɓɎɒɆɘɋɑɎ ɔɘɑɎɝɆɤɘɗɥ 

ɗɑɋɊəɤɟɎɒɎ ɝɋɖɘɆɒɎ: 
¶ ȹ ɓɎɛ ɋɗɘɢ ɒɋɝɘɆ 

¶ ȴɓɎ Ɉɋɖɥɘ Ɉ ɗɈɔɎ ɕɖɔɊəɐɘɡ ɎɑɎ əɗɑəɉɎ 
¶ ȴɓɎ ɕɔɗɘɔɥɓɓɔ ɗɘɖɋɒɥɘɗɥ ɝɘɔ-ɘɔ ɗɊɋɑɆɘɢ 

¶ ȴɓɎ ɎɍɔɇɖɋɘɆɘɋɑɎ 

¶ ȴɓɎ əɕɔɖɓɡ Ɏ ɓɆɗɘɔɏɝɎɈɡ 
¶ ȴɓɎ ɓɆɜɋɑɋɓɡ ɓɆ ɕɖɎɇɡɑɢ 

¶ ȴɓɎ ɓɆɜɋɑɋɓɡ ɓɆ əɗɕɋɛ, ɔɓɎ ɕɑɆɓɎɖəɤɘ ɓɆ 
ɓɋɗɐɔɑɢɐɔ ɑɋɘ ɈɕɋɖɋɊ 

¶ ȴɓɎ ɑəɝɞɋ ɊɖəɉɎɛ ɍɓɆɤɘ ɗɈɔɤ ɗɎɑə Ɏ ɓɋɊɔɗɘɆɘɐɎ 
¶ ȴɓɎ ɓɋ ɇɔɥɘɗɥ ɓɆɝɆɘɢ Ɉɗɋ ɗɓɔɈɆ 

¶ ȪɋɓɢɉɎ ɓɋ ɥɈɑɥɤɘɗɥ Ɋɑɥ ɓɎɛ ɉɑɆɈɓɔɏ ɜɋɑɢɤ 
¶ ȴɓɎ ɛɔɘɥɘ ɖɆɗɘɎ 

¶ ȴɓɎ ɕɔɓɎɒɆɤɘ ɉɑɆɈɋɓɗɘɈəɤɟəɤ ɖɔɑɢ ɕɔɘɖɋɇɎɘɋɑɥ 
¶ ȴɓɎ ɊəɒɆɤɘ, ɝɘɔ ɎɊəɘ ɓɆ ɇɔɑɢɞɔɏ ɖɎɗɐ 

¶ ȴɓɎ ɕɖɆɐɘɎɝɓɡ 
¶ Ȯɛ ɘɖəɊɓɔ ɍɆɕəɉɆɘɢ 

 
 

 
 

ȪɔɇɎɘɢɗɥ əɗɕɋɛɔɈ Ɉ ɇɎɍɓɋɗɋ Ɏ ɗɘɆɘɢ əɗɕɋɞɓɡɒ 
ɕɖɋɊɕɖɎɓɎɒɆɘɋɑɋɒ ɒɔɌɓɔ, ɋɗɑɎ ə ȨɆɗ ɋɗɘɢ: 

¶ ȭɓɆɓɎɥ 
¶ ȳɆɈɡɐɎ 

¶ ȵɖɋɊɕɖɎɓɎɒɆɘɋɑɢɗɐɎɋ ɐɆɝɋɗɘɈɆ 

¶ ȨɡɗɔɐɆɥ ɒɔɘɎɈɆɜɎɥ 
ȷɆɒɔɋ ɕɖɔɗɘɔɋ Ɉ ɣɘɔɒ ɗɕɎɗɐɋ ï ɍɓɆɓɎɥ. ȳɋɐɔɘɔɖɡɋ 

ɍɓɆɓɎɥ Ȩɡ əɌɋ Ɏɒɋɋɘɋ Ɏ ɕɔɑəɝɎɑɎ ɍɆ ɗɈɔɤ ɌɎɍɓɢ. 
ȳɋɐɔɘɔɖɡɋ ɍɓɆɓɎɥ ɒɔɌɓɔ ɕɔɑəɝɎɘɢ Ɏɍ ɑɎɘɋɖɆɘəɖɡ, 

əɝɋɇɓɎɐɔɈ, ɉɆɍɋɘ, ɌəɖɓɆɑɔɈ, ɖɆɍɓɡɛ ɕɋɖɋɊɆɝ. ȭɓɆɓɎɥɒɎ 
ɒɔɉəɘ ɕɔɊɋɑɎɘɢɗɥ ɖɔɊɗɘɈɋɓɓɎɐɎ, Ɋɖəɍɢɥ, ɐɔɑɑɋɉɎ. ȷɈɔɎ 
ɍɓɆɓɎɥ ɒɔɌɓɔ Ɏ ɓəɌɓɔ əɈɋɑɎɝɎɈɆɘɢ. ȹɝɎɘɢɗɥ, əɝɎɘɢɗɥ Ɏ 

əɝɎɘɢɗɥ. 
ȳɆɈɡɐɎ ï ɣɘɔ ɗɕɔɗɔɇɓɔɗɘɢ ɕɖɎɒɋɓɥɘɢ Ɉ ɌɎɍɓɎ ɗɈɔɎ 

ɍɓɆɓɎɥ. ȳɆɈɡɐɎ ɒɡ ɕɔɑəɝɆɋɒ Ɏɍ ɌɎɍɓɋɓɓɔɉɔ ɔɕɡɘɆ, 
ɖɆɇɔɘɡ. ȵɔɐɆ Ɉɡ ɓɋ ɔɘɐɖɔɋɘɋ ɗɈɔɋ Ɋɋɑɔ, ə ȨɆɗ ɓɋ ɇəɊɋɘ 

ɓɆɈɡɐɔɈ ɕɔɊɉɔɘɔɈɐɎ ɊɔɐəɒɋɓɘɔɈ. ȵɔɐɆ ɓɋ ɓɆɏɒɋɘɋ 
ɖɆɇɔɘɓɎɐɔɈ, ə ȨɆɗ ɓɋ ɇəɊɋɘ ɓɆɈɡɐɔɈ ɖəɐɔɈɔɊɎɘɋɑɥ. 

ȵɔɣɘɔɒə ɓɆɊɔ ɝɘɔ-ɘɔ ɊɋɑɆɘɢ. ȪɋɑɆɘɢ, ɊɋɑɆɘɢ.  
ȱɎɝɓɔɗɘɓɡɋ ɛɆɖɆɐɘɋɖɎɗɘɎɐɎ ï ɣɘɔ ɐɆɝɋɗɘɈɆ ɑɎɝɓɔɗɘɎ, 

ɝɘɔ ɔɘɑɎɝɆɤɘ ɔɊɓɔɉɔ ɝɋɑɔɈɋɐɆ ɔɘ Ɋɖəɉɔɉɔ. ȱɤɇɡɋ ȨɆɞɎ 
ɔɗɔɇɋɓɓɔɗɘɎ ɓɆɊɔ ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɘɢ. Ȩɡ ɔɕɘɎɒɎɗɘ ï ɍɓɆɝɎɘ, ɓɋ 

ɇəɊɋɘɋ əɓɡɈɆɘɢ. Ȩɡ ɒɋɊɑɎɘɋɑɢɓɡ ï ɍɓɆɝɎɘ, ȨɆɞɎ ɖɋɞɋɓɎɥ 
ɇəɊəɘ ɛɔɖɔɞɔ ɔɇɊəɒɆɓɓɡ. ȩɑɆɈɓɔɋ ï ɕɔɈɋɖɎɘɢ Ɉ ɗɋɇɥ, Ɉ 

ɗɈɔɎ ɗɎɑɡ Ɏ ɕɔɈɋɗɘɎ ɍɆ ɗɔɇɔɏ ɑɤɊɋɏ! 
ȳɔ ɗɆɒɔɋ ɉɑɆɈɓɔɋ Ɋɑɥ ɕɖɋɊɕɖɎɓɎɒɆɘɋɑɥ ï ɒɔɘɎɈɆɜɎɥ. 

Ȩɡ ɛɔɘɎɘɋ ɎɍɒɋɓɎɘɢ ɗɈɔɤ ɌɎɍɓɢ, ɍɆɓɎɒɆɘɢɗɥ ɑɤɇɎɒɡɒ 
Ɋɋɑɔɒ. Ȩɡ ɛɔɘɎɘɋ ɇɡɘɢ ɓɋɍɆɈɎɗɎɒɡɒ. Ȩɡ ɛɔɘɎɘɋ 

ɍɆɖɆɇɆɘɡɈɆɘɢ ɊɋɓɢɉɎ. Ȩɡ ɈɋɖɎɘɋ Ɉ əɗɕɋɛ. ȭɆɓɥɘɎɋ ɇɎɍɓɋɗɔɒ 
ɘɖɋɇəɋɘ ɔɘ ɝɋɑɔɈɋɐɆ ɖɆɇɔɘɆɘɢ ɓɆɊ ɗɔɇɔɏ, ɕɔɗɘɔɥɓɓɔ 



ɓɎɋɘɘɋɓə). ȷɫɍ ԓɒɫɖɫԅɫɍɊɫ ԓɍɉɋɖɘɐɫԅɫɍ, Ɍɋɐɋ ɗԇɏɫɐɘɫ ɫɗɫԅɫɍɇɋɓ 
ɆɏɓɆɑɡɗԁɡԅɡɍ ɐɋɑɋɊɫ. ȷɫɍ ԓɍ ɐԇɞɫԅɫɍ ɇɋɓ ɒԇɒɐɫɓɊɫɐɘɋɖɫԅɫɍɉɋ 

ɗɋɓɋɗɫɍ. ȸԑəɋɑɗɫɍ ɇɔɑӽɡԅɡɍ ɐɋɑɋɊɫ. ȦԁɞɆ ɘɆɕԁɡԅɡɍ ɐɋɑɋɊɫ. 
ȷɫɍ ɔɘɇɆɗɡԅɡɍɊɡ ɇԉӽɆɓ ɗɋɓɊɫɖɋ ɆɑɆɗɡɍ. ȷɫɍ ԓɍɫԅɫɍ Ɋɋ 

ɘɆɇɡɗԁɆ ɞɡɓɆɏɡ ɗɋɓɋɗɫɍ. ȧɎɍɓɋɗɘɫ Ɍԇɖɉɫɍə ɆɊɆɒɊɡ ԓɍɫɒɋɓ 
Ɍԉɒɡɗ ɫɗɘɋəɉɋ, Ɍɋɘɫɑəɉɋ Ɍԑɓɋ ɊɆɒəӽɆ ɒɫɓɊɋɘɘɋɏɊɫ. 

ȰԑɗɫɕɐɋɖɊɫԅ ɋԅ ɓɋɉɫɍɉɫ ԁɆɗɎɋɘɘɋɖɫɓɫԅ ɇɫɖɫ ԓɍɫɓɋ Ɍԑɓɋ ԓɍ 
ɐԇɞɫɓɋ ɗɋɓɫɒɊɫɑɫɐ ɇɔɑɡɕ ɘɆɇɡɑɆɊɡ. 

ȦɊɆɒɓɡԅ ɗɋɓɫɒɊɫɑɫɉɫ ɔɓɡԅ Ɍԇɖɫɗ-ɘԉɖɡɗɡɓɆɓ ɐԓɖɫɓɋɊɫ: 

¶ ɔɑ ԓɍ ɔɏɡɓ ɇɆɗԁɆɑɆɖӽɆ ɓɆԁɘɡ Ɍɋɘɐɫɍɋ ɆɑɆɊɡ; 

¶ ɔɑ ԓɍ ɗɋɍɫɒɊɋɖɫ ɒɋɓ ɣɒɔɜɎɥɗɡɓ ɐԓɖɗɋɘɋ ɆɑɆɊɡ; 
¶ ɔɓɡԅ ԓɍɫɓɫԅ Ɋɋɖɇɋɗ ɐԓɍԁɆɖɆɗɡ ɇɆɖ; 

¶ ɔɑ ɇɆɗԁɆɑɆɖɊɡԅ ɊɆ ɕɫɐɫɖɫɓɋ ԁԉɑɆԁ ɆɗɆɊɡ; 
¶ ɔɑ ɇɋɑɗɋɓɊɫ Ɍԑɓɋ Ɇɑӽɡɖ; 

¶ ɔɑ ԓɍ ɒɆԁɗɆɘɘɆɖɡɓɆ ɌɋɘəɊɋ ɘɆɇɆɓɊɡɑɡԁ 
ɘɆɓɡɘɆɊɡ;  

¶ ɔɑ Ɋɋɖɇɋɗ ɞɋɞɫɒ ԁɆɇɡɑɊɆɏ ɆɑɆɊɡ. 
 

ȧȮȭȳȫȷȸȫȩȝȬȫȸȝȷȸȝȰȰȫ ȳȫ Ԑȷȫȶ ȫȸȫȪȝ? 
 

ȸɆɇɡɗ ï ԁɆɓɊɆɏ ɊɆ ɇɫɖ ɒɆԁɗɆɘԁɆ ɌɋɘəɊɋɉɫ ɗԑɘɘɫɑɫɐ, 
ɌԉɒɡɗɘɆӽɡ ɌɔӽɆɖӽɡ ɓԑɘɎɌɋɑɋɖɊɫ ԁɔӽɆɒɓɡԅ ɒɔɏɡɓɊɆəɡ. 

Ԑɖɇɫɖ ɇɎɍɓɋɗɒɋɓ ԓɍɫɓɫԅ ɐԑɗɫɕɐɋɖɑɫɐ ԁɡɍɒɋɘɫɓɊɋ ɘɆɇɡɗԁɆ 
Ɍɋɘəɉɋ ԉɒɘɡɑɆɊɡ. Ȱԑɗɫɕɐɋɖɑɫɐ ɘɆɇɡɗԁɆ ɇɫɖɓɋɞɋ 

ɚɆɐɘɔɖɑɆɖɊɡԅ ɡԁɕɆɑɡ ɋɗɋɇɫɓɋɓ ԁɔɑ Ɍɋɘɐɫɍəɉɋ ɇɔɑɆɊɡ: 
¶ ɗɡɓɆə ɒɋɓ ԁɆɘɋɑɋɖ ԑɊɫɗɫɒɋɓ ɇɋɑɗɋɓɊɫ ɫɍɊɋɓə, ɘԇɖɑɫ 

ɓԉɗԁɆɑɆɖɊɡ ɇɆɏԁɆɕ ɐԓɖə; 
¶ ɗɆəɆɘɘɡ ɋɗɋɕɘɋə Ɍԑɓɋ ɔԅɘɆɏɑɡ ɓԉɗԁɆɓɡ ɘɆԅɊɆə; 

¶ ԓɍ ɇɫɑɫɒɫɓ, ɊɆӽɊɡɑɆɖɡɓ, Ɍɋɐɋ ɋɖɋɐɞɋɑɫɐɘɋɖɫɓ 
ɕɆɏɊɆɑɆɓə; 

¶ ɆɊɆɒɓɡԅ ԓɍɫɓɫԅ ɆɑɊɡɓɆ ԁɔɏӽɆɓ ɒɆԁɗɆɘɘɆɖɡɓɆ 
Ɍɋɘəɉɋ Ɋɋɉɋɓ ԇɑɐɋɓ ɘɫɑɋɉɫ, ԉɒɘɡɑɡɗɡ. 

ԐɖɎɓɋ Ɍɋɘɫɗɘɫɐ ԇɞɫɓ ɋԅ ɒɆԅɡɍɊɡɗɡ ï ԓɍɫɓɊɫɐ ɡɓɘɆ. 
ȧԉɑ ɒɆԁɗɆɘԁɆ Ɍɋɘə ɌɔɑɡɓɊɆӽɡ  ɫɞɐɫ ɐԇɞ. 

ȰԑɗɫɕɐɋɖɊɫԅ ɡɓɘɆɗɡ ɇɫɖɫɓɞɫ ɐɋɍɋɐɘɋ ɔɓɡԅ ԓɍɫɓɋ 
ɇɆɏɑɆɓɡɗɘɡ. Ԓɍ ɇɔɏɡɓɊɆ ɔɕɘɎɒɎɗɘɫɐ ɐԓԅɫɑ-ɐԇɏ 

ԁɆɑɡɕɘɆɗɘɡɖə, ɋɖɘɋԅɉɫ ɐԇɓɊɫ ɇɔɑɌɆɕ, ɔӽɆɓ ɇԇɉɫɓ ɡԁɕɆɑ ɋɘə 
ï ԇɑɐɋɓ ɞɋɇɋɖɑɫɐ ɇɔɑɡɕ ɘɆɇɡɑɆɊɡ. ȷɫɍɊɫԅ ԁԉɑɞɡɓɡɗɡԅɡɍ 

ɗɫɍɊɫԅ ԁɡɍɒɋɘɫԅɫɍɊɫԅ ɓԑɘɎɌɋɑɋɖɫɓɋ ɘɫɐɋɑɋɏ ԑɗɋɖ ɋɘɋɊɫ. 
ȳɋӽԉɖɑɡɒ ɐԓԅɫɑɊɫɖɋɐ Ɍԑɓɋ ɗɋɖɉɋɐ ɇɔɑɡԅɡɍ, ɗɘɖɆɘɋɉɎɥɑɡԁ 

ɔɏɑɆəӽɆ ï ɇɔɑɆɞɆԁɘɡ ɐԓɖəɉɋ, ɇɔɑɌɆəӽɆ Ɍԑɓɋ ɌɔɗɕɆɖɑɆəӽɆ 
ɘɡɖɡɗɡԅɡɍ. ȵɔɍɎɘɎɈɘɫɐ ɐԓԅɫɑ-ɐԇɏ ï ɘɆɇɡɗɘɡԅ ɐɋɕɫɑɫ. 

Ԑɍɫɑ-ɡɗԁɆԁ ɗɫɍɊɫԅ ԓɒɫɖɊɋɉɫ ɗɋɖɫɉɫԅɫɍ ɇɔɑəɡ ɘɎɫɗ. Ԑɍɫɑ, 
ɐԇɑɐɫ Ɍԇɖɉɋɓ ɌɋɖɊɋ ɐɋɍ- ɐɋɑɉɋɓ ɐɋɑɫɗɗԓɍɊɋɖ ɓɋɒɋɗɋ 

ɗɆɘɡɑɡɒɊɆɖ Ɍɋɒɫɗɘɫ ɇɔɑɆɊɡ. ȧԉɑ ɋɑɉɋ ɐԇɑɐɫɑɫ ɇɔɑɡɕ 
ɐԓɖɫɓɋɘɫɓɊɋɏ ɌɆӽɊɆɏӽɆ Ɍɋɘɐɫɍɇɋɗɫɓ, ԑɖԁɆɞɆɓ Ɍɋԅɫɑ Ɍԑɓɋ 

ɐԓԅɫɑɊɫ ɇɔɑə ɐɋɖɋɐɘɫɉɫɓ ɋɗɘɋɓ ɞɡӽɆɖɒɆԅɡɍ.  
ȸɆɇɡɗɘɡԅ ɘɋɐ ɗɫɍɉɋ ӽɆɓɆ ɋɒɋɗ ɗɫɍɊɫ ԁɔɖɞɆӽɆɓ 

ɆɊɆɒɊɆɖӽɆ ɊɆ ɇɆɏɑɆɓɡɗɘɡ ɋɐɋɓɫɓ ԑɖɊɆɏɡɒ ԉɒɡɘɕɆӽɆɓ Ɍԓɓ. 

ȴɘɇɆɗɡɓɡԅ, ɊɔɗɘɆɖɊɡԅ, ɌɆԁɡɓɊɆɖɊɡԅ ԁɔɑɊɆəɡ ɆɊɆɒɊɡ 
ԁɆɓɆɘɘɆɓɊɡɖɆɊɡ Ɍԑɓɋ ɐɋɍ ɐɋɑɉɋɓ ԁɎɡɓɊɡԁɘɆɖɊɡ Ɍɋԅəɉɋ 

ɐԇɞ ɇɋɖɋɊɫ. ȴɘɇɆɗɡɓɡԅ  Ɏɉɫɑɫɉɫ Ɍԑɓɋ ԑɑ-ɆəԁɆɘɡ ï 
ɐԑɗɫɕɐɋɖɊɫԅ ɇɆɗɘɡ ɒɆԁɗɆɘɘɆɖɡɓɡԅ ɇɫɖɫ ɇɔɑɡɕ ɘɆɇɡɑɆɊɡ.  

Ȱԑɗɫɕɐɋɖɑɫɐ ɕɆɏɊɆ ï ɐɫɖɫɗɘɫԅ ɋɖɋɐɞɋ ɘԇɖɫ,Ɇɑӽɡɖɑɡԁ, 
ԓɍɫɓɊɫɐ ɞɡӽɆɖɒɆɞɡɑɡԁ ɇɋɑɗɋɓɊɫɑɫɐ Ɍԑɓɋ ɌɆԅɆ ɎɊɋɥɑɆɖɊɡ 

ԁɔɍӽɆə, ɐɔɒɒɋɖɜɎɥɑɡԁ ɘɆɇɡɗ ԑɐɋɑɋɘɫɓ ɘɋɛɓɎɐɆɑɡԁ Ɍԑɓɋ 
ԉɏɡɒɊɆɗɘɡɖəɞɡɑɡԁ ɌɆԅɆɑɡԁɘɆɖ ɋɓɉɫɍə ԇɞɫɓ ɇɋɖɫɑɋɘɫɓ ɗɡɏ.  

ȵɆɏɊɆɓɡ ɐԓɍɊɋə ɐԑɗɫɕɐɋɖɉɋ ԓɍ ɐɆɕɎɘɆɑɡɓ ɘԑəɋɐɋɑɉɋ 
ɘɫɉəɉɋ, ɌԉɒɡɗɞɡɑɆɖ ɌɆɑɊɆəӽɆ, ɘɆəɆɖɑɆɖ ԓɓɊɫɖəɉɋ Ɍԑɓɋ 

ԁɡɍɒɋɘɘɋɖ ɐԓɖɗɋɘəɉɋ ԁɆɌɋɘɘɫ ԁԉɖɆɑ-ɌɆɇɊɡԁɘɆɖɊɡ ɗɆɘɡɕ 
ɆɑəӽɆ ɒԑɌɇԇɖɑɋɏɊɫ. ȵɆɏɊɆ ɗɔɓɡɒɋɓ ԁɆɘɆɖ, ɆɗɆ ԁəɆɘɘɡ 

ԁɔɍӽɆəɞɡ ɐԇɞ ɇɔɑɡɕ ɘɆɇɡɑɆɊɡ. 
ȵɆɏɊɆ -  ɇԉɑ ɐԑɗɫɕɐɋɖɑɫɐɕɋɓ ɆɏɓɆɑɡɗəɊɆӽɡ ɌɆɑӽɡɍ 

ɗɋɇɋɕ.  ȷɋɇɋɕɘɋɖɉɋ: ԁɆɑɆə, ɘԑəɋɑɗɫɍɊɫɐ Ɇɑə, ɗԇɏɫɐɘɫ ɫɗɕɋɓ 
ɆɏɓɆɑɡɗə  Ɍԑɓɋ ɔɊɆɓ ɊɆ ɇɆɗԁɆɑɆɖ ɌɆɘɆɊɡ. 

 
 

ɗɘɆɓɔɈɎɘɢɗɥ ɑəɝɞɋ, ɝɋɒ ɇɡɑ. ȴɊɓɎɒ Ɏɍ ɉɑɆɈɓɡɛ ɐɆɝɋɗɘɈ 
ɕɖɋɊɕɖɎɓɎɒɆɘɋɑɥ ï ɣɘɔ əɈɋɖɋɓɓɔɗɘɢ Ɉ ɗɋɇɋ Ɏ ɗɈɔɎɛ ɗɎɑɆɛ.  

ȹɈɋɖɋɓɓɔɗɘɢ ɝɋɑɔɈɋɐ ɕɔɐɆɍɡɈɆɋɘ ɗɈɔɎɒ ɕɔɈɋɊɋɓɎɋɒ: 
¶ ȴɓ əɒɋɋɘ ɊɔɓɔɗɎɘɢ Ɋɔ ɊɖəɉɎɛ ɗɈɔɎ ɒɡɗɑɎ 

¶ ȴɓ əɒɋɋɘ ɈɡɖɆɌɆɘɢ ɗɈɔɎ ɝəɈɗɘɈɆ 
¶ ȹ ɓɋɉɔ ɋɗɘɢ ɗɈɔɋ ɒɓɋɓɎɋ 

¶ ȴɓ ɗɔɉɑɆɗɋɓ ɗ ɘɋɒ, ɝɘɔ ə ɊɖəɉɎɛ ɋɗɘɢ ɗɈɔɋ ɒɓɋɓɎɋ 
¶ ȴɓ ɆɐɘɎɈɋɓ 

¶ ȴɓ əɕɔɖɓɔ ɊɔɇɎɈɆɋɘɗɥ ɗɈɔɎɛ ɜɋɑɋɏ 
¶ ȴɓ ɗɆɒ ɕɖɎɓɎɒɆɋɘ ɖɋɞɋɓɎɥ 

 
 

 
 

 
 

 
 

Ƚȸȴ ȨȱȮɅȫȸ ȳȦ ȹȷȵȫȻ Ȩ ȧȮȭȳȫȷȫ? 
 

ȹɗɕɋɛ - ɣɘɔ əɊɆɝɆ Ɉ ɊɔɗɘɎɌɋɓɎɎ ɐɆɐɔɏ-ɑɎɇɔ ɜɋɑɎ. Ƀɘɔ 
ɕɖɎɍɓɆɓɎɋ ɔɇɟɋɗɘɈɆ ɍɆ ɈɡɗɔɐɎɋ ɖɋɍəɑɢɘɆɘɡ Ɉ ɖɆɇɔɘɋ. 

ȰɆɌɊɡɏ ɕɖɋɊɕɖɎɓɎɒɆɘɋɑɢ ɗɘɖɋɒɎɘɗɥ ɐ əɗɕɋɛə Ɉ ɗɈɔɋɒ 
ɇɎɍɓɋɗɋ. ȹɗɕɋɛ Ɉ ɇɎɍɓɋɗɋ ɊɔɗɘɎɉɆɋɘɗɥ ɍɆ ɗɝɋɘ: 

¶ ȦɐɘɎɈɓɡɏ ɕɔɎɗɐ, ɓɋ ɇɔɥɗɢ ɔɞɎɇɔɐ, ɕɋɖɋɇɔɖ ɖɆɍɓɡɛ 
ɈɆɖɎɆɓɘɔɈ 

¶ ȹɒɋɓɎɋ ɈɡɇɖɆɘɢ ɕɖɆɈɎɑɢɓɡɏ ɈɆɖɎɆɓɘ 
¶ ȮɗɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɋ ɗɈɔɎɛ ɍɓɆɓɎɏ, əɒɋɓɎɏ, ɓɆɈɡɐɔɈ, 

ɛɆɖɆɐɘɋɖɆ. 
¶ ȨɡɗɔɐɆɥ ɒɔɘɎɈɆɜɎɥ, ɌɋɑɆɓɎɋ ɊɔɗɘɎɝɢ ɜɋɑɎ, ɐɔɘɔɖɡɋ 

ɝɋɑɔɈɋɐ ɗɘɆɈɎɘ. 
Ȱɔɓɋɝɓɔ, ɔɝɋɓɢ ɈɆɌɓɆ Ɋɑɥ əɗɕɋɛɆ ï ɗɆɒɔɒɔɘɎɈɆɜɎɥ. 

Ƀɘɔ Ɉɓəɘɖɋɓɓɥɥ ɗɎɑɆ, ɊɈɎɉɆɤɟɆɥ ɝɋɑɔɈɋɐɆ ɐ ɜɋɑɎ.  
 

ȲɔɘɎɈɆɜɎɥ ɕɖɋɊɕɖɎɓɎɒɆɘɋɑɥ ɍɆɈɎɗɎɘ ɔɘ ɓɋɉɔ ɗɆɒɔɉɔ. 
ȹɒɋɓɎɋ ɕɔɊɊɋɖɌɎɈɆɘɢ ɔɕɘɎɒɎɍɒ, əɒɋɓɎɋ ɈɎɊɋɘɢ 

ɍɆɈɘɖɆɞɓɎɏ Ɋɋɓɢ Ɏ ɍɓɆɘɢ, ɝɘɔ ɓəɌɓɔ ɊɋɑɆɘɢ ɗɋɉɔɊɓɥ ï ɣɘɔ 
ɈɋɑɎɐɔɋ ɒɆɗɘɋɖɗɘɈɔ. ȨɆɞ ɔɕɘɎɒɎɍɒ ɇəɊɋɘ ɕɖɥɒɔ ɈɑɎɥɘɢ ɓɆ 

ɈɆɞə ɖɆɇɔɘə. ȧəɊɢɘɋ ɇɔɊɖɋɋ Ɏ Ɉɋɗɋɑɋɋ. ȵɔɍɎɘɎɈɓɡɏ 
ɓɆɗɘɖɔɏ ï ɍɆɑɔɉ əɗɕɋɛɆ. 

Ʉɒɔɖ ɊɔɑɌɋɓ ȨɆɞɎɒ ɔɇɥɍɆɘɋɑɢɓɡɒ ɗɕəɘɓɎɐɔɒ. 
ȱɤɇɡɋ ɕɋɖɋɉɔɈɔɖɡ ɎɑɎ ɕɖɔɊɆɌɎ ɇəɊəɘ əɗɕɋɞɓɋɋ, ɋɗɑɎ ɋɗɘɢ 

əɑɡɇɐɎ, ɗɒɋɛ Ɏ ɞəɘɐɎ. ȳɔ ɕɔɒɓɎɘɋ, Ɉɡ ɓɋ ɊɔɑɌɓɡ ɇɡɘɢ 
ɗɒɋɞɓɡɒ, Ɉɡ ɊɔɑɌɓɡ ɇɡɘɢ ɑɋɉɐɎɒ Ɏ Ɉɋɗɋɑɡɒ.  

ȴɝɋɓɢ ɈɆɌɓɔ ɕɔɒɓɎɘɢ, ɝɘɔ əɗɕɋɛ ɍɆɈɎɗɎɘ ɓɋ ɘɔɑɢɐɔ ɔɘ 
ȨɆɗ, ɓɔ Ɏ ɔɘ ɈɆɞɋɉɔ ɔɐɖəɌɋɓɎɥ. ȵɔɊɊɋɖɌɐɆ ɗɋɒɢɎ, Ɋɖəɍɋɏ Ɏ 

ɇɑɎɍɐɎɛ ɔɐɖɡɑɥɋɘ Ɏ ɊɆɋɘ ɗɎɑɡ Ɉ ɖɆɇɔɘɋ. ȪɔɗɘɆɘɔɐ Ɏ 
ɇɑɆɉɔɕɔɑəɝɎɋ ɗɋɒɢɎ ï ɔɊɓɆ Ɏɍ ɉɑɆɈɓɡɛ ɜɋɑɋɏ 
ɕɖɋɊɕɖɎɓɎɒɆɘɋɑɥ.  

ȵɖɋɊɕɖɎɓɎɒɆɘɋɑɢɗɐɆɥ ɕɖɎɇɡɑɢ ï ɔɗɔɇɡɏ ɈɎɊ ɊɔɛɔɊɆ, 
ɣɘɔ ɈɔɍɓɆɉɖɆɌɊɋɓɎɋ ɍɆ ɕɖɋɊɕɖɎɎɒɝɎɈɔɗɘɢ, ɘɈɔɖɝɋɗɐəɤ 

ɆɐɘɎɈɓɔɗɘɢ Ɉ ɇɎɍɓɋɗɋ, ɓɔɈɡɋ ɎɊɋɎ, ɘɋɛɓɎɝɋɗɐɎɋ ɓɔɈɞɋɗɘɈɆ, 
ɕɖɎɓɔɗɥɟɎɛ ɐɔɒɒɋɖɝɋɗɐɎɏ əɗɕɋɛ. 

ȬɋɑɆɓɎɋ ɕɔɑəɝɎɘɢ ɕɖɎɇɡɑɢ ɍɆɗɘɆɈɑɥɋɘ 
ɕɖɋɊɕɖɎɓɎɒɆɘɋɑɥ ɖɎɗɐɔɈɆɘɢ ɗɈɔɎɒɎ ɊɋɓɢɉɆɒɎ, ɓɆɓɎɒɆɘɢ 

ɖɆɇɔɘɓɎɐɔɈ Ɏ ɍɆɐəɕɆɘɢ ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔɋ Ɋɑɥ ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɆ 
ɘɔɈɆɖɔɈ Ɏ ɔɐɆɍɆɓɎɥ əɗɑəɉ. ȵɖɎɇɡɑɢ ɍɆɗɘɆɈɑɥɋɘ ɑɤɊɋɏ ɇɡɘɢ 

ɆɐɘɎɈɓɡɒɎ.  
ȵɖɎɇɡɑɢ ï ɣɘɔ ɓɋ ɋɊɎɓɗɘɈɋɓɓɆɥ ɕɖɎɝɎɓɆ ɌɋɑɆɓɎɥ 

ɍɆɓɎɒɆɘɢɗɥ ɇɎɍɓɋɗɔɒ. ȵɖɎɝɎɓɆɒɎ ɒɔɉəɘ ɇɡɘɢ: ɌɋɑɆɓɎɋ 
ɕɔɑəɝɎɘɢ ɓɋɍɆɈɎɗɎɒɔɗɘɢ Ɏ ɍɆɓɎɒɆɘɢɗɥ ɑɤɇɎɒɡɒ Ɋɋɑɔɒ. 

Ȳɔɉəɘ ɇɡɘɢ Ɏ ɊɖəɉɎɋ ɕɖɎɝɎɓɡ.      
 

 
 

 
 



ȰԒȾȧȦȷȾɁȱɁԀ ȪȫȩȫȳȝȲȝȭ ȳȫ? 
 

ȰԓɞɇɆɗɞɡɑɡԁ-   ɇԉɑ ɆɊɆɒɊɆɖɊɡ ɌɎɓɆɕ ɆɑӽɆ 
ԁɔɏɡɑӽɆɓ ɒɆԁɗɆɘԁɆ ɇɆӽɡɘɘɆə. ȰԓɞɇɆɗɞɡ ɒɋɓ ȧɆɗɞɡ 

ɒɆӽɡɓɆɗɡ ɇɫɖ ɋɒɋɗ ɋɐɋɓɫɓ ɘԇɗɫɓə ɐɋɖɋɐ. ȧɆɗɞɡ ï ɇԉɑ  
ɇɆɗԁɆɑɆɖɊɡ ɌԉɒɡɗԁɆ ɇɆӽɡɘɘɆɏɊɡ Ɍԑɓɋ ɗɔɑ ɌԉɒɡɗɘɆɖɊɡԅ 

ɓԑɘɎɌɋɗɫɓɋ ɌɆəɆɕ ɇɋɖəɞɫ. ȬɆԁɗɡ ɇɆɗɞɡ  ɔɖɡɓɊɆɑӽɆɓ 
Ɍԉɒɡɗɘɡ ɖɋɘɘɋɕ ԁɆɇɡɑɊɆɕ ɔɘɡɖɆɊɡ.   ȰԓɞɇɆɗɞɡ  
ɆɊɆɒɊɆɖɊɡ ɖəɛɘɆɓɊɡɖɆɊɡ Ɍԑɓɋ ɇԑɖɫɓɋ ɗɋɖɉɋɐ ԁɆɖɆɕ, 

ɒɆԁɗɆɘԁɆ Ɍɋɘə,  ɌԉɒɡɗɞɡɑɆɖɊɡԅ ɇɔɑɆɞɆԁԁɆ Ɋɋɉɋɓ ɗɋɓɫɒɫɓ 
ԁɆɑɡɕɘɆɗɘɡɖəӽɆ ԑɗɋɖ ɋɘɋɊɫ. ȰԓɞɇɆɗɞɡ  ɆɊɆɒɊɆɖɊɡ ɔɖɘɆԁ 

ɒɆԁɗɆɘԁɆ ɇɆӽɡɘɘɆɏɊɡ. 
ȷɫɍɊɫԅ ɐԓɞɇɆɗɞɡɑɡԁ ԁɆɗɎɋɘɘɋɖɫԅɫɍ ɘԓɒɋɓɊɋɉɫɑɋɖɉɋ 

ɘԑəɋɑɊɫ: 
¶ ȷɫɍɊɫԅ ɒɫɓɋɍɫԅɫɍɊɫԅ ɗɎɕɆɘɘɆɒɆɑɆɖɡ, ɘəɆ ɇɫɘɐɋɓ 

ɓɋɒɋɗɋ  ԓɍɫԅɫɍ ɘԑɖɇɎɋɑɋɉɋɓ  
¶ ԒɒɫɖɊɋɉɫ ɌɆӽɊɆɏɑɆɖ, ԓɍɫԅɫɍɊɫ ɐԓɖɗɋɘɋɘɫɓ Ɍɋɖɑɋɖ 

¶ ȷɫɍɊɫԅ ɫɞɐɫ ɌɆɓ ɊԇɓɎɋԅɫɍ Ɍԑɓɋ ɍɋɏɫɓɫԅɫɍɊɫԅ 
ɆɊɆɒɊɆɖӽɆ ԑɗɋɖ ɋɘəɫ 

ȰԓɞɇɆɗɞɡɑɡԁ ɇɎɑɫɐ ɆɊɆɒɓɡԅ ɇɫɑɫɒɫ ɓɋɉɫɍɫɓɊɋ 
ԁԉɖɆɑɆɊɡ.  ȰԓɞɇɆɗɞɡ ɇɔɑə ԇɞɫɓ  ɗɫɍɉɋ  ԓɍɫԅɫɍɊɫ ɊɆɒɡɘəӽɆ , 

ɌԉɒɡɗɘɆӽɡ ԁԉɑɞɡɗɡԅɡɍӽɆ ɐԓɕ ɐԓԅɫɑ ɇԓɑə ɐɋɖɋɐ. 
ȰԓɞɇɆɗɞɡɑɡԁ ï ɇԉɑ ɘɆɑɆɓɘ. ȴɓɡ ɊɆɒɡɘɕɆɗɆԅ ԓɞɋɊɫ. 

ԐɊɋɘɘɋ ɆɊɆɒ ɐԓɞ ɇɆɗɘɆəӽɆ 30-35 ɌɆɗɘɆ  ԓɒɫɖɑɫɐ ɘԑɌɫɖɎɇɋ 
ɌɎɓɆӽɆɓɊɆ ԁɆɇɫɑɋɘɘɫ  ɇɔɑɆɊɡ. 

ȧɆɗԁɆɖə ɒɆɞɡӽɡɓɆ ɗԑɏɐɋɗ ɒɆɒɆɓɊɆɖ ɆɊɆɒɊɆɖɊɡ  ɋɐɫ 
ɘɎɕɐɋ ɇԓɑɫɓɋɊɫ: 

¶ çɔɏɡɓɞɡɑɆɖè 
¶ çɆɞɡԁɘɆɖè 

 çȴɏɡɓɞɡɑɆɖè  ɗɡɖɘԁɆ ɌɆԁɗɡ ԑɗɋɖ ԁɆɑɊɡɖɆɊɡ, 
ɇɫɖɆԁ ɔɊɆɓ ɕɆɏɊɆ Ɍɔԁ.  ȴɑɆɖɊɡԅ ԓɍ ɐԓɍԁɆɖɆɗɘɆɖɡ ɒɋɓ 

ɕɫɐɫɖɑɋɖɫ Ɍɔԁ Ɍԑɓɋ ɔɑɆɖ ɔɓɡ ɕɆɏɊɆӽɆ ɔɖɆɏ ɘɋɍ ԓɍɉɋɖɘɫɕ 
ɔɘɡɖɆɊɡ. ȴɑɆɖɊɡԅ ԓɍ ɕɆɏɊɆɑɆɖɡɓ ɔɏɑɆɕ ɌɆԁɗɡ ԑɗɋɖɊɫԅ 

ɡԁɕɆɑɡɒɋɓ  ԓɍɉɋɑɋɖɊɋɓ ɇԑɖɫɓɫԅ ɆɗɘɆɖɡɓɊɆ ɞɡӽɡɓ 
ɌɆɘԁɆɓɡɓ ɌɆɗɡɖɡɕ ԁɆɑɆɊɡ. ȧԉɑɆɖ ɖԓɑɊɋɖɫɒɋɓ ɒɆɗɐɆɑɆɖɡɓ 

ԑɖԁɆɞɆɓɊɆ ԓɍɉɋɖɘɫɕ ɔɘɡɖɆɘɡɓ çɔɏɡɓɞɡɑɆɖè Ɋɋɕ ɆɘɆɑɆɊɡ. 
çȴɏɡɓɞɡɑɆɖè ɐɆɖɢɋɖɆ ԁəӽɆɓ Ɍԑɓɋ ɋɞɐɫɒɉɋ Ɋɋɗ ɇɋɖɒɋɏɘɫɓ , 

ԓɍ ɒɆԁɗɆɘɡɓ ӽɆɓɆ ɐԓɍɊɋɉɋɓ ɆɊɆɒɊɆɖ.  
çȦɞɡԁɘɆɖè  ɇԉɑ  ԉɌɡɒ ɐԓɍԁɆɖɆɗɡɒɋɓ  ԑɖɋɐɋɘ ɋɘɋɘɫɓ  

ɐԓɞɇɆɗɞɡɑɆɖ. çȴɏɡɓɞɡɑɆɖɊɡԅè ɘɔɑɡԁɘɆɏ ԁɆɖɆɒɆ-ԁɆɖɗɡ 
ɘԇɖɫ. ȧԉɑ ɆɊɆɒɊɆɖ ɓɆӽɡɍ ɐԓɞɇɆɗɞɡɑɆɖ ɇɔɑɡɕ ɋɗɋɕɘɋɑɋɊɫ 

Ɍԑɓɋ ɇԉɑ ɆɊɆɒɊɆɖ  ԉɌɡɒɒɋɓ ɞɡɓ  ԁɆɖɡɒ-ԁɆɘɡɓɆɗ ԁԉɖɆɊɡ. 
çȦɞɡԁɘɆɖè   ԁɔɖɞɆӽɆɓ ɔɖɘɆɓɡԅ ԇɑɐɋɓ ɇɋɊɋɑɫɓɋ Ɏɋ ɇɔɑɆɊɡ. 

ȲԉɓɊɆɏ ɆɊɆɒɊɆɖ   çȴɏɡɓɞɡɑɆɖӽɆè   ԁɆɖɆӽɆɓɊɆ  ɆɍɊɆə 
ɇɔɑɆɊɡ, ɗɋɇɋɇɫ ɆɊɆɒɊɆɖɊɡ ɐԓɕ ɌɆӽɊɆɏɊɆ ɞɆɒɞɡɑɊɡԁ ɕɋɓ 

ɆɘɆԁԁԉɒɆɖɑɡԁ ɇɎɑɋɏɊɫ. 
 

ȰȫȱȝȷȷԒȭȪȝ ԀȦȱȦȯ ȷԐȸȸȝ ȬԆȶȩȝȭȹ ȰȫȶȫȰ? 
 

Ȱԑɗɫɕɐɋɖ  ɖɋɘɫɓɊɋ ɐɋɑɫɗɗԓɍɊɫ ɗԑɘɘɫ Ɍԇɖɉɫɍə ɒɆԅɡɍɊɡ.  
ȷɫɍɉɋ ԓɍ ɔɏɡԅɡɍɊɡ ɘɔɑɡԁ Ɍɋɘɐɫɍə,  ɗɋɖɫɐɘɋɗ Ɍԑɓɋ 

ɘԉɘɡɓəɞɡɒɋɓ  ɐɋɑɫɗɋ ɇɫɑəɊɫ ԇɏɖɋɓə ԁɆɌɋɘ.  ȰɋɑɫɗɗԓɍɊɫ 
ɘɆɇɡɗɘɡ ɋɘə ԇɞɫɓ ԑɊɋɒɫ ɗԓɏɑɋəɊɋɓ ɇɆɗԁɆ,  ɗɫɍɊɫԅ 

ɇɎɍɓɋɗɫԅɫɍɊɫԅ ɐԇɞɘɫ ɌɆԁɘɆɖɡɓ ɆɏԁɡɓɊɆɕ Ɇɞɡɕ,   
ɗԓɏɑɋɗəɞɫԅɫɍɊɫԅ  ԑɑɗɫɍ ɘԉɗɘɆɖɡɒɋɓ ɗԑɏɐɋɗɘɫɓɊɫɖɋ ɇɫɑə ɐɋɖɋɐ. 

Ȱɋɑɫɗɗԓɍ ɘɆɇɡɗɘɡ ɇɔɑə ԇɞɫɓ  ɇɫɖɓɋɞɋ ɞɆɖɘɘɆɖɊɡ 
ɔɖɡɓɊɆə ԁɆɌɋɘ: 

¶ Ȱɋɑɫɗɗԓɍ ɓɋɉɫɍɫ ï ɕɆɏɊɆɊɆ.  ȫɉɋɖ ɇɎɍɓɋɗɫԅɫɍɊɫԅ 
ɇɆɖɑɡԁ ɆɖɘɡԁɞɡɑɡԁɘɆɖɡɓ Ɍɋɘɐɫɍɋ ɇɫɑɗɋԅɫɍ, ɔɓɊɆ ɔɓɡԅ 

ɌɆɒɆɓ ɘԉɗɘɆɖɡ ɋԅ ɗɔԅɡɓɊɆ ɐԓɖɫɓɋɊɫ Ɍԑɓɋ ɔɑ  Ɇɍ ԑɗɋɖ ɋɘɋɊɫ. 
ȵɆɏɊɆ  ɒɆԁɗɆɘɡ ɆԁɞɆɊɆ ɋɒɋɗ, ɆɗɆ ԇɑɐɋɓ ɋɒɋɗ  
ɌɔɗɕɆɖɑɆɓӽɆɓ ɕɆɏɊɆ ɊɆ ԁɡɍɡԁɘɡ ɇɔɑəɡ ɒԇɒɐɫɓ,ԓɏɘɐɋɓɫ 

ɔɊɆɓ ɇɆɖɑɡӽɡ ɌɋԅɫɗɕɆɍ ɇɔɑɡɕ ɞɡӽɆɊɡ.ȲɡɗɆɑɡ, ɐԓɕ əɆԁɡɘ, 
ɐԇɞ ɌԉɒɗɆɒɆɏ-Ɇԁ, ԇɍɊɫɐɗɫɍ ɌɆɖɓɆɒɆɑɆəɊɡԅ ԇɑɐɋɓ ɕɆɏɊɆ 

Ɇɑɡɕ ɐɋɑəɫ ɒԇɒɐɫɓ. 
¶ ȫɐɫɓɞɫ ɒɆԅɡɍɊɡ ɒԑɗɋɑɋ ɔɑ  - ɣɒɔɜɎɥ. ȷɫɍɊɫԅ 

ɗɋɍɫɒɫԅɫɍ ɇɆɗԁɆ ɆɊɆɒӽɆ ԑɗɋɖ ɋɘɋɊɫ.  ȷɫɍ  ɇɫɖ ɇɫɖɫԅɫɍɊɫ 

Ƚȸȴ ȸȦȰȴȫ ȱȮȪȫȶȷȸȨȴ? 
 

ȱɎɊɋɖɗɘɈɔ ï ɣɘɔ ɗɕɔɗɔɇɓɔɗɘɢ ɝɋɑɔɈɋɐɆ ɗɔɇɖɆɘɢ 
Ɉɒɋɗɘɋ ɑɤɊɋɏ Ɏ ɈɋɗɘɎ Ɏɛ ɐ ɓɆɒɋɝɋɓɓɡɒ ɜɋɑɥɒ. ȳəɌɓɔ 

ɕɔɓɎɒɆɘɢ, ɝɘɔ ɑɎɊɋɖ Ɏ ɖəɐɔɈɔɊɎɘɋɑɢ (ɒɋɓɋɊɌɋɖ) ï ɣɘɔ ɓɋ 
ɔɊɓɔ Ɏ ɘɔ Ɍɋ. ȶəɐɔɈɔɊɎɘɋɑɢ - ɝɋɑɔɈɋɐ, ɐɔɘɔɖɡɏ ɓɆɕɖɆɈɑɥɋɘ 

ɖɆɇɔɘə ɊɖəɉɎɛ Ɏ ɓɋɗɋɘ ɖɆɇɔɝəɤ ɔɘɈɋɘɗɘɈɋɓɓɔɗɘɢ ɍɆ ɋɋ 
ɖɋɍəɑɢɘɆɘɡ. ȻɔɖɔɞɎɏ ɖəɐɔɈɔɊɎɘɋɑɢ ɈɓɔɗɎɘ ɕɔɖɥɊɔɐ Ɏ 
ɕɔɗɑɋɊɔɈɆɘɋɑɢɓɔɗɘɢ Ɉ Ɉɡɕɔɑɓɥɋɒəɤ ɖɆɇɔɘə. ȱɎɊɋɖ 

ɈɔɔɊəɞɋɈɑɥɋɘ ɑɤɊɋɏ Ɏ Ɉɗɋɑɥɋɘ ɣɓɘəɍɎɆɍɒ Ɉ ɖɆɇɔɘɓɎɐɔɈ, 
ɕɋɖɋɊɆɈɆɥ Ɏɒ ɗɈɔɋ ɈɎɊɋɓɎɋ ɇəɊəɟɋɉɔ. ȱɎɊɋɖ ɕɔɇəɌɊɆɋɘ 

ɑɤɊɋɏ ɐ ɊɔɗɘɎɌɋɓɎɤ ɔɇɟɎɛ ɜɋɑɋɏ. 
ȨɆɞɎ ɑɎɊɋɖɗɐɎɋ ɐɆɝɋɗɘɈɆ ɍɆɈɎɗɥɘ ɔɘ: 

¶ Ƚɋɖɘ ȨɆɞɋɉɔ ɛɆɖɆɐɘɋɖɆ, ɐɔɘɔɖɡɋ ə ȨɆɗ ɋɗɘɢ ɔɘ 
ɖɔɌɊɋɓɎɥ ɎɑɎ Ȩɡ Ɏɛ ɈɔɗɕɎɘɆɑɎ Ɉ ɗɋɇɋ 

¶ ȷɎɘəɆɜɎɎ Ɉ ɌɎɍɓɎ, ɉɊɋ Ȩɡ ɒɔɌɋɘɋ ɕɔɐɆɍɆɘɢ ɗɋɇɥ 
ɘɆɐɎɒ ɔɇɖɆɍɔɒ 

¶ ȨɆɞɋɉɔ Ɉɓəɘɖɋɓɓɋɉɔ ɒɎɖɆ Ɏ ȨɆɞɋɏ ɗɕɔɗɔɇɓɔɗɘɎ 
ɈɑɎɥɘɢ ɓɆ ɊɖəɉɎɛ ɑɤɊɋɏ 

ȨɑɆɗɘɢ ɑɎɊɋɖɆ ɔɗɓɔɈɆɓɆ ɓɆ ɛɔɖɔɞɋɒ ɍɓɆɓɎɎ ɑɤɊɋɏ. 
Ȫɑɥ ɘɔɉɔ, ɝɘɔɇɡ ɗɘɆɘɢ ɑɎɊɋɖɔɒ ȨɆɒ ɓəɌɓɔ ɒɓɔɉɔ ɈɖɋɒɋɓɎ 

əɊɋɑɥɘɢ ɗɈɔɋɒə ɖɆɍɈɎɘɎɤ, ɑɎɝɓɔɗɘɓɔɒə Ɏ Ɉ ɖɆɇɔɘɋ.  
ȱɎɊɋɖɗɘɈɔ ï ɣɘɔ ɘɆɑɆɓɘ. ȧɋɍ ɖɆɍɈɎɘɎɥ ï ɔɓ əɉɆɗɆɋɘ. 

ȴɇɡɝɓɔ ɓɆɗɘɔɥɟɎɒ ɑɎɊɋɖɔɒ ɝɋɑɔɈɋɐ ɗɘɆɓɔɈɎɘɗɥ Ɉ 30-35 
ɑɋɘ, ɐɔɉɊɆ ɔɓ ɓɆɇɎɖɆɋɘɗɥ ɌɎɍɓɋɓɓɔɉɔ ɔɕɡɘɆ.  

ȷɕɋɜɎɆɑɎɗɘɡ ɕɔ əɕɖɆɈɑɋɓɎɤ ɑɤɊɢɒɎ ɉɔɈɔɖɥɘ, ɝɘɔ 
ɋɗɘɢ ɊɈɆ ɈɎɊɆ ɑɎɊɋɖɔɈ: 

¶ çɎɉɖɔɐɎè 
¶ çɔɘɐɖɡɘɡɋè 

çȮɉɖɔɐɎè ɕɖɔɎɍɈɔɊɥɘ Ɉɓɋɞɓɋ ɛɔɖɔɞɋɋ ɈɕɋɝɆɘɑɋɓɎɋ, 
ɓɔ ɍɆ ɣɘɎɒ ɓɎɝɋɉɔ ɓɋɘ. ȹ ɓɎɛ ɓɋɘ ɗɈɔɎɛ ɈɍɉɑɥɊɔɈ Ɏ ɎɊɋɏ, Ɏ 

ɔɓɎ ɑɋɉɐɔ Ɏɛ ɒɋɓɥɤɘ, ɋɗɑɎ ɣɘɔ Ɏɒ ɈɡɉɔɊɓɔ. ȭɆ ɈɓɋɞɓɎɒ 
ɇɑɆɉɔɖɔɊɗɘɈɔɒ ɗɐɖɡɈɆɋɘɗɥ ɛɔɑɔɊɓɡɏ ɖɆɗɝɋɘ Ɉ ɑɎɝɓɡɛ 

ɎɓɘɋɖɋɗɆɛ. Ƀɘɔ Ɇɐɘɋɖɡ, ɐɔɘɔɖɡɋ ɕɔɗɘɔɥɓɓɔ ɒɋɓɥɤɘ ɗɈɔɎ 
ɒɆɗɐɎ Ɏ ɖɔɑɎ. çȮɉɖɔɐɎè - ɣɘɔ ɐɆɖɢɋɖɎɗɘɡ, ɐɔɘɔɖɡɋ ɓɎ 

ɕɋɖɋɊ ɝɋɒ ɓɋ ɔɗɘɆɓɔɈɥɘɗɥ, ɝɘɔɇɡ ɊɔɇɎɘɢɗɥ Ɉɡɗɔɐɔɉɔ 
ɕɔɑɔɌɋɓɎɥ.  

çȴɘɐɖɡɘɡɋè ɑɎɊɋɖɡ ɌɎɈəɘ ɎɓɘɋɖɋɗɆɒɎ ɐɔɑɑɋɐɘɎɈɆ. 
ȴɓɎ ï ɕɔɑɓɡɋ ɕɖɔɘɎɈɔɕɔɑɔɌɓɔɗɘɎ çɎɉɖɔɐɔɈè. ȸɆɐɎɋ ɑɤɊɎ 

Ɏ ɋɗɘɢ ɓɆɗɘɔɥɟɎɋ ɑɎɊɋɖɡ, ɐɔɘɔɖɡɋ ɗɘɖɔɥɘ ɎɗɐɖɋɓɓɎɋ 
ɔɘɓɔɞɋɓɎɥ ɗ ɑɤɊɢɒɎ. çȴɘɐɖɡɘɡɋè ɔɇɑɆɊɆɤɘ ɇɔɑɢɞɎɒ 

ɆɈɘɔɖɎɘɋɘɔɒ ə ɔɐɖəɌɆɤɟɎɛ, ɐɔɘɔɖɡɏ ɔɗɓɔɈɆɓ ɓɆ ɔɕɡɘɋ, 
ɕɔɖɥɊɔɝɓɔɗɘɎ Ɏ ɗɕɖɆɈɋɊɑɎɈɔɗɘɎ. ȸɆɐɎɛ ɑɤɊɋɏ ɒɋɓɢɞɋ, ɝɋɒ 

çɎɉɖɔɐɔɈè, ɕɔɘɔɒə, ɝɘɔ ɑɤɊɢɒɎ ɝɆɟɋ ɊɈɎɌɋɘ ɆɒɇɎɜɎɎ Ɏ 
ɘɟɋɗɑɆɈɎɋ.  

 
 

ȰȦȰ ȹȷȵȫȾȳȴ ȵȶȴȨȫȷȸȮ ȵȫȶȫȩȴȨȴȶɁ? 
 

ȰɆɐ ɕɖɋɊɕɖɎɓɎɒɆɘɋɑɤ ȨɆɒ ɕɖɎɊɋɘɗɥ ɝɆɗɘɔ ɈɋɗɘɎ 
ɕɋɖɋɉɔɈɔɖɡ. ȨɆɒ ɓəɌɓɔ ɓɆəɝɎɘɢɗɥ ɔɘɗɘɆɎɈɆɘɢ ɗɈɔɋ ɒɓɋɓɎɋ, 

ɊɔɉɔɈɆɖɎɈɆɘɢɗɥ ɗ ɕɆɖɘɓɋɖɆɒɎ Ɏ ɐɑɎɋɓɘɆɒɎ. Ȫɑɥ ɘɔɉɔ, 
ɝɘɔɇɡ əɗɕɋɞɓɔ ɕɖɔɈɋɗɘɎ ɑɤɇɡɋ ɕɋɖɋɉɔɈɔɖɡ, ɓɋ 

ɔɇɥɍɆɘɋɑɢɓɔ əɒɋɘɢ ɐɖɆɗɎɈɔ ɉɔɈɔɖɎɘɢ. ȳəɌɓɔ ɗɔɝɋɘɆɘɢ Ɉɗɋ 
ɈɎɑɢɓɡɋ ɗɘɔɖɔɓɡ ȨɆɞɋɉɔ ɇɎɍɓɋɗɆ ɗɔ ɗɑɆɇɔɗɘɥɒɎ ɎɑɎ 

ɈɐəɗɆɒɎ ɗɔɇɋɗɋɊɓɎɐɔɈ.  
Ƚɘɔɇɡ ɕɋɖɋɉɔɈɔɖɡ ɇɡɑɎ əɗɕɋɞɓɡɒɎ, ɓəɌɓɔ 

Ɉɡɕɔɑɓɥɘɢ ɓɋɗɐɔɑɢɐɔ əɗɑɔɈɎɏ: 
¶ ȴɗɓɔɈɆ ɕɋɖɋɉɔɈɔɖɔɈ ï ɈɡɉɔɊɆ. ȫɗɑɎ ɕɖɆɈɎɑɢɓɔ 

ɕɔɐɆɍɆɘɢ Ɉɗɋ ɕɖɋɎɒəɟɋɗɘɈɆ ɈɆɞɋɉɔ ɘɔɈɆɖɆ ɎɑɎ ɇɎɍɓɋɗɆ ï 
ɒɎɓəɗɡ ɇəɊəɘ ɗɒɔɘɖɋɘɢ Ɉ ɕɔɗɑɋɊɓɤɤ ɔɝɋɖɋɊɢ. ȨɡɉɔɊɆ ɓɋ 
ɔɇɥɍɆɘɋɑɢɓɔ ɊɋɓɋɌɓɆɥ. ȫɗɘɢ ɕɖɋɊɑɔɌɋɓɎɥ, ɐɔɘɔɖɡɋ ɊɆɌɋ 

ɕɖɎ ɓɋɇɔɑɢɞɔɏ ɕɑɆɓɎɖəɋɒɔɏ ɕɖɎɇɡɑɎ, ɒɔɉəɘ ɇɡɘɢ 
Ɏɓɘɋɖɋɗɓɡ, ɕɔɘɔɒə ɝɘɔ ɓɆ ɓɎɛ ɈɡɎɉɖɡɈɆɤɘ Ɉɗɋ. ȳɆɕɖɎɒɋɖ, 

ɔɓɎ ɓɋ ɍɆɓɎɒɆɤɘ ɒɓɔɉɔ ɈɖɋɒɋɓɎ Ɏ ɗɎɑ, ɕɔɒɔɉɆɤɘ əɑəɝɞɎɘɢ 
ɖɋɕəɘɆɜɎɤ ɓɆ ɖɡɓɐɋ ɎɑɎ ɈɡɗɘəɕɆɤɘ ɐɆɐ ɊɔɕɔɑɓɎɘɋɑɢɓɆɥ 

ɖɋɐɑɆɒɆ.  



ɇɫɑɒɋəɫԅɫɍ ɒԇɒɐɫɓ, ɇɫɖɆԁ ɔɑ ɗɫɍɊɫԅ ɔɏɡԅɡɍɊɡ   ɇɫɑɫɕ ɆɑɆɊɡ. 
ȷɫɍ ɇɆɗԁɆ ɆɊɆɒɊɆɖӽɆ ԉɓɆəɊɡ əɏɖɋɓəɫԅɫɍ ԁɆɌɋɘ. Ԁɔɖԁɡɓɡɞ 

ԇɖɋɏɑɋɖɊɫ ɇɆɏԁɆɘɕɆə ԁɆɌɋɘ.  ȷɫɍɊɫԅ ɗɋɓɫɒɊɫɑɫɉɫԅɫɍ ɇɋɓ 
ɗɋɓɫɒɫɓɫɍ ɘɆɇɡɗԁɆ ɌɋɘɋɑɋɏɊɫ. ԒɍɫԅɫɍɊɫԅ  ԉɗɡɓɡɗɡԅɡɍɊɡԅ 

ɌɆԁɗɡ ɋɐɋɓɊɫɉɫɓɋ Ɍԑɓɋ ɔɊɆɓ ɇɆɗ ɘɆɖɘəӽɆ ɇɔɑɒɆɏɘɡɓɊɡӽɡɓɆ  
ɐԓɍ Ɍɋɘɐɫɍɫԅɫɍ. ȧɫɖɆԁ ɆԁɡɑɊɡ ɇɔɑɡԅɡɍ:  Ɇɖɘɡԁ ɣɒɔɜɎɥɑɆɖ, 

ɐԓԅɫɑ ɐԓɘɋɖəɑɋɖ, Ɇɖɘɡԁ  ԁɡɍɇɆɑɡԁԁɆ Ɍɔɑ Ɍɔԁ.  ȷɋɓɫɒɊɫɑɫɐ  
ɘԉɖɆԁɘɡ  ɗɋɓɫɒɊɫ ɘəɊɡɖɆɊɡ.    
  

¶ Ԇɞɫɓɞɫ -  ɐɋɑɫɗɗԓɍ  ɆɘɒɔɗɚɋɖɆɗɡ. ȫɞɘɋԅɋ ɫɗɘɋɒɋɏ 

ɗɋɖɫɐɘɋɗɘɫԅ ɐɋɑɫɗɫɒɫɓɋ Ɍɋɘə ԁɎɡɓ.  ȫɉɋɖ  ɗɋɖɫɐɘɋɗ 
ɐԇɒԑɓɊɆɓɗɆ, ɘɆɕɗɡɖɒɆ - ɔɓɡ ɐԓɓɊɫɖə.  ȦɑӽɆ ԁɆɊɆɒɊɡ 
ɗɋɓɫɒɒɋɓ ɌɆɗɆԅɡɍ, ɇɫɖɆԁ ɒԉɓɡ Ɋԉɖɡɗ ɌɆɗɆԅɡɍ. ȲɡɗɆɑɡ, 

ԇɗɘɋɑ ԇɗɘɫɓɊɋ  ɔɘɡɖӽɆɓɊɆ ɗɋɖɫɐɘɋɗɐɋ ԁɆɖɆɒɆ- ԁɆɖɗɡ 
ɔɘɡɖɒɆԅɡɍ.   ȾɆɒɆɑɡ ɌɆɓɘɆɏɡɕ ɔɘɡɖӽɆɓɡԅɡɍ Ɋԉɖɡɗ.  

ȷɔɓɊɡԁɘɆɓ ɊɆ ɘԑɌɫɖɇɎɋɗɫ ɐԓɕ ɆɊɆɒɊɆɖ ɐɋɑɫɗɗԓɍɊɫ Ɋԓԅɉɋɑɋɐ  
ԇɗɘɋɑɊɋ ԓɘɐɫɍɋɊɫ, ɒԉɓɊɆɏ ɌɆӽɊɆɏɊɆ ɆɊɆɒɊɆɖ ԓɍɊɋɖɫɓɋ 

ԁɡɗɡɒ ɌɆɗɆɕ ɌɆɘԁɆɓɊɆɏ ɗɋɍɫɒɊɋ ɇɔɑɒɆɏɊɡ.  ȰɋɍɊɋɗəɊɫԅ 
ԓɘɋɘɫɓɫɓ ɔɖɡɓɊɡ ɇɆɖɡɓɞɆ ɔɏɑɆɗɘɡɖə ɐɋɖɋɐ. ȬɆɖɡԁ, 

Ɋɡɇɡɗ, Ɏɫɗ, ɘԇɗ ɒԉɓɡԅ ɇɆɖɑɡӽɡɓɡԅ ɊɆ  ɐɋɑɫɗɗԓɍ ԇɞɫɓ 
ɒɆԅɡɍɡ ɇɆɖ. ȬɆɑɕɡ ɌɆɓ-ɌɆӽɡԅɡɍɊɆӽɡ ɌɆӽɊɆɏɑɆɖ 

ԑԅɉɫɒɋɓɫԅ ɘɆԁɡɖɡɇɡɓɆ ɐɋɊɋɖɉɫ ɌɆɗɆɒɆɏɘɡɓɊɆɏ ɋɘɫɕ 
ɊɆɏɡɓɊɆԅɡɍ.  ȷɋɖɫɐɘɋɗɫԅɫɍɊɫ ɐԓɓɊɫɖɋ ɆɑɆɘɡɓɊɆɏ ɍɆɘɘɆɖɊɡ 

ɔɏɑɆɗɘɡɖɡɕ  ɌɆɗɆԅɡɍ.  ȲɡɗɆɑɡ ɘɆəɆɖɡԅɡɍɊɡԅ ɗəɖɋɘɫ, 
ɐɋɗɐɫɓɫɓ ɊɆɏɡɓɊɆԅɡɍ. ȬɆɖɡԁ  ɗɘɔɑӽɆ  ɘɫɐɋ ɘԇɗɕɋəɫ ԁɆɌɋɘ 

Ɍԑɓɋ ɇɋɘɐɋ Ɋɋ ɘԇɗɕɋəɫ ɆɇɍɆɑ.  ȰɋɑɫɗɗԓɍɊɋ ɎɫɗɘɋɖɊɋ 
ɆɊɆɒɊɆɖӽɆ ԑɗɋɖ ɋɘɋɊɫ.  ȦɖɍɆɓ Ɏɫɗ ɗəɑɆɖɊɡ ԁɔɑɊɆɓɇɆԅɡɍ, 

ɐɆɇɎɓɋɘɐɋ ɆəɆ ɘɆɍɆɖɘԁɡɞ ɗɋɕɕɋԅɫɍ. 
¶ ȸԓɖɘɫɓɞɫ -   ɆɊɆɒɓɡԅ ɫɗ-ԁɎɒɡɑɡ, ɗԓɍɫ, ɒɎɒɎɐɆɑɆɖɡ.  

Ԓɍ ɗɋɍɫɒɫԅɫɍ ɇɋɓ ɣɒɔɜɎɥɑɆɖɡԅɡɍ, ɇɋɘ ԑɑɕɋɘɫԅɫɍɇɋɓ ɘɆԁɡɖɡɕ 
ɇɔɏɡɓɞɆ ɋɖɐɫɓ ɗԓɏɑɋəɊɫ ɇɆɗԁɆɖəɊɡ ԇɏɖɋɓɫԅɫɍ. ȧɆɗԁɆ  

ɇɋɊɋɑɊɫ ɆɊɆɒɊɆɖɊɆɓ, ԓɍɫԅɫɍɊɫ ԁɆɑɆɏ ԉɗɘɆə ɐɋɖɋɐ ɋɐɋɓɫɓ 
ɒɫɓɋɍɫɓ ԇɏɖɋɓɫԅɫɍ. ȰɫɞɐɋɓɘɆɏ  ɍɆɘɘɆɖӽɆ ɊɆ   ɆɗɆ ɐԓԅɫɑ 

ɇԓɑɫԅɫɍ. 
 

 ȦɊɆɒɊɆɖɒɋɓ ԁɆɑɆɏ ɆɖɆɑɆɗə ɐɋɖɋɐ? 
 ȝɗɐɋɖɑɫɐɘɋ  ɇԑɗɋɐɋɑɋɗɘɫɐ Ɇɖɘɡԁɞɡɑɡӽɡɓ ɒɋԅɉɋɖə 

ɐɋɖɋɐ. ȦɊɆɒɊɆɖɒɋɓ ɌɆԁɗɡ ɆɖɆɑɆɗə, ɔɑɆɖɊɡ ɗɋɓɊɫɖɋ ɇɫɑə  
ɘɆɇɡɗԁɆ ɌɋɘɋɑɋɏɊɫ. ȲԉɓɊɆɏ ԁɆɗɎɋɘɘɋɖɗɫɍ  ɐԑɗɫɕɐɋɖɑɫɐɘɫԅ 

ɊɆɒəɡ ԁɎɡɓ ɇɔɑɆɊɡ. 
ȧɆɏɑɆɓɡɗ -  ɆԁɕɆɖɆɘ ɆɑɒɆɗə ɆɊɆɒɊɆɖɊɡԅ  ɇɫɖ ɇɫɖɫɓ  

ɘԇɗɫɓəɫɓɋ ԑɗɋɖ ɋɘɋɊɫ.  ȧԉɑ ɗԓɍ ɑɆɘɡɓ ɘɫɑɫɓɋɓ ɆəɊɆɖӽɆɓɊɆ 
ɇɆɖɑɡӽɡɒɋɓ  ɇԓɑɫɗə ɊɋɉɋɓɊɫ ɇɫɑɊɫɖɋɊɫ.  ȫɉɋɖ ԓɍɆɖɆ ɘԇɗɫɓɫɐ 

Ɍɔԁ ɇɔɑɗɆ ɔɓɊɆ, ɇɆɏɑɆɓɡɗ ɌɆɗɆə ɒԇɒɐɫɓ ɋɒɋɗ.  
ȧɆɏɑɆɓɡɗɘɡԅ ɘɆɇɡɗɡ ɆɊɆɒɊɆɖɊɡԅ ɗɫɍɊɫ ɘԇɗɫɓəɫ ɒɋɓ ɗɫɍɊɫԅ  

ɆԁɕɆɖɆɘɡԅɡɍɊɡ ԁɆɇɡɑɊɆəɡ,ȷɫɍɊɫԅ ɇɎɍɓɋɗɫԅɫɍ, ɘɆəɆɖɡԅɡɍ 
ɇɋɓ ԁɡɍɒɋɘɫԅɫɍɊɫԅ ɓɋɉɫɍɫɓɊɋ ԁɆɑɡɕɘɆɗɆɊɡ. ȬɆԁɗɡ ɇɆɏɑɆɓɡɗ  
ɗɫɍɊɫԅ ɘԉɘɡɓəɞɡɑɆɖɡԅɡɍӽɆ Ɋɋɉɋɓ ԁɆɒԁɔɖɑɡԁ,  ɆɊɆɒɊɆɖɒɋɓ 

ɌɆԁɗɡ ԁɆɘɡɓɆɗɘɡ ɗɆԁɘɆə ɓɋɉɫɍɫ. 
 ȦԁɕɆɖɆɘ-  ɇԉɑ  ɇɫɖ ɌɆԁԁɆ ɇɆӽɡɘɘɆɑӽɆɓ ɛɆɇɆɖɑɆɒɆ.  

ȧɆɏɑɆɓɡɗ  ɔɑ ɌɆəɆɕ ɐɋɑɋɘɫɓ  ɛɆɇɆɖɑɆɒɆ.  
ȧɆɏɑɆɓɡɗ  ɘɆɇɡɗ ԑɐɋɑəɫ ԇɞɫɓ , ɗɫɍ ɘԓɒɋɓɊɋɉɫɑɋɖɊɫ 

ɇɫɑəɉɋ ɒɫɓɊɋɘɘɫɗɫɍ: 
¶ Ԑԅɉɫɒɋɓɫ ԁɔɑɊɆə Ɍԑɓɋ Ɋɋɖ ɐɋɍɫɓɊɋ  ԑԅɉɫɒɋɑɋɗəɞɫɓɫ 

ɘɔԁɘɆɘɆ ɇɫɑə 
¶ ȸɡԅɊɆɏ ɇɫɑə Ɍԑɓɋ ɇɆɗԁɆ ɆɊɆɒɊɡ ɘԇɗɫɓə 

¶ ȫɖɐɫɓ Ɍԑɓɋ ɘɆɒɆɞɆ ɒɆɊɆԁɘɆə ɆɏɘɆ ɇɫɑə, ɔɓɡ Ɋԉɖɡɗ 

ԁɆɇɡɑɊɆə 
¶ ȧɆɗԁɆ ɆɊɆɒɊɆɖӽɆ ԓɍ ɔɏɡԅɡɍɊɡ ԁɡɗԁɆ ԑɖɫ  Ɇɓɡԁ 

Ɍɋɘɐɫɍɋ ɇɫɑə 
¶ ȷɋɖɫɐɘɋɗɫԅɫɍɊɫԅ ɘԇɖɫ ɗԓɍɫ Ɇɖԁɡɑɡ ɔɓɡԅ ɔɏɡɓ ɇɫɑə 

¶ ȸɋɑɋɚɔɓ Ɇɖԁɡɑɡ ɐɋɑɫɗɗԓɍ Ɍԇɖɉɫɍə 
¶ Ȱɋɑɫɗɗԓɍ ɌԇɖɉɫɍəɊɋ ɛɆɘɘɆɖ ɆɑɒɆɗə, ɐɔɒɒɋɖɜɎɥɑɡԁ 

ԉɗɡɓɡɗɘɆɖ, ɗԉɖɆɓɡɗԁɆ ɌɆəɆɕ ɇɋɖə 
¶ ȹɆԁɡɘɘɡ ɇɆɗԁɆɖɆ ɇɫɑə 

¶ ȸԇɗɫɓɇɋəɞɫɑɫɐɘɫ ɞɋɞɋ ɇɫɑə 
ȦɊɆɒɊɆɖɒɋɓ ɇɆɏɑɆɓɡɗɘɆ ɗɫɍɊɫԅ ɇɫɑəɫԅɫɍ ԁɆɌɋɘ: 

¶ ȨɘɔɖɆɥ ɈɆɌɓɆɥ Ɉɋɟɢ ï ɣɒɔɜɎɎ. ȨɆɞɎ ɝəɈɗɘɈɆ 
ɈɑɎɥɤɘ ɓɆ ɊɖəɉɎɛ ɑɤɊɋɏ. Ȩɡ ɒɔɌɋɘɋ ɓɋ ɍɓɆɘɢ Ɋɖəɉ ɊɖəɉɆ 

ɎɑɎ ɕɑɔɛɔ ɍɓɆɐɔɒɡ, ɓɔ ɑɤɊɎ ɕɔɝəɈɗɘɈəɤɘ ȨɆɞ ɓɆɗɘɖɔɏ. 
ȨɆɒ ɓəɌɓɔ əɒɋɘɢ ɕɔɓɖɆɈɎɘɗɥ ɕɔɗɘɔɖɔɓɓɎɒ ɑɤɊɥɒ. ȷɘɖɆɛɎ Ɏ 

ɘɖɋɈɔɉɎ ɓɋ ɊɔɑɌɓɡ ɇɡɘɢ ɈɎɊɓɡ, Ɇ Ɉɔɘ ȨɆɞɆ əɈɋɖɋɓɓɔɗɘɢ Ɏ 
ɈɋɖɆ Ɉ ɘɔ, ɝɘɔ ɊɋɑɆɋɘɋ ɓəɌɓɡ Ɋɑɥ əɗɕɋɛɆ. ȵɔɐɆɌɎɘɋ ɗɈɔɎɒ 

ɕɖɎɒɋɖɔɒ, ɝɘɔ ȨɆɞɋ ɕɖɋɊɑɔɌɋɓɎɋ ɓɆɗɘɔɑɢɐɔ ɛɔɖɔɞɋɋ, ɝɘɔ 
ɔɘ ɓɋɉɔ ɓɋɑɢɍɥ ɔɘɐɆɍɆɘɢɗɥ. ȳɔ ɇəɊɢɘɋ əɒɓɡ: ɑɎɞɓɎɋ 

ɣɒɔɜɎɎ, ɚɑɎɖɘ Ɏ ɓɋɖɈɔɍɓɔɗɘɢ ɓɋɊɔɕəɗɘɎɒɡ. ȪɔɈɋɖɎɋ 
ɈɡɍɡɈɆɋɘ ɗɕɔɐɔɏɓɆɥ əɈɋɖɋɓɓɔɗɘɢ.  

¶ ȸɖɋɘɢɋ ï ɆɘɒɔɗɚɋɖɆ ɕɋɖɋɉɔɈɔɖɔɈ. ȪɔɇɎɘɢɗɥ 
ɗɔɉɑɆɗɎɥ ɕɆɖɘɓɋɖɔɈ ɓɋɈɔɍɒɔɌɓɔ, ɋɗɑɎ ɓɎɝɋɉɔ ɓɋ ɊɋɑɆɘɢ. 

ȪɆɌɋ ɋɗɑɎ ɗɔɇɋɗɋɊɓɎɐ ɗɔɒɓɋɈɆɋɘɗɥ, ɍɆɊɆɝɆ ï ɕɋɖɋəɇɋɊɎɘɢ 
ɋɉɔ. ȷɒɋɑɔ ɆɘɆɐəɏɘɋ, ɓɔ ɊɋɑɆɏɘɋ ɣɘɔ ɕɖɆɈɎɑɢɓɔ. ȳɆɕɖɎɒɋɖ, 
ɍɆ ɗɘɔɑɔɒ ɓɋ ɗɘɔɎɘ ɗɆɊɎɘɢɗɥ ɕɖɥɒɔ ɓɆɕɖɔɘɎɈ ɗɔɇɋɗɋɊɓɎɐɆ. 

ȱəɝɞɋ ɗɥɊɢɘɋ ɝəɘɢ ɗɇɔɐə. ȵɔɣɘɔɒə ɔɕɡɘɓɡɋ ɑɤɊɎ ɈɋɊəɘ 
ɕɋɖɋɉɔɈɔɖɡ ɍɆ ɐɖəɉɑɡɒ ɗɘɔɑɔɒ, ɘɆɐ ə ɑɤɊɋɏ ɓɋ ɈɔɍɓɎɐɆɋɘ 

ɝəɈɗɘɈɆ, ɝɘɔ ɓɆ ɓɎɛ ɓɆɗɋɊɆɤɘ. ȴɇɊəɒɆɏɘɋ Ɉɗɋ ɒɋɑɔɝɎ 
ɕɔɒɋɟɋɓɎɥ, ɉɊɋ ɗɔɗɘɔɎɘɗɥ ɈɗɘɖɋɝɆ. ȷɈɋɘ, ɞəɒ, ɍɆɕɆɛ, ɜɈɋɘɆ 

ï ɣɘɔ Ɉɗɋ ɈɆɌɓɔ. ȷɊɋɑɆɏɘɋ ɘɆɐ, ɝɘɔɇɡ ɔɇɟɆɥ ɔɇɗɘɆɓɔɈɐɆ ɓɋ 
ɒɋɞɆɑɆ ɘɋɒɋ ɖɆɍɉɔɈɔɖɆ. ȵɖɔɊəɒɆɏɘɋ ɘɋ ɈɋɟɎ, ɐɔɘɔɖɡɋ ȨɆɒ 

ɒɔɉɑɎ ɇɡ ɕɔɒɔɝɢ əɇɋɊɎɘɢ ɝɋɑɔɈɋɐɆ. ȳɆɕɖɎɒɋɖ, ɐɆɖɘɎɓɐɎ, 
ɚɔɘɔɉɖɆɚɎɎ ȨɆɞɋɉɔ ɘɔɈɆɖɆ. ȷɈɋɘ ɓɋ ɊɔɑɌɋɓ ɗɈɋɘɎɘɢ Ɉ 

ɉɑɆɍɆ, ɓɔ ɊɔɑɌɋɓ ɔɗɈɋɟɆɘɢ ɗɘɔɑ. ȭɆɕɆɛɎ ɘɔɌɋ ɈɆɌɓɡ Ɉ 
ɕɋɖɋɉɔɈɔɖɆɛ. ȳɋ Ɏɗɕɔɑɢɍəɏɘɋ ɊɋɞɋɈɡɛ ɊəɛɔɈ, Ɋɑɥ ɐɆɇɎɓɋɘɆ 

ɓɋ ɗɘɔɎɘ ɕɔɑɢɍɔɈɆɘɢɗɥ ɔɗɈɋɌɎɘɋɑɥɒɎ ɈɔɍɊəɛɆ.  
¶ ȽɋɘɈɋɖɘɔɋ ï Ɍɋɗɘɡ, ɒɎɒɎɐɆ, ɖɋɝɢ. ȨɆɒ ɓəɌɓɔ 

ɓɆəɝɎɘɢɗɥ əɕɖɆɈɑɥɘɢ ɗɈɔɎɒɎ ɌɋɗɘɆɒɎ, ɈɡɖɆɌɋɓɎɋɒ ɑɎɜɆ, 
əɒɋɘɢ ɗɈɔɇɔɊɓɔ ɉɔɈɔɖɎɘɢ ɕɔ ɘɋɒɋ ɖɆɍɉɔɈɔɖɆ. ȹɝɎɘɋɗɢ ə ɘɋɛ, 

ɝɋɏ ɛɆɖɆɐɘɋɖ Ɏ ɆɈɘɔɖɎɘɋɘ ɈɗɋɉɊɆ ɍɆɗɘɆɈɑɥɤɘ ȨɆɗ ɎɊɘɎ ɍɆ 
ɓɎɒɎ. ȧəɊɢɘɋ ɈɓɎɒɆɘɋɑɢɓɡ ɐ ɒɋɑɔɝɆɒ.  

 
 

 
 

ȰɆɐ ɔɇɟɆɘɢɗɥ ɗ ɑɤɊɢɒɎ? 
Ȩ ɊɋɑɔɈɔɒ ɔɇɟɋɓɎɎ ɓəɌɓɔ Ɏɒɋɘɢ ɐɔɓɐəɖɋɓɘɓɔɋ 

ɕɖɋɎɒəɟɋɗɘɈɔ. ȷ əɒɋɓɎɥ ɑɆɊɎɘɢ ɗ ɑɤɊɢɒɎ, əɇɋɌɊɆɘɢ Ɏɛ ï 
ɓɆɝɎɓɆɋɘɗɥ ɕəɘɢ ɐ əɗɕɋɛə. ȧɋɍ ɘɆɐɔɉɔ əɒɋɓɎɥ ɘɖəɊɓɔ 

ɖɆɍɈɎɈɆɘɢ ɇɎɍɓɋɗ.  
ȰɔɒɒəɓɎɐɆɜɎɥ ï ɔɇɒɋɓ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɏ, ɐɔɘɔɖɡɏ 

ɕɖɎɈɔɊɎɘ ɐ ɕɔɓɎɒɆɓɎɤ Ɋɖəɉ ɊɖəɉɆ. Ƀɘɔ ɗɑɔɈɔ Ɉ ɕɋɖɋɈɔɊɋ ɗ 
ɑɆɘɡɓɎ, ɔɍɓɆɝɆɋɘ çɔɇɟɋɋ, ɖɆɍɊɋɑɥɋɒɔɋ ɗɔ ɈɗɋɒɎè. ȫɗɑɎ 

ɓɋɘ ɈɍɆɎɒɔɕɔɓɎɒɆɓɎɥ, ɘɔ ɐɔɒɒəɓɎɐɆɜɎɎ ɓɋɈɔɍɒɔɌɓɡ. 
ȹɗɕɋɛ ɐɔɒɒəɓɎɐɆɜɎɏ ɍɆɈɎɗɎɘ ɔɘ əɒɋɓɎɥ ɕɔɓɎɒɆɘɢ, ɐɆɐ 

ɑɤɊɎ ȨɆɗ ɕɔɓɥɑɎ, ɐɆɐ ɔɓɎ ɔɘɓɔɗɥɘɗɥ ɐ ȨɆɒ, ȨɆɞɋɒə 
ɇɎɍɓɋɗə, ȨɆɞɎɒ ɘɔɈɆɖɆɒ Ɏ əɗɑəɉɆɒ. ȻɔɖɔɞɆɥ ɐɔɒɒəɓɎɐɆɜɎɥ 

ï ɣɘɔ ɍɆɇɔɘɆ ɔ ɈɆɞɎɛ ɐɑɎɋɓɘɆɛ, ɔɗɓɔɈɆ ɛɔɖɔɞɎɛ 
ɔɘɓɔɞɋɓɎɥɛ ɗ ɑɤɊɢɒɎ.  

ȮɓɚɔɖɒɆɜɎɥ ï ɣɘɔ ɗɔɔɇɟɋɓɎɋ Ɉ ɔɊɓə ɗɘɔɖɔɓə. 
ȰɔɒɒəɓɎɐɆɜɎɥ ï ɣɘɔ ɗɔɔɇɟɋɓɎɋ, ɓɆ ɐɔɘɔɖɔɋ ɕɔɗɘəɕɆɋɘ 
ɔɘɈɋɘ.  

Ȫɑɥ ɘɔɉɔ, ɝɘɔɇɡ ɐɔɒɒəɓɎɐɆɜɎɎ ɕɖɎɓɔɗɎɑɎ əɗɕɋɛ, ɈɆɒ 
ɓəɌɓɔ əɒɋɘɢ: 

¶ ȵɔɊɊɋɖɌɎɈɆɘɢ ɖɆɍɉɔɈɔɖ Ɏ əɒɋɘɢ ɈɔɈɖɋɒɥ ɔɗɘɆɓɔɈɎɘɢ 
ɗɔɇɋɗɋɊɓɎɐɆ; 

¶ ȷɑəɞɆɘɢ Ɏ ɕɔɓɎɒɆɘɢ Ɋɖəɉɔɉɔ ɝɋɑɔɈɋɐɆ; 

¶ ȷɈɔɇɔɊɓɔ Ɏ ɕɖɎɥɘɓɔ ɉɔɈɔɖɎɘɢ ɐɔɒɕɑɎɒɋɓɘɡ Ɏ 
ɗɆɒɔɒə ɕɖɆɈɎɑɢɓɔ Ɏɛ ɕɖɎɓɎɒɆɘɢ; 

¶ Ȱɔɖɔɘɐɔ Ɏ əɇɋɊɎɘɋɑɢɓɔ ɖɆɗɗɐɆɍɆɘɢ ɔ ɗɈɔɋɏ ɎɊɋɋ 
ɊɖəɉɎɒ ɑɤɊɥɒ; 

¶ ȵɔɓɎɒɆɘɢ ɕɆɖɘɓɋɖɆ ɕɔ ɌɋɗɘɆɒ, ɉɔɑɔɗə Ɏ ɈɡɖɆɌɋɓɎɤ 
ɑɎɜɆ; 

¶ ȨɋɗɘɎ ɘɋɑɋɚɔɓɓɡɋ ɕɋɖɋɉɔɈɔɖɡ; 
¶ ȨɋɗɘɎ ɊɋɑɔɈəɤ ɕɋɖɋɕɎɗɐə, ɕɎɗɆɘɢ ɐɔɒɒɋɖɝɋɗɐɎɋ 

ɕɖɋɊɑɔɌɋɓɎɥ, ɔɘɈɋɝɆɘɢ ɓɆ ɍɆɕɖɔɗɡ; 
¶ ȹɕɖɆɈɑɥɘɢ Ɉɖɋɒɋɓɋɒ; 



¶ ȦɏɘɕɆɏ ɌɆɘɡɕ  ԓɍ ɔɏɡԅɡɍɊɡ ɌɎɓɆԁɘɆɕ ԁɆɑɆɏ Ɇɏɘə 
ɐɋɖɋɐɘɫɉɫɓ ɔɏɑɆɕ Ɇɑə; 

¶ Ԓɍ ɘԇɖɫԅɫɍɊɫԅ  ԁɎɒɡɑɡԅɡɍɊɡ, ɊɆəɡɗɡԅɡɍɊɡ ɖɋɘɘɋə 
¶ Ȧɞɡԁɘɡӽɡԅɡɍ ɇɋɓ ɘԇɗɫɓəɉɋ Ɋɋɉɋɓ 

ԁԉɑɞɡɓɡɗɡԅɡɍɊɡ ɐԓɖɗɋɘə; 
¶ ȷԉɖɆԁ ԁɔɤ; 

¶ ԐԅɉɫɒɋɑɋɗəɞɫԅɫɍɊɫԅ ɊɆəɗɡɓ , ɫɗ ԁɎɒɡɑɡɓ ɘԇɗɫɓə 
¶ ȧɆɖɑɡԁ əɆԁɡɘɘɆ ɗԉɖɆԁԁɆ ɌɆəɆɕ ɇɋɖəɉɋ ɊɆɏɡɓ 

ɇɔɑə.    
 

 

¶ ȶɋɞɆɘɢ ɐɔɓɚɑɎɐɘɡ; 
Ȫɑɥ əɑəɝɞɋɓɎɥ ɐɔɒɒəɓɎɐɆɜɎɎ ɗ ɑɤɊɢɒɎ, ȨɆɒ ɓəɌɓɔ: 

¶ ȴɇɊəɒɡɈɆɘɢ ɗɈɔɎ ɒɡɗɑɎ Ɋɔ ɘɔɉɔ, ɐɆɐ ɓɆɝɓɋɘɋ Ɏɛ 
ɈɡɗɐɆɍɡɈɆɘɢ; 

¶ ȷɑɋɊɎɘɢ ɍɆ ɈɡɖɆɌɋɓɎɋɒ ɗɈɔɋɉɔ ɑɎɜɆ, ɌɋɗɘɆɒɎ, 
ɕɔɍɔɏ Ɏ ɉɔɑɔɗɔɒ; 

¶ ȵɔɐɆɍɡɈɆɘɢ ɔɘɐɖɡɘɔɗɘɢ Ɏ ɌɋɑɆɓɎɋ ɕɔɓɎɒɆɘɢ 
¶ ȭɆɊɆɈɆɘɢ Ɉɔɕɖɔɗɡ; 

¶ ȵɔɓɎɒɆɘɢ ɥɍɡɐ ɕɔɍ, ɌɋɗɘɔɈ, ɉɔɑɔɗɆ ɘɔɉɔ, ɗ ɐɋɒ 
ɉɔɈɔɖɎɘɋ; 

¶ ȨɗɋɉɊɆ ɇɡɘɢ ɉɔɘɔɈɡɒɎ ɔɘɈɋɝɆɘɢ ɓɆ Ɉɔɕɖɔɗɡ. 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



3. ȳȦȶɁԀȸɁԀ ȲԆȲȰȝȳȪȝȰȸȫȶ ȸȦȱȪȦȹɁ 
 

ȧȮȭȳȫȷȸȝԄ ȪȦȲɁȸȹӼȦ  ԀȦȳȪȦȯ ȦԀȵȦȶȦȸȸȦȶ 
ԀȦȬȫȸ? 

 
ȷɫɍɊɫԅ ɇɎɍɓɋɗɫԅɫɍ ɌɆԁɗɡ ɕɆɏɊɆ Ɇɑɡɕ ɐɋɑɫɕ ɌɆɘɡɖ, 

ɇɫɖɆԁ ɇɫɖɓɋɞɋ ɆɏɊɆɓ ɐɋɏɫɓ Ɋɋ ɗɫɍɊɋ ɗɔɓɊɆɏ ɘɆɇɡɗ ɇɔɑɆɊɡ 
Ɋɋɉɋɓɉɋ ɋɞɐɫɒ ɐɋɕɫɑɊɫɐ ɇɋɖɒɋɏɊɫ.  ȧɆɖɑɡԁ əɆԁɡɘɘɆ  
ɇɫɖԁɆɑɡɕɘɡ ɘɆɇɡɗ ɘɆɇə ԇɞɫɓ  ɗɫɍ ɇɎɍɓɋɗɫԅɫɍɊɫ  ԑɖԁɆɞɆɓɊɆ 

ɊɆɒɡɘɡɕ ɔɘɡɖəɡԅɡɍ ԁɆɌɋɘ.  ȧɎɍɓɋɗɘɫԅ ɊɆɒəɡ ï ɇԉɑ ɘɋɐ 
ԁɆɖɌɡɓɡ ɗɆɑə ӽɆɓɆ ɋɒɋɗ , ɇԑɗɋɐɋɑɋɗɘɋɖ ɇɆӽɆɗɡɓ ɍɋɖɘɘɋɕ  

ɌɆԅɆ ɞɋɞɫɒɊɋɖ ɒɋɓ ɇɎɍɓɋɗ- ɎɊɋɥɑɆɖɊɡ ɔԁɡɕ ɇɫɑə. ȫɉɋɖɊɋ 
ɗɫɍ  ɊɆɒɡɘəɊɡ ɘɔԁɘɆɘɗɆԅɡɍ, ԇɓɋɒɫ ԓɍ ɇɎɍɓɋɗɘɋɖɫɓ ɊɆɒɡɘɡɕ 

ɔɘɡɖɆɘɡɓ ɇԑɗɋɐɋɑɋɗɘɋɖɫԅɫɍ,ɗɫɍɊɫԅ ɊɆɒɡɘəɊɡ 
ɘɔԁɘɆɘԁɆɓɡԅɡɍɊɡ ɗɋɍɋɊɫ , Ɋɋ ԑɖɋɐɋɘ ɌɆɗɆɏ ɔɘɡɖɡɕ , ɗɫɍɊɫ 

ɇɆɗɡɕ ɔɍɆɊɡ. 
 ȷɔɓɊɡԁɘɆɓ ɊɆ ɗɫɍɉɋ   ɓɆɖɡԁɘɆӽɡ ɘԉɘɡɓəɞɡɑɆɖ,  

ɇԑɗɋɐɋɑɋɗ,  Ɍɋɘɐɫɍəɞɫ , ɊɋɑɊɆɑɊɆɖ, ɓɋɗɎɋ Ɍԑɓɋ ɗɆɑɡԁ 
ɌɆɏɡɓɊɆ  ɇɆɖɑɡԁ əɆԁɡɘɘɆ ɇɫɑɫɕ ɔɘɡɖəɡԅɡɍ ԁɆɌɋɘ. ȧɫɖɆԁ 

ɐɋɍ ɐɋɑɉɋɓ ɆԁɕɆɖɆɘ  ɓɆɖɡԁɘɡ ɍɋɖɘɘɋə Ɋɋɉɋɓ ɗԓɍ ɋɒɋɗ. 
ȳɆɖɡԁɘɡ ɍɋɖɘɘɋə ɇԉɑ ï ɇɆɖɑɡԁ əɆԁɡɘɘɆ  Ɋԉɖɡɗ ɆԁɕɆɖɆɘ 

ɌɎɓɆɏ ɇɫɑə. ȦԁɕɆɖɆɘɘɡ ɌɎɓɆɕ, ɔɓɡ ɘԇɗɫɓə , ɕɖɔɇɑɋɒɆɑɆɖ 
ɒɋɓ ɒԇɒɐɫɓɊɫɐɘɋɖɊɫ ɍɋɖɊɋɑɋɕ,  Ɋԉɖɡɗ ɞɋɞɫɒ ԁɆɇɡɑɊɆə  

ɘԑəɋɐɋɑ ɒԇɒɐɫɓɊɫɉɫɓ ɆɍɆɏɘəӽɆ ɐԓɒɋɐɘɋɗɋɊɫ. ȲɆɖɐɋɘɎɓɉɘɫɐ 
ɍɋɖɘɘɋə-  (ɓɆɖɡԁɘɡ ɍɋɖɘɘɋə) ɇԉɑ ɆԁɕɆɖɆɘɘɡ ɌɎɓɆə, 

ԁɆɇɡɑɊɆɕ ɔɓɡ ɘԇɗɫɓə, ɌɆɑɕɡ ԁɆɓɊɆɏ ɆԁɕɆɖɆɘ ɌɎɓɆɑɡɕ 
ɌɆɘԁɆɓɊɡӽɡɓ ɐԓɖɗɋɘɫɕ ɔɘɡɖɆɊɡ. 

 Ԓɍ ɇɎɍɓɋɗɫԅɫɍɊɫ  ɊɆɒɡɘə ɊɋɉɋɓɊɫ ɘԇɗɫɓə ԇɞɫɓ ɗɫɍɉɋ 
ɘԓɒɋɓɊɋɉɫ ɗԉɖɆԁɘɆɖӽɆ ɌɆəɆɕ ɇɋɖə ԁɆɌɋɘ: 

¶ ȷɫɍɊɫԅ ɇɎɍɓɋɗɫԅɫɍɊɫԅ   ɐԇɞɘɫ Ɍԑɓɋ  ԑɑɗɫɍ ɘԉɗɘɆɖɡ ? 
¶ ԀɆɍɫɖɉɫ ɐɋɍɊɋ ɗɆɘɡɕ ɌɆɘԁɆɓ ԓɓɫɒɫԅɫɍɊɫ ɔɊɆɓ ԑɖɫ 

ɘԉɘɡɓəɞɡɑɆɖ ɆɑɆɊɡ ɒɆ ? 
¶ ȷɫɍɊɫԅ ɇɎɍɓɋɗɫԅɫɍɊɫԅ ɇɆӽɆɑɡ ɘԉɗɘɆɖɡ. 

¶ ȦɗɗɔɖɘɎɒɋɓɘɘɫ  ɔɊɆɓ ԑɖɫ ԁɆɑɆɏ ԓɍɉɋɖɘə ɐɋɖɋɐ? 
¶ ȸɆӽɡ ɊɆ ɇɆɗԁɆ ԁɡɍɒɋɘ ɘԇɖɑɋɖɫ ԁɆɌɋɘ ɕɋ? 

¶ ȬɆԅɆ ɘԉɘɡɓəɞɡɑɆɖɊɡ ԁɆɏɊɆɓ ɘɆɇəӽɆ ɇɔɑɆɊɡ? 
¶ ȬɆԅɆ  ɘԉɘɡɓəɞɡɑɆɖ  ɋɗɐɫ ɘԉɘɡɓəɞɡɑɆɖɊɆɓ 

ɋɖɋɐɞɋɑɋɓɋ ɒɋ? 
¶ ȧԑɗɋɐɋɑɋɗɘɋɖ  ԓɍɫɓ ԁɆɑɆɏ ԉɗɘɆɏɊɡ , ɔɑɆɖ 

ɗɆɘɡɑɡɒɊɡ ɐԓɇɋɏɘɋɊɫ ɒɋ? 
¶ ȳɆɖɡԁɘɆ ɌɆԅɆ  ɒԇɒɐɫɓɊɫɐɘɋɖ ɇɆɖ ɒɆ? 

¶ ȧɎɍɓɋɗɘɫ ɊɆɒɡɘəɊɆ ԁɆɓɊɆɏ ɒɋɒɑɋɐɋɘɘɫɐ 

ɒԇɒɐɫɓɊɫɐɘɋɖɊɫ ԁɔɑɊɆɓəӽɆ ɇɔɑɆɊɡ Ɍԑɓɋ ɘɆӽɡ  ɇɆɗԁɆ? 
 
ȦԀȵȦȶȦȸȸɁ ԀȦȱȦȯ ȬȮȳȦȹӼȦ ȧȴȱȦȪɁ? 

 
ȦԁɕɆɖɆɘ  ï ɇɋɑɉɫɑɫ ɇɫɖ ɌɆӽɊɆɏɊɆ ɐԑɗɫɕɐɋɖɊɫ 

ԁɡɍɡԁɘɡɖɆɘɡɓ ɐɋɍ ɐɋɑɉɋɓ ɒԑɑɫɒɋɘɘɋɖ. ȦԁɕɆɖɆɘ ɐԓɍɫ ɐɋɍ 
ɐɋɑɉɋɓ ɆɊɆɒ, ɔԁɎӽɆ, ԁԉɇɡɑɡɗ ɇɔɑəɡ ɡԁɘɎɒɆɑ. ȦԁɕɆɖɆɘ 

ɗəɖɋɘɘɋɖ, ɊɡɇɡɗɘɆɖ, ɘɋɑɋɇɆӽɊɆɖɑɆɒɆɑɆɖ ɒɋɓ ɚɎɑɢɒɊɋɖɊɋ, 
ɗԓɍɊɋɖɊɋ, ɐɫɘɆɕɘɆɖ ɒɋɓ ɗɆɓɊɆɖɊɆ, ɗɋɍɫɒɊɋɖɊɋ Ɍԑɓɋ ɘ.ɇ. 

ɇɔɑəɡ ɒԇɒɐɫɓ.  
ԀɆɓɊɆɏ ɊɆ ɇɫɖ ɘԇɖɊɋ ɇɔɑɆɘɡɓ ɆԁɕɆɖɆɘ ԁɆɏɘɆɑɆɒɆ 

Ɋɋɕ ɆɘɆɑɆɊɡ. ȧԉɑ ɊɋɖɋɐɘɋɖɊɫ ԑɑɊɋɐɫɒ ɌɎɓɆӽɆɓɡɓ ɓɋɒɋɗɋ 
ɌɆɖɎɥɑɆӽɆɓɡɓ ɇɫɑɊɫɖɋɊɫ. ȴɑɆɖɊɡԅ ɇɫɖ ɇԓɑɫɉɫɓ ɘɋɉɫɓ ɘɆɇəӽɆ 

ɇɔɑɆɊɡ. Ȭɋɘɫɗɕɋɏɘɫɓ ɊɋɖɋɐɘɋɖɊɫ ɐԑɗɫɕɐɋɖ ɍɋɖɘɘɋə 
ɐɔɒɕɆɓɎɥɑɆɖɡɓɆɓ ɆɑɆ ɆɑɆɊɡ. ȭɋɖɘɘɋəɊɫԅ ɆɑəɆɓ ɘԇɖɑɋɖɫ 

ɇɔɏɡɓɞɆ ɋɗɋɕɘɋɖɊɫ ӽɆɑɆɒɘɔɖɊɆ ɘԇɖɑɫ ԁɆəɡɒɊɆɗɘɡԁɘɆɖ ɒɋɓ 
ɔԁə ɔɖɡɓɊɆɖɡɓɡԅ ɗɆɏɘɘɆɖɡɓɆɓ ɘɆɇəӽɆ ɇɔɑɆɊɡ. ȪɋɖɋɐɘɋɖɊɫ 

ɗɆɘɡɕ ɆɑɒɆɗ ɇԉɖɡɓ ԁɔɑɌɋɘɫɒɊɫ ɘɋɉɫɓ ɒԑɑɫɒɋɘɘɋɖɊɫ (ɓɋɒɋɗɋ 
ԁɡɒɇɆɘ ɋɒɋɗ) ɕɆɏɊɆɑɆɓӽɆɓ Ɋԉɖɡɗ. ȩɆɍɋɘɘɋɖɊɫ, 

ɌəɖɓɆɑɊɆɖɊɡ, ɆɓɡԁɘɆɒɆɑɆɖɊɡ, ɐԓɖɐɋɒ ԑɊɋɇɎɋɘɘɋɖɊɫ, 
ɆɖɓɆɏɡ ɒԑɗɋɑɋɑɋɖ ɌԓɓɫɓɊɋɉɫ ɐɫɘɆɕɘɆɖɊɡ, ɌɆɖɓɆɒɆɑɡԁ 

ɐɫɘɆɕɞɆɑɆɖɊɡ, ԇɓɊɋəɑɋɖɊɫ Ɍԑɓɋ ɘ.ɇ. ɘԉɖɆԁɘɡ ɘԇɖɊɋ ɔԁə 
ԇɑɐɋɓ ɕɆɏɊɆ Ɇɑɡɕ ɐɋɑəɫ ɒԇɒɐɫɓ. 

 ԀɆɌɋɘɘɫ ɆԁɕɆɖɆɘɘɡ ɗɔɓɡɒɋɓ ԁɆɘɆɖ, ɖɆɊɎɔɊɆɓ Ɍԑɓɋ 
ɘɋɑɋɌɆɖɓɆɒɆɊɆɓ ɆɑəӽɆ ɇɔɑɆɊɡ. ȷɫɍ ԇɞɫɓ ɕɆɏɊɆɑɡ ɆԁɕɆɖɆɘ 

        3. ȦȳȦȱȮȭ ȶɁȳȴȽȳɁȻ ȨȴȭȲȴȬȳȴȷȸȫȯ 
 

ȰȦȰȦɅ ȮȳȺȴȶȲȦȼȮɅ ȳȫȴȧȻȴȪȮȲȦ ȪȱɅ 
ȶȦȭȨȮȸȮɅ ȧȮȭȳȫȷȦ? 

 
ȫɗɑɎ ɗɋɉɔɊɓɥ ɇɎɍɓɋɗ ɕɖɎɓɔɗɎɘ ȨɆɒ ɛɔɖɔɞɎɋ ɊɋɓɢɉɎ, 

ɣɘɔ ɓɋ ɍɓɆɝɎɘ, ɝɘɔ ɝɋɖɋɍ ɓɋɗɐɔɑɢɐɔ ɒɋɗɥɜɋɈ ə ȨɆɗ ɇəɊɋɘ 
ɘɆɐɔɏ Ɍɋ ɊɔɛɔɊ. Ȫɑɥ ɘɔɉɔ, ɝɘɔɇɡ ɕɔɑəɝɆɘɢ ɕɔɗɘɔɥɓɓəɤ 
ɕɖɎɇɡɑɢ, ɇɎɍɓɋɗ ɓəɌɓɔ ɖɆɍɈɎɈɆɘɢ. ȶɆɍɈɎɘɎɋ ɇɎɍɓɋɗɆ ï ɣɘɔ 

ɓɋ ɘɔɑɢɐɔ ɈɑɔɌɋɓɎɋ ɗɖɋɊɗɘɈ, ɓɔ Ɏ ɎɍəɝɋɓɎɋ Ɏ ɔɜɋɓɐɆ 
ɐɔɓɐəɖɋɓɘɔɈ, ɓɔɈɡɋ ɖɋɞɋɓɎɥ Ɏ ɇɎɍɓɋɗ-ɎɊɋɎ. ȫɗɑɎ Ȩɡ 

ɔɗɘɆɓɔɈɎɘɋɗɢ, ȨɆɞɎ ɐɔɓɐəɖɋɓɘɡ, ɐɔɘɔɖɡɋ ɕɔɗɘɔɥɓɓɔ 
ɖɆɍɈɎɈɆɤɘ ɗɈɔɏ ɇɎɍɓɋɗ, ɗɕɔɐɔɏɓɔ ȨɆɗ ɔɇɉɔɓɥɘ: ɗ ɗɓɆɝɆɑɆ 

ɔɓɎ ɕɔɏɒəɘ, ɝɘɔ ȨɆɞ ɇɎɍɓɋɗ ɓɋ ɖɆɍɈɎɈɆɋɘɗɥ, ɕɔɘɔɒ ɓɆɝɓəɘ 
ɊɋɏɗɘɈɔɈɆɘɢ, Ɏ Ɉ ɐɔɓɜɋ ɔɇɉɔɓɥɘ ȨɆɗ Ɉ ɖɆɍɈɎɘɎɎ.  

ȵɔɣɘɔɒə, ȨɆɒ ɕɔɗɘɔɥɓɓɔ ɓəɌɓɔ ɍɓɆɘɢ ɔ ɐɑɎɋɓɘɆɛ, ɔ 
ɐɔɓɐəɖɋɓɘɆɛ, ɕɔɗɘɆɈɟɎɐɆɛ Ɏ ɕɔɗɖɋɊɓɎɐɆɛ, ɐɖɋɊɎɘɆɛ, 

ɓɆɑɔɉɆɛ Ɏ ɒɓɔɉɔɒ Ɋɖəɉɔɒ ɓɆ ɖɡɓɐɋ. ȴɊɓɆɐɔ ɑɤɇɔɏ ɗɇɔɖ 
ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɎ ɓɋ ɒɔɌɋɘ ɓɆɍɡɈɆɘɢɗɥ ɎɗɗɑɋɊɔɈɆɓɎɋɒ ɖɡɓɐɆ. 

ȮɗɗɑɋɊɔɈɆɓɎɋ ɖɡɓɐɆ ï ɣɘɔ ɕɔɗɘɔɥɓɓɡɏ Ɏ ɕɖɆɈɎɑɢɓɡɏ ɗɇɔɖ 
ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɎ. ȷɔɇɖɆɓɓɆɥ Ɏ ɎɍəɝɋɓɓɆɥ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɥ 

ɕɔɒɔɉɆɋɘ ɕɔɓɥɘɢ ɕɖɔɇɑɋɒɡ Ɏ ɈɔɍɒɔɌɓɔɗɘɎ, ɐɔɘɔɖɡɋ 
ɕɔɒɔɉəɘ ɕɖɎɓɥɘɢ ɕɖɆɈɎɑɢɓɔɋ ɖɋɞɋɓɎɋ Ɏ əɒɋɓɢɞɎɘɢ ɖɎɗɐ. 

ȲɆɖɐɋɘɎɓɉɔɈɔɋ ɎɗɗɑɋɊɔɈɆɓɎɋ (ɎɗɗɑɋɊɔɈɆɓɎɋ ɖɡɓɐɆ) 
ɕɔɐɆɍɡɈɆɤɘ ɘɔ, ȰȦȰ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɥ ɕɔɑəɝɆɋɘɗɥ Ɏ ɎɍəɝɆɋɘɗɥ, Ɇ 

ɘɆɐɌɋ Ƚȸȴ ɍɆ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɥ ɗɔɇɎɖɆɋɘɗɥ.  
Ȫɑɥ ɕɔɓɎɒɆɓɎɥ ɐɆɐ ɖɆɍɈɎɈɆɘɢ ɗɈɔɏ ɇɎɍɓɋɗ, ȨɆɒ ɓəɌɓɔ 

ɔɘɈɋɘɎɘɢ ɓɆ Ɉɔɕɖɔɗɡ: 
¶ ȰɆɐɎɋ ɗɎɑɢɓɡɋ Ɏ ɗɑɆɇɡɋ ɗɘɔɖɔɓɡ ə ȨɆɞɋɉɔ ɇɎɍɓɋɗɆ? 

¶ ȧəɊəɘ ɑɎ ɑɤɊɎ Ɏ ɊɆɑɢɞɋ ɕɔɐəɕɆɘɢ ɘɔ, ɝɘɔ ɕɖɔɊɆɋɘɋ 
ɗɋɏɝɆɗ? 

¶ ȰɆɐɎɋ ɜɋɓɓɔɗɘɎ ɗɔɍɊɆɑ ȨɆɞ ɇɎɍɓɋɗ? 
¶ ȰɆɐ ɒɔɌɓɔ ɊɆɑɢɞɋ Ɏɍɒɋɓɥɘɢ ɆɗɗɔɖɘɎɒɋɓɘ? 

¶ ȳəɌɓɡ ɑɎ ɋɟɋ ɐɆɐɎɋ-ɓɎɇəɊɢ əɗɑəɉɎ? 
¶ ȩɊɋ ɒɔɌɓɔ ɓɆɏɘɎ ɓɔɈɡɛ ɐɑɎɋɓɘɔɈ? 

¶ ȴɘɑɎɝɆɋɘɗɥ ɕɔɈɋɊɋɓɎɋ ɓɔɈɡɛ ɐɑɎɋɓɘɔɈ ɔɘ ɗɘɆɖɡɛ? 
¶ ȰɆɐ ɈɋɊəɘ ɗɋɇɥ ɐɔɓɐəɖɋɓɘɡ, ɇəɊəɘ ɑɎ ɔɓɎ 

əɈɋɑɎɝɎɈɆɘɢ ɕɖɔɊɆɌɎ? 
¶ ȫɗɘɢ ɑɎ ɓɔɈɡɋ ɈɔɍɒɔɌɓɔɗɘɎ ɓɆ ɖɡɓɐɋ? 

¶ ȰɆɐ ɒɔɌɓɔ ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɘɢ ɈɎɊɡ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔɏ 

ɕɔɊɊɋɖɌɐɎ Ɋɑɥ ɖɆɍɈɎɘɎɥ ɇɎɍɓɋɗɆ Ɏ ɘ.Ɋ.? 
 

 
 
ȰȦȰ ȲȴȬȳȴ ȷȴȧȶȦȸɂ ȮȳȺȴȶȲȦȼȮɄ? 

 
ȮɓɚɔɖɒɆɜɎɥ ï ɣɘɔ ɑɤɇɡɋ ɗɈɋɊɋɓɎɥ, ɐɔɘɔɖɡɋ 

Ɏɓɘɋɖɋɗɓɡ ɕɖɋɊɕɖɎɓɎɒɆɘɋɑɤ Ɉ ɐɔɓɐɖɋɘɓɔɏ ɗɎɘəɆɜɎɎ. 
ȮɓɚɔɖɒɆɜɎɥ ɒɔɌɋɘ ɇɡɘɢ ɕɔɑəɝɋɓɆ ɔɘ ɑɤɇɔɉɔ ɝɋɑɔɈɋɐɆ, 

ɗɔɇɡɘɎɥ, ɥɈɑɋɓɎɥ. ȮɓɚɔɖɒɆɜɎɥ ɋɗɘɢ ɈɋɍɊɋ: Ɉ ɖɎɗəɓɐɆɛ, 
ɍɈəɐɆɛ, ɘɋɑɋɕɋɖɋɊɆɝɆɛ Ɏ ɚɎɑɢɒɆɛ, ɗɑɔɈɆɛ, ɐɓɎɉɆɛ, ɝɎɗɑɆɛ, 

ɝəɈɗɘɈɆɛ Ɏ ɘ.Ɋ.  
ȷəɟɋɗɘɈəɤɟɆɥ Ɉ ɐɆɐɔɒ-ɑɎɇɔ ɈɎɊɋ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɥ 

ɓɆɍɡɈɆɋɘɗɥ ɈɘɔɖɎɝɓɔɏ. Ƀɘɔ ɍɓɆɝɎɘ, ɝɘɔ ɊɆɓɓɡɋ ɗɔɇɖɆɓɡ 
ɎɑɎ ɔɕəɇɑɎɐɔɈɆɓɡ ɐɋɒ-ɘɔ. ȽɆɗɘɢ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɎ ɒɔɌɓɔ ɓɆɏɘɎ 

ɇɋɗɕɑɆɘɓɔ. ȮɓɚɔɖɒɆɜɎɎ, ɐɔɘɔɖɔɏ ɓɋ ɛɈɆɘɆɋɘ, ɒɔɌɓɔ ɐəɕɎɘɢ 
ə ɎɍɊɆɘɋɑɥ, ɎɗɗɑɋɊɔɈɆɘɋɑɢɗɐɎɛ ɐɔɒɕɆɓɎɏ. ȶɆɍɑɎɝɓɡɋ 

ɔɘɝɋɘɡ Ɏ ɎɗɗɑɋɊɔɈɆɓɎɥ ɒɔɌɓɔ ɓɆɏɘɎ Ɉ Ɏɓɘɋɖɓɋɘɋ. ȴɊɓɆɐɔ, 
ɈɘɔɖɎɝɓɔɏ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɎ ɒɔɌɋɘ ɓɋ ɇɡɘɢ ɎɑɎ ɔɓɆ ɒɔɌɋɘ ɇɡɘɢ 

əɗɘɆɖɋɈɞɋɏ. ȵɖɋɌɊɋ, ɝɋɒ ɕɔɐəɕɆɘɢ ɊɆɓɓɡɋ, ɓəɌɓɔ 
ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɘɢ ɇɋɗɕɑɆɘɓɡɋ ɗɈɋɊɋɓɎɥ. ȧɔɑɢɞəɤ ɕɔɑɢɍə 

ɒɔɌɋɘ ɕɖɎɓɋɗɘɎ ɕɔɗɘɔɥɓɓɔɋ ɝɘɋɓɎɋ ɉɆɍɋɘ, ɌəɖɓɆɑɔɈ, 
ɗɕɖɆɈɔɝɓɎɐɔɈ, ɐɓɎɉ Ɏ ɘ.Ɋ. ȳəɌɓəɤ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɤ ɒɔɌɓɔ 

ɕɔɑəɝɎɘɢ Ɏɍ ɘɋɑɋ Ɏ ɖɆɊɎɔ ɖɋɐɑɆɒɡ.  
ȮɓɔɉɊɆ ɕɖɋɊɕɖɎɓɎɒɆɘɋɑɤ ɓəɌɓɔ ɗɆɒɔɒə ɗɔɇɎɖɆɘɢ 

ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɤ. Ȫɑɥ ɣɘɔɉɔ ɔɓ, ɓɆɕɖɎɒɋɖ, ɗɆɒ ɔɕɖɆɞɎɈɆɋɘ 
ɐɔɉɔ ɑɎɇɔ. ɃɘɎ ɊɆɓɓɡɋ ɓɆɍɡɈɆɤɘ ɕɋɖɈɎɝɓɡɒɎ.   



ɐԓɍɫ ɗɆəɊɆ-ԓɓɋɖɐԑɗɫɕɘɫɐ ɕɆɑɆɘɆ, ɘԇɖɑɫ ɗɆɑɆɑɡԁ 
ԁɆəɡɒɊɆɗɘɡԁɘɆɖ, ԁɔɖɑɆɖ ɗɎɥԁɘɡ ԉɏɡɒɊɆɖ ɇɔɑəɡ ɒԇɒɐɫɓ. 

ȰɋɏɊɋ ɐԑɗɫɕɐɋɖɉɋ ɇɆɗԁɆɑɆɖɊɆɓ ɗԉɖɆə ɓɋɒɋɗɋ 
ɇɆԁɡɑɆə Ɇɖԁɡɑɡ ԓɍ ɇɋɘɫɓɞɋ ɆԁɕɆɖɆɘ ɌɎɓɆəӽɆ ɘəɖɆ ɐɋɑɋɊɫ. 

ȲԉɓɊɆɏ ɊɋɖɋɐɘɋɖɊɫ ɇɆɗɘɆɕԁɡ Ɋɋɕ ɆɘɆɏɊɡ.  
        ȧɆԁɡɑɆə ԁɆɓɊɆɏ ɊɆ ɇɫɖ ԁԉɇɡɑɡɗɘɡ ɓɋɒɋɗɋ ɔɇɠɋɐɘɫɓɫ 

ɘɆɑɊɆə Ɍԑɓɋ ԁɆɇɡɑɊɆəɒɋɓ ɇɆɏɑɆɓɡɗɘɡ (ɒɡɗɆɑӽɆ, Ɋԇɐɋɓɓɋɓ 
ɞɡԁԁɆɓ ɗɆɘɡɕ ɆɑəɞɡɑɆɖɊɡԅ ɊɔɖɇɆɑɆɖɡɓɊɆ ɓɋ ɌɆɘԁɆɓɡɓ 
ɓɋɒɋɗɋ ɇɆɑɆɑɆɖɊɡԅ ԁɆɓɊɆɏ ɔɏɡɓ ɔɏɓɆɏɘɡɓɡɓ Ɍԑɓɋ ɘ.ɇ. 

ɇɆԁɡɑɆəӽɆ ɇɔɑɆɊɡ).   
ȷԉɖɆԁ -  ɓɆԁɘɡ ɗԉɖɆԁɘɆɖ ԁɔɤ Ɇɖԁɡɑɡ ɆɊɆɒ ɔɏ ɕɫɐɫɖɫɓ ɇɫɑə. 

ȷɫɍ ɒɆɖɐɋɘɎɓɉɘɫɐ ɍɋɖɘɘɋəɊɫ ԓɍɫԅɫɍ Ɍԇɖɉɫɍɋ ɆɑɆɗɡɍ. 
ȸԉɘɡɓəɞɡɓɡԅ  ԁɆɌɋɘɘɫɑɫɉɫɒɋɓ  ԁɆɑɆəɡɓ ɗɋɍɋ ɇɫɑɫԅɫɍ.  

Ԑɖɘԇɖɑɫ ɌɆɗɘɆӽɡ  ɘԉɘɡɓəɞɡɑɆɖɊɡԅ ɘɆəɆɖɊɡ ɓɋɒɋɗɋ 
ԁɡɍɒɋɘɘɫ  ԁɔɑɊɆɓə Ɍԇɏɋɗɫɓ ɔԁɡɕ ɇɫɑɫԅɫɍ.  ȬɆɖɓɆɒɆ  

ɛɆɇɆɖɑɆɒɆɗɡɓ ɐԓɖəɊɋɓ ɇɆɗɘɆɑɆɊɡ.  ȷɫɍɊɫԅ ɇԑɗɋɐɋɑɋɗɘɋɖɫԅɫɍ 
ԁɆɓɊɆɏ ɌɆɖɓɆɒɆɓɡ ԁɔɑɊɆɓɡɕ ɌɆɘɡɖ ɗɔӽɆɓ ɐԓԅɫɑ 

ɆəɊɆɖɡԅɡɍ.   ȧԑɗɋɐɋɑɋɗ ɐɔɒɕɆɓɎɥɑɆɖӽɆ ɛɆɇɆɖɑɆɗɡɕ, ɔɑɆɖ 
ɌɆɏɑɡ ɆԁɕɆɖɆɘ ɌɎɓɆԅɡɍ.  ȴɑɆɖ ɌɆɏɡɓɊɆ ɇɆӽɆ, ɆɐɜɎɥ 

ԁɆɓɊɆɏ ɌɋԅɫɑɊɫɐɘɋɖ ɇɋɖɋɘɫɓɫɓ ɇɫɑɫɕ Ɇɑɡԅɡɍ. ȧԑɗɋɐɋɑɋɗ 
ɐɔɒɕɆɓɎɥɓɡԅ ɐɋԅɗɋɗɫɓɋ ɇɆɖɡԅɡɍ  ɐɑɎɋɓɘ ɖɋɘɫɓɊɋ,  

ɌɆӽɊɆɏӽɆ ɒԑɓ ɇɋɖɫԅɫɍ , ɘԉɘɡɓəɞɡ Ɇӽɡɒɡɓ ɇɆɏԁɆԅɡɍ.  
ȦɊɆɒɊɆɖɒɋɓ ɆɖɆɑɆɗɡԅɡɍ ɔɑɆɖɊɡԅ ɗɆɘɡɕ ɆɑəɊɆӽɡ ɔɏ ɕɫɐɫɖɫɓ 

ɇɫɑɫԅɫɍ. 
 Ԓɍ ɘɆəɆɖɡԅɡɍ ɓɋɒɋɗɋ ԁɡɍɒɋɘɫԅɫɍɉɋ ԁɔɏӽɆɓ ɇɆӽɆɑɆɖ 

ɘəɖɆɑɡ ɔɏɑɆɓɡɕ ԁɔɏɡԅɡɍ.  Ԑɖ ɘԇɖɑɫ ԁɆɑɆɑɆɖɊɆӽɡ  ɓɆɖɡԁɘɆ 
ɇɆӽɆɓɡԅ ԁɆɓɊɆɏ ɋɐɋɓɊɫɉɫɓɋ ɐԓɍ Ɍɋɘɐɫɍɫԅɫɍ. 

 
ȧȮȭȳȫȷȸȝԄ ȪȦȲɁȸȹӼȦ ԀȦȳȪȦȯ 

ȲԆȲȰȝȳȪȝȰȸȫȶ ȧȦȶ? 
 

ȳɆɖɡԁɘɡԁ ɒԇɒɐɫɓɊɫɐɘɋɖ-  - ɇԉɑ ɌɆӽɡɒɊɡ ɌɆӽɊɆɏ,    
ɇԉɑ ɌɆӽɊɆɏɊɡ ɐԑɗɫɕɐɋɖ  ԓɍ  ɇɎɍɓɋɗɫɓɫԅ ɊɆɒəɡɓɆ ԁɔɑɊɆɓɆ 

ɆɑɆɊɡ.   
ȷɫɍ ԓɍ  ɇɎɍɓɋɗɫԅɫɍɊɫ  ɒɡɓɆɊɆɏ ԁɡɍɡԁɘɡ ɗɆɑɆɑɆɖɊɆ 

ɊɆɒɡɘɆ ɆɑɆɗɡɍ, ɒɡɗɆɑɡ : 
¶ Ԁɡɍɒɋɘ ï ԁɡɍɒɋɘ, ԁɡɍɒɋɘ ɐԓɖɗɋɘə, ԁԉɖɆɑ- 

ɌɆɇɊɡԁԁɆ ɐԇɘɫɒ,  ԁɔɖӽɆɓɡɗ,  ԁɔӽɆɒɊɡԁ ɘɆɒɆԁɘɆɓə, ɔԁɡɘə 
Ɍԑɓɋ ɘ.ɇ. 

¶ ԀɔɖɞɆӽɆɓ ɔɖɘɆɓɡ ԁɔɖӽɆə ï ɘɆɍɆ ɆəɆɓɡ ɘɆɍɆ 
ɐԇɏɫɓɊɋ ԉɗɘɆə, ɗəɑɆɖ, Ɍɋɖ, ԁɆɑɊɡԁɘɆɖɊɡ ɕɆɏɊɆӽɆ Ɇɗɡɖə 

Ɍԑɓɋ Ɍɔɤ ɘ.ɇ. 
¶  ȧɔɗ əɆԁɡɘɘɡ ɕɆɏɊɆɑɆɓə ï ɘəɖɎɍɒ, ɊɋɒɆɑɡɗ 

ԉɏɡɒɊɆɗɘɡɖə Ɍԑɓɋ ɒɋɖɋɐɋɑɋɖɊɫ ԓɘɐɫɍə,  ԑɊɋɘ ӽԉɖɡɕɘɡ 
ɘɆɓɡɕ ɇɫɑə Ɍԑɓɋ ɘ.ɇ 

¶  Ԓɍ ɓɆɖɡӽɡԅɡɍɊɡԅ ɒԇɒɐɫɓɊɫɐɘɋɖɫɓ ɆɓɡԁɘɆə -   ɇԉɑ 
ɐɋɑɋɞɋɐɘɋ ԁɆɓɊɆɏ ɐɔɒɕɆɓɎɥɑɆɖ ɒɋɓ ԉɏɡɒɊɆɖɊɡԅ ȷɫɍɊɫԅ 

ɘɆəɆɖɡԅɡɍɊɡ ɗɆɘɡɕ ɆɑɆɘɡɓɡɓɆ ɐԓɍ Ɍɋɘɐɫɍə. 
ȪɆɒə ԇɞɫɓ ɘԓɒɋɓɊɋɉɫɊɋɏ ɒԇɒɐɫɓɊɫɐɘɋɖɊɫ 

ԁɆɖɆɗɘɡɖɡԅɡɍ : 
¶ Ȭɋɘɫɗɕɋɏɘɫɓ  ɘɆəɆɖɑɆɖ / ԁɡɍɒɋɘ ɐԓɖɗɋɘəɉɋ  ԉɗɡɓɡɗ 

ɌɆɗɆə 
¶ ȲԇɑɊɋɒ ɌɆԅɆ ɘɆəɆɖɑɆɖ / ɌɆԅɆ ԁɡɍɒɋɘɘɋɖɊɫ ԉɗɡɓə 

ȦɏɓɆɑɡɗɆɒɡɓ Ɋɋɗɋԅɫɍ:  
¶ ȧɆɗԁɆ ɐԑɗɫɕɔɖɡɓɊɆɖɒɋɓ ɐɔɒɕɆɓɎɥɑɆɖ ԇɞɫɓ ԓɓɫɒ 

ɞɡӽɆɖə 
¶ Ȭɋɐɋ  ɆɊɆɒɊɆɖ ɒɋɓ ɔɘɇɆɗɡɑɆɖ ԇɞɫɓ (ԇɏ 

ɞɆɖəɆɞɡɑɡӽɡɓɆ) ԓɓɫɒ ɞɡӽɆɖə  
¶ Ȧəɡɑ ɞɆɖəɆɞɡɑɡԁ  ԓɓɫɒɊɋɖɫɓ  ԓɗɫɖə Ɍԑɓɋ / ɓɋɒɋɗɋ 

ԁɆɏɘɆ ԓԅɊɋə 
¶ ȲɆɞɎɓɆɓɡ ɌԓɓɊɋə ԁԉɖɆɑ ɌɆɇɊɡԁɘɆɖӽɆ ԁɡɍɒɋɘ 

ɐԓɖɗɋɘə 
¶ ȾɆɞɘɆɖɆɍ ԁɡɍɒɋɘɫ 

¶ ȬԇɐɘɋɖɊɫ Ɍԑɓɋ ɆɊɆɒ ɘɆɗɡɒɆɑɊɆə 
¶ ȬɋɐɋɞɋɑɋɓɊɫɖɫɑɉɋɓ ɇɆɑɆɑɆɖ ɇɆԁɞɆɗɡɒɋɓ 

ɒɋɐɘɋɕɘɋɖɊɫ Ɇɞə 
¶ ԀɔӽɆɒɊɡԁ ɘɆɒɆԁɘɆɓə 

ȳɆɇɑɤɊɋɓɎɋ ɗɈɥɍɆɓɔ ɗ ɈɔɗɕɖɎɥɘɎɋɒ Ɏ ɈɓɎɒɆɓɎɋɒ ɓɆ 
ɐɆɐɔɒ-ɓɎɇəɊɢ ɔɇɠɋɐɘɋ ɎɑɎ ɥɈɑɋɓɎɎ (ɓɆɕɖɎɒɋɖ, ɒɔɌɓɔ 

ɕɔɓɆɇɑɤɊɆɘɢ, ɝɘɔ ɑɋɌɎɘ Ɉ ɕɆɐɋɘɆɛ ɕɔɐəɕɆɘɋɑɋɏ, 
ɈɡɛɔɊɥɟɎɛ Ɏɍ ɒɆɉɆɍɎɓɆ, ɎɑɎ Ɉ ɐɆɐɎɋ Ɏɉɖɡ ɎɉɖɆɤɘ ɊɋɘɎ). 

ȴɕɖɔɗ ï ɈɡɥɗɓɋɓɎɋ ɒɓɋɓɎɏ ɕəɘɋɒ ɍɆɊɆɈɆɓɎɥ 
ɐɔɓɐɖɋɘɓɡɛ ɈɔɕɖɔɗɔɈ.  

Ȩɡ ɒɔɌɋɘɋ ɕɖɔɈɋɗɘɎ ɒɆɖɐɋɘɎɓɉɔɈɡɋ ɎɗɗɑɋɊɔɈɆɓɎɥ 
ɗɆɒɎ, ɕɖɋɈɖɆɘɎɈɞɎɗɢ Ɉ ɗɈɔɋɉɔ ɕɔɐəɕɆɘɋɑɥ. ȵɔɝəɈɗɘɈəɏɘɋ 
ɋɉɔ ɓəɌɊɡ Ɏ ɕɔɌɋɑɆɓɎɥ. ȮɍəɝɎɘɋ ɐɑɎɋɓɘɔɈ ɖɆɍɓɡɛ 

ɈɔɍɖɆɗɘɔɈ, ɓəɌɊɆɤɘɗɥ ɑɎ ɔɓɎ Ɉ ȨɆɞɎɛ ɘɔɈɆɖɆɛ ɎɑɎ əɗɑəɉɆɛ. 
ȳɆɝɆɘɢ ɒɔɌɓɔ ɗ ɕɖɔɗɒɔɘɖɆ ɖɋɐɑɆɒɓɡɛ ɔɇɠɥɈɑɋɓɎɏ. 

ȵɔɒɓɎɘɋ, ɝɘɔ ȨɆɞɎ ɐɔɓɐəɖɋɓɘɡ ɕɔɑɢɍəɤɘɗɥ ɖɆɍɓɔɏ 
ɖɋɐɑɆɒɔɏ. ȵɔɊɗɝɎɘɆɏɘɋ Ɏɛ ɔɇɟɋɋ ɐɔɑɎɝɋɗɘɈɔ. ȴɇɍɈɔɓɎɘɋ 

Ɉɗɋ ɓɔɒɋɖɆ ɐɔɓɐəɖɎɖəɤɟɎɛ ɚɎɖɒ, ɐɆɐɎɋ ɗɒɔɌɋɘɋ ɓɆɏɘɎ. 
ȨɡɥɗɓɎɘɋ Ɏɛ əɗɑɔɈɎɥ, ɜɋɓɡ, ɐɆɐɎɋ ɗɐɎɊɐɎ ɔɓɎ ɊɆɤɘ. ȳɋ 

ɇɔɏɘɋɗɢ ɕɖɔɇɔɈɆɘɢ. ȵɔɗɋɘɎɘɋ ɔɚɎɗ ɐɔɓɐəɖɋɓɘɔɈ ɐɆɐ ɐɑɎɋɓɘ, 
ɔɇɖɆɘɎɘɋ ɈɓɎɒɆɓɎɋ ɓɆ ɗɎɘəɆɜɎɤ ɓɆ ɒɋɗɘɋ, ɓɆ ɕɔɘɔɐ 

ɐɑɎɋɓɘɔɈ. ȵɔɔɇɟɆɏɘɋɗɢ ɗ ɑɤɊɢɒɎ, ɕɔɗɑəɞɆɏɘɋ Ɏɛ ɒɓɋɓɎɥ ɔ 
ɕɔɐəɕɐɋ.  

ȴɇɊəɒɆɏɘɋ ɜɋɓɡ ɓɆ ȨɆɞɎ ɘɔɈɆɖɡ ɎɑɎ əɗɑəɉɎ. 
ȮɍəɝɎɘɋ, ɐɆɐ ɔɘɑɎɝɆɤɘɗɥ ɜɋɓɡ ɓɆ ɇɆɍɆɖɆɛ Ɉ ɖɆɍɓɡɛ 

ɖɆɏɔɓɆɛ ɉɔɖɔɊɆ. ȮɍəɝɎɈ ɊɆɓɓɡɋ ɔ ɗɖɋɊɓɋɏ ɍɆɖɕɑɆɘɋ 
ɓɆɗɋɑɋɓɎɥ ɈɆɞɋɉɔ ɉɔɖɔɊɆ, ɖɆɏɔɓɆ ɎɑɎ ɗɋɑɆ. ȸɆɐ Ȩɡ 

ɗɒɔɌɋɘɋ ɕɔɓɥɘɢ ɕɔɐəɕɆɘɋɑɢɗɐəɤ ɗɕɔɗɔɇɓɔɗɘɢ ȨɆɞɎɛ 
ɐɑɎɋɓɘɔɈ.  

 
 

 
ȰȦȰȮȫ ȨȴȭȲȴȬȳȴȷȸȮ ȫȷȸɂ ȪȱɅ ȶȦȭȨȮȸȮɅ 

ȧȮȭȳȫȷȦ? 
 

ȶɡɓɔɝɓɡɋ ɈɔɍɒɔɌɓɔɗɘɎ ï ɣɘɔ ɇɑɆɉɔɕɖɎɥɘɓɡɋ 
ɔɇɗɘɔɥɘɋɑɢɗɘɈɆ, ɐɔɘɔɖɡɋ ɕɖɋɊɕɖɎɓɎɒɆɘɋɑɢ ɒɔɌɋɘ 

ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɘɢ Ɋɑɥ ɖɆɍɈɎɘɎɥ ɗɈɔɋɉɔ ɇɎɍɓɋɗɆ.  
Ȩɡ ɒɔɌɋɘɋ ɖɆɍɈɎɈɆɘɢ ɗɈɔɏ ɇɎɍɓɋɗ Ɉ ɘɆɐɎɛ Ɏɓɘɋɖɋɗɓɡɛ 

ɗɚɋɖɆɛ, ɐɆɐ: 
¶ ȹɗɑəɉɎ ï ɗɋɖɈɎɗ, ɔɇɗɑəɌɎɈɆɓɎɋ Ɏ əɛɔɊ ɍɆ 

ɔɇɔɖəɊɔɈɆɓɎɋɒ, ɔɛɖɆɓɆ, ɔɇɟɋɗɘɈɋɓɓɔɋ ɕɎɘɆɓɎɋ, ɔɇəɝɋɓɎɋ 
Ɏ Ɋɖəɉɔɋ 

¶ ȴɛɖɆɓɆ ɔɐɖəɌɆɤɟɋɏ ɗɖɋɊɡ ï ɗɔɛɖɆɓɋɓɎɋ ɝɎɗɘɔɉɔ 
ɈɔɍɊəɛɆ, ɈɔɊɡ, ɍɋɒɑɎ, əɓɎɝɘɔɌɋɓɎɋ Ɏ ɕɋɖɋɖɆɇɔɘɐɆ ɔɘɛɔɊɔɈ 

Ɏ ɘ.Ɋ. 
¶ ȮɗɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɋ ɗɈɔɇɔɊɓɔɉɔ ɈɖɋɒɋɓɎ ï ɘəɖɎɍɒ, 

ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɥ Ɏ ɕɖɔɈɋɊɋɓɎɋ ɕɖɆɍɊɓɎɐɔɈ, ɎɍəɝɋɓɎɋ ɘɖɆɊɎɜɎɏ 
Ɏ ɘ.Ɋ. 

¶ ȴɕɖɋɊɋɑɋɓɎɋ ɈɔɍɒɔɌɓɔɗɘɋɏ ɗɈɔɋɉɔ ɖɡɓɐɆ ï ɣɘɔ 
ɕɔɓɎɒɆɓɎɋ ɘɔɉɔ, ɐɆɐɎɋ ɑɤɊɎ ɎɑɎ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɎ ɗɒɔɉəɘ Ɉ 

ɇəɊəɟɋɒ ɐəɕɎɘɢ ȨɆɞ ɘɔɈɆɖ. 
ȹ ɈɆɗ ɋɗɘɢ ɗɑɋɊəɤɟɎɋ ɈɔɍɒɔɌɓɔɗɘɎ Ɋɑɥ ɖɆɍɈɎɘɎɥ: 

¶ ȵɖɋɊɑɔɌɋɓɎɋ ɘɔɈɆɖɔɈ / əɗɑəɉ, ɐɔɘɔɖɡɛ ɓɋ ɛɈɆɘɆɋɘ 
¶ ȵɖɋɊɑɔɌɋɓɎɋ ɗɔɈɋɖɞɋɓɓɔ ɓɔɈɡɛ ɘɔɈɆɖɔɈ / ɓɔɈɡɛ 

əɗɑəɉ 
Ȩɡ ɒɔɌɋɘɋ ɍɆɓɎɒɆɘɢɗɥ: 

¶ ȵɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɔ ɝɋɉɔ-ɑɎɇɔ Ɋɑɥ ɊɖəɉɎɛ 
ɕɖɋɊɕɖɎɓɎɒɆɘɋɑɋɏ ɎɑɎ ɐɔɒɕɆɓɎɏ 

¶ ȵɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɔ ɝɋɉɔ-ɑɎɇɔ Ɋɑɥ ɔɘɊɋɑɢɓɡɛ ɑɤɊɋɏ ɎɑɎ 
ɗɋɒɋɏ (ɊɔɒɔɛɔɍɥɏɗɘɈ) 

¶ ȨɡɖɆɟɎɈɆɓɎɋ Ɏ/ɎɑɎ ɕɋɖɋɖɆɇɔɘɐɆ ɕɖɔɊəɐɜɎɎ 
ɗɋɑɢɗɐɔɉɔ ɛɔɍɥɏɗɘɈɆ 

¶ ȶɋɒɔɓɘ ɒɆɞɎɓ Ɏ ɔɇɗɑəɌɎɈɆɓɎɋ ɔɇɔɖəɊɔɈɆɓɎɥ  
¶ ȵɆɖɎɐɒɆɛɋɖɗɐɎɋ əɗɑəɉɎ 

¶ ȵɋɖɋɈɔɍɐɆ ɑɤɊɋɏ Ɏ ɉɖəɍɔɈ Ɏ ɉɖəɍɔɈ 
¶ ȴɘɐɖɡɘɎɋ ɝɆɗɘɓɔɉɔ Ɋɋɘɗɐɔɉɔ ɗɆɊɎɐɆ ɎɑɎ ɞɐɔɑɡ 

¶ ȴɇɟɋɗɘɈɋɓɓɔɋ ɕɎɘɆɓɎɋ 
¶ ȶɔɍɓɎɝɓɡɏ ɒɆɉɆɍɎɓ ɎɑɎ ɔɕɘɔɈɆɥ ɘɔɖɉɔɈɑɥ 

¶ ȲɋɊɎɜɎɓɗɐɎɋ Ɏ ɈɋɘɋɖɎɓɆɖɓɡɋ əɗɑəɉɎ 



¶ Ȱԓɘɋɖɒɋ ɗɆɘɡɑɡɒ Ɍԑɓɋ ɊɆɓɆɑɆɕ ɗɆɘə Ɋԇɐɋɓɫ 
¶ ȲɋɊɎɜɎɓɆɑɡԁ Ɍԑɓɋ  ɒɆɑ Ɋԑɖɫɉɋɖ ԁɡɍɒɋɘɫ 

¶ Ȭԑɓɋ ɘɆӽɡ ɇɆɗԁɆ ɘԇɖɑɋɖɫ  
 ȳɆɖɡԁɘɡ ɇɆԁɡɑɆɏ ɔɘɡɖɡɕ, ɒɆɖɐɋɘɎɓɉɘɫԅ 

ɒԇɒɐɫɓɊɫɐɘɋɖɫɓ ɘԇɗɫɓɋ ɆɑɆɗɡɍ. 
ȲɆɖɐɋɘɎɓɉɘɫɐ ɒԇɒɐɫɓɊɫɐɘɋɖ  -  ԓɍ ɇɎɗɓɋɗɫԅɫɍɊɫԅ 

ɊɆɒəɡɓɊɆӽɡ ɘɆɖɘɡɒɊɡ ɇɆӽɡɘɘɆɖ, ɔɗɡɓɡԅ ɆɖԁɆɗɡɓɊɆ  
ɐԑɗɫɕɐɋɖ  ɓɆɖɡԁɘɆ  ԇɑɐɋɓ ɒԇɒɐɫɓɊɫɐɘɋɖɉɋ Ɍɋɘɋ ɆɑɆɊɡ. 

ȳɆɖɡԁɘɡԁ ԁɆɘɋɖɑɋɖ  -   ɇɎɍɓɋɗɐɋ ɘɋɖɫɗ ԓɍɉɋɖɫɗ ԑɗɋɖ 
ɋɘəɫ ɒԇɒɐɫɓ ɌɆӽɊɆɏɑɆɖ. 

  ȳɆɖɡԁɘɆ ɕɆɏɊɆ ɇɔɑɆɘɡɓ ɒԇɒɐɫɓɊɫɐɘɋɖɊɫ ɓɋɒɋɗɋ 
ԁɆɘɋɖɑɋɖɊɫ ɘԇɗɫɓə ԇɞɫɓ, ɗɫɍɉɋ ɇɎɍɓɋɗɫԅɫɍɊɫԅ ԁɔɖɞɆӽɆɓ 

ɔɖɘɆɗɡɓ ɘɆɓɡɕ ɇɫɑəɫԅɫɍ ԁɆɌɋɘ.  ȧԉɑ ɣɐɔɓɔɒɎɐɆɓɡԅ, 
ɍɆԅɊɆɖɊɡԅ, ɘɆɇɎӽɎ ɔɖɘɆɓɡԅ,  ɒɋɒɑɋɐɋɘɘɋɖɊɫԅ 

ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɥɑɡԁ ɊɆɒəɡɓɡԅ ԑɗɋɖɫ Ɍԑɓɋ ɘ.ɇ. ɚɆɐɘɔɖɑɆɖ.  
 ȧɫɖɫɓɞɫ ɐɋɍɋɐɘɋ ɗɆɥɗɎ ɔɖɘɆӽɆ ԁɆɘɡɗɡ ɇɆɖ 

ɒԇɒɐɫɓɊɫɐɘɋɖ ɒɋɓ ԁɆɘɋɖɑɋɖɊɫ ɘɆɓɡɕ ɇɫɑə ԁɆɌɋɘ. ȧԉɑ  ɍɆԅɊɆɖ 
ɒɋɓ  ɒɋɒɑɋɐɋɘɘɫɐ ɒɋɐɋɒɋɑɋɖ. 

 ȭɆԅɊɆɖ, ɇԉɑ ɘɆəɆɖ ɓɆɖɡӽɡɓ Ɍԑɓɋ ԁɡɍɒɋɘɘɋɖɊɫԅ 

ɊɆɒəɡɓɆ ɔԅɘɆɏɑɡ ɌɆӽɊɆɏ ɘəӽɡɍɡɕ,  ɋɖɋɌɋɑɋɖɊɫ 
ɆɓɡԁɘɆɏɊɡ.  

Ȳɋɒɑɋɐɋɘɘɫԅ ɊɆɒəɡɓɡԅ ԇɞ ɇɆӽɡɘɡ:  
¶ Ȱԑɗɫɕɐɋɖɑɫɐ ԁɡɍɒɋɘɫɓ ɇɆԁɡɑɆə 

¶ Ȱԑɗɫɕɐɋɖɑɋɖɉɋ ԇɓɊɋə ɌɔɑɊɆə Ɇɖԁɡɑɡ, ɔɑɆɖɊɡԅ 

ɇɎɍɓɋɗɫ ԁɔӽɆɒӽɆ Ɍԑɓɋ ɆɊɆɒɊɆɖӽɆ ɕɆɏɊɆ ɐɋɑɘɫɖə ɐɋɖɋɐɘɫɉɫɓ, 
ɘԉɘɡɓəɞɡɑɆɖ ɒɋɓ ԁɔӽɆɒɊɡ ԁɔɖӽɆə 

¶  Ȱԑɗɫɕɐɋɖɑɫɐ  ԁɡɍɒɋɘɘɫ ɣɘɎɐɆɑɡԁ ɓɔɖɒɆӽɆ Ɇɑɡɕ 

ɐɋɑə (ɣɘɎɐɆ ï ɒɫɓɋɍ-ԁԉɑɡԁɘɡԅ ɒɔɖɆɑɢɊɫɐ Ɍԑɓɋ ɆɊɆɒɉɋɖɞɫɑɫɐ 

ԁɆӽɎɊɆɑɆɖɡ). 
ȷɫɍɉɋ ɗɔɓɊɆɏ -Ɇԁ ɒɡɓɆɊɆɏ ɐԓɖɗɋɘɐɫɞɘɋɖɊɫ ɘɆɓɡɕ ɇɫɑə 

ԁɆɌɋɘ: 

¶ Ȱԑɗɫɕɐɋɖɑɫɐɘɫ ԁɔɑɊɆə Ɍԑɓɋ ɊɆɒɡɘə ɇɆӽɡɘɡɓɊɆӽɡ 

ɒɋɒɑɋɐɋɘɘɫɐ ɇɆӽɊɆɖɑɆɒɆɑɆɖ 
¶ ȷɫɍɊɫԅ ɇɎɍɓɋɗɫԅɫɍɉɋ ɗɆɑɡԁ ɗɆɑə 

¶ ȷɆəɊɆ ɇɆɖɢɋɖɑɋɖɫ (ɘɆɖɎɚ, ɇɆɌ ɗɆɑɡӽɡ) 
¶ ȫԅɇɋɐ ɐɔɊɋɐɗɫ  

¶ ȫɑɊɋɉɫ ԁɆɇɡɑɊɆɓӽɆɓ ɘɆɇɎӽɆɘ ɖɋɗəɖɗɘɆɖɡɓ ԁɔɑɊɆɓə 
ɋɖɋɌɋɑɋɖɫ 

¶ ȧəɛɉɆɑɘɋɖɑɫɐ ɋɗɋɕ 
 ȷɔɓɡɒɋɓ ԁɆɘɆɖ  ɆɏɒɆԁɘɡԁ ɒɋɒɑɋɐɋɘɘɫɐ 

ɒɋɐɋɒɋɑɋɖɊɫԅ, ԇɐɫɒɋɘ ɓɋɗɎɋɑɋɖɫɓ, ɌɆԅɆ ɌԉɒɡɗɐɋɖɑɋɖɊɫ 
ɆɑəɊɆӽɡ ɞɋɐɘɋəɑɋɖ, ɓɋɗɎɋ Ɇɑə ɒԇɒɐɫɓɊɫɉɫɓ ɍɆԅɊɆɖ ɒɋɓ 

ɓɔɖɒɆɘɎɈɘɫ ԁԉɌɆɘɘɆɖɊɡԅ  ԓɍɉɋɖɫɗɘɋɖɫɓ ɇɆԁɡɑɆɕ ɔɘɡɖə 
ԁɆɌɋɘ. 

 ȸɆɇɎӽɎ ɔɖɘɆ ȷɫɍɊɫԅ ɇɎɍɓɋɗɫԅɫɍɊɫ ɞɎɐɫɍɆɘɕɋɓ 
ԁɆɒɘɆɒɆɗɡɍ ɋɘɋɘɫɓ ɘɆɇɎӽɆɘ ɖɋɗəɖɗɘɆɖɡɓɆɓ ɘԉɖɆɊɡ. 

ȸɆɇɎӽɎ ɔɖɘɆӽɆ: Ɍɋɖɑɋɖ, Ɍɋɖ ԁɔɏɓɆəɑɆɖɡ, Ɍɋɖ 
ԁɡɖɘɡɗɘɆɖɡ, ɗə, ɆəɆ, ԓɗɫɒɊɫɐɘɋɖ, ɌɆɓəɆɖɑɆɖ Ɍԑɓɋ ɘ.ɇ. 

ɌɆɘɆɊɡ. ȧɆɖɑɡӽɡ ԁɔɗɡɑɡɕ Ȭɋɖ ɇɋɘɫɓɊɋ ɘɫɖɞɫɑɫɐ ɋɘəɉɋ 
ԁɔɑɆɏɑɡ ɌɆӽɊɆɏ ɌɆɗɆɏɊɡ. 

ȷɫɍɊɫԅ ɆɏɒɆӽɡԅɡɍɊɆ ԁɆɓɊɆɏ ɘɆɇɎӽɎ ɖɋɗəɖɗɘɆɖ ɇɆɖ 
ɋɐɋɓɊɫɉɫɓ Ɍԑɓɋ ɔɓɡ ɇɎɍɓɋɗɫԅɫɍɊɋ ԁɆɑɆɏ ɕɆɏɊɆɑɆɓəӽɆ 
ɇɔɑɆɘɡɓɊɡӽɡɓ ɇɫɑəɫԅɫɍ ԁɆɌɋɘ. 

 ȧԇɉɫɓɉɫ ɐԇɓɊɋ  ɐԑɗɫɕɐɋɖɑɫɐɘɫԅ ɇɆɗɘɡ  ɒԑɗɋɑɋɗɫ -  
ɘɆɇɎӽɆɘ ɌɆӽɊɆɏɡɓɡԅ ɐԇɖɘ ɘԓɒɋɓɊɋəɫ.  ȲԉɓɊɆɏ ɘɋɖɫɗ 

ɌɆӽɊɆɏɑɆɖ, ɘɆɇɎӽɆɘɘɡԅ ɆəɆ ɒɋɓ ɗəɊɡԅ ɑɆɗɘɆɓəɡɓɆ çɇəɑɆɓə 
ɣɚɚɋɐɘɫɗɫè (ɇəɑɆɓə ɣɚɚɋɐɘɫɗɫ ï ɆɘɒɔɗɚɋɖɆɓɡԅ ɘԓɒɋɓɉɫ 

ԁɆɇɆɘɘɆɖɡɓɡԅ ɡɗəɡ) Ɍԑɓɋ ɘ.ɇ. ɚɆɐɘɔɖɑɆɖ 
ɘԉɘɡɓəɞɡɑɆɖɊɡԅ ԁɆɌɋɘɘɫɑɫɐɘɋɖɫɓɋ Ɍԑɓɋ ɆɊɆɒɊɆɖɊɡԅ  

ԓɓɊɫɖɫɗɐɋ Ɋɋɉɋɓ ɐԓɍԁɆɖɆɗɡɓɡԅ ԓɍɉɋɖəɫɓɋ  ԑɗɋɖ ɋɘɋɊɫ. 
 ԀɔɖɞɆӽɆɓ ɔɖɘɆɓɡԅ ɑɆɗɘɆɓəɡ ɐԓɕɘɋɉɋɓ 

ɐԑɗɫɕɐɋɖɑɋɖɊɫԅ ɌԉɒɡɗɡɓɆ ɐɋɖɫ ԑɗɋɖɫɓ ɘɎɉɫɍɋɊɫ. 
ԀɆɑɊɡԁɘɆɖɊɡ ɘɆɗɘɆɘɕɆə ɒɆԁɗɆɘɡɓɊɆ ԁɔɏɡɑӽɆɓ ɘɆɑɆɕɘɆɖ 

ɐԇɓɓɋɓ-ɐԇɓɉɋ ɐԇɞɋɏɫɕ ɔɘɡɖ.ɃɐɔɑɔɉɎɥɑɡԁ ԁɆəɫɕɗɫɍ ԓɓɫɒ 
ɞɡӽɆɖə ԇɞɫɓ, ԁɆɑɊɡԁɘɆɖɊɡ ɘɆɍɆɖɘə ԇɞɫɓ ԁɔɗɡɒɞɆ  

ɘɆɍɆɑɆɏɘɡɓ ԁԉɖɡɑӽɡ ɗɆɘɡɕ ɆɑəӽɆ ɞɡӽɡɓɊɆɑəɡԅɡɍ ɒԇɒɐɫɓ.  
ԀɆɍɫɖɉɫ ɐɋɍɊɋ ɣɑɋɐɘɖ ɣɓɋɖɉɎɥɗɡɓ ԓɓɊɫɖəɊɫԅ ɐԓɕɘɋɉɋɓ ɘԇɖɫ 

¶ Ȯ ɒɓɔɉɔɋ Ɋɖəɉɔɋ. 
ȷɑɋɊɥ ɍɆ ɕɋɖɋɒɋɓɆɒɎ ɓɆ ɖɡɓɐɋ, Ȩɡ ɒɔɌɋɘɋ ɕɔɓɥɘɢ 

ɒɆɖɐɋɘɎɓɉɔɈɡɋ ɈɔɍɒɔɌɓɔɗɘɎ.  
ȲɆɖɐɋɘɎɓɉɔɈɆɥ ɈɔɍɒɔɌɓɔɗɘɢ ï ɕɖɎɈɑɋɐɆɘɋɑɢɓɔɋ 

ɓɆɕɖɆɈɑɋɓɎɋ ɖɆɍɈɎɘɎɋ ɗɈɔɋɉɔ ɇɎɍɓɋɗɆ, ɇɑɆɉɔɊɆɖɥ ɐɔɘɔɖɔɒə 
ɕɖɋɊɕɖɎɓɎɒɆɘɋɑɢ ɒɔɌɋɘ ɊɔɇɎɘɢɗɥ ɕɖɋɎɒəɟɋɗɘɈ ɓɆ ɖɡɓɐɋ.  

ȶɡɓɔɝɓɡɋ əɉɖɔɍɡ ï ɗɔɇɡɘɎɥ, ɐɔɘɔɖɡɋ ɒɔɉəɘ 
ɔɘɖɎɜɆɘɋɑɢɓɔ ɗɐɆɍɆɘɢɗɥ ɓɆ ɇɎɍɓɋɗɋ. 

Ȫɑɥ ɕɔɓɎɒɆɓɎɥ ɖɡɓɔɝɓɡɛ ɈɔɍɒɔɌɓɔɗɘɋɏ ɎɑɎ əɉɖɔɍ 
ȨɆɒ ɓəɌɓɔ ɎɍəɝɎɘɢ ɔɐɖəɌɆɤɟəɤ ɗɖɋɊə ȨɆɞɋɉɔ ɇɎɍɓɋɗɆ. 

Ƀɘɔ ɈɑɎɥɓɎɋ ɣɐɔɓɔɒɎɐɎ, ɍɆɐɔɓɔɈ, ɕɖɎɖɔɊɓɔɏ ɗɖɋɊɡ, 
ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɝɋɗɐɔɋ ɖɆɍɈɎɘɎɋ ɗɘɖɆɓɡ Ɏ ɊɖəɉɎɋ ɚɆɐɘɔɖɡ.  

Ȩ ɕɋɖɈəɤ ɔɝɋɖɋɊɢ, ȨɆɒ ɓəɌɓɔ ɎɍəɝɎɘɢ ɈɔɍɒɔɌɓɔɗɘɎ Ɏ 

əɉɖɔɍɡ, ɗɈɥɍɆɓɓɡɋ ɗ ɕɔɑɎɘɎɝɋɗɐɔɏ ɗɖɋɊɔɏ. Ƀɘɔ ɍɆɐɔɓɡ Ɏ 
ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɡɋ əɝɖɋɌɊɋɓɎɥ. 

ȭɆɐɔɓɡ ɔɕɖɋɊɋɑɥɤɘ ɕɖɆɈɎɑɆ, ɐɔɘɔɖɡɋ ɗɔɍɊɆɤɘ 
ɇɑɆɉɔɕɖɎɥɘɓɡɋ əɗɑɔɈɎɥ Ɋɑɥ ɖɆɍɈɎɘɎɥ ɖɡɓɐɆ ɘɔɈɆɖɔɈ Ɏ 

əɗɑəɉ. ȸɖɎ ɓɆɕɖɆɈɑɋɓɎɥ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔɏ ɕɔɑɎɘɎɐɎ: 
¶ ȶɋɉəɑɎɖɔɈɆɓɎɋ ɕɖɋɊɕɖɎɓɎɒɆɘɋɑɢɗɐɔɏ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ 

¶ ȭɆɟɎɘɆ ɕɔɘɖɋɇɎɘɋɑɋɏ Ɏ ɔɇɟɋɗɘɈɆ, ɕəɘɋɒ ɕɖɎɍɡɈɆ 
ɕɖɋɊɕɖɎɓɎɒɆɘɋɑɥɒ, ɝɘɔɇɡ Ɏɛ ɇɎɍɓɋɗ ɕɖɎɓɔɗɎɑ ɕɔɑɢɍə 

ɑɤɊɥɒ Ɏ ɔɇɟɋɗɘɈə 
¶ ȵɖɎɈɋɊɋɓɎɋ ɕɖɋɊɕɖɎɓɎɒɆɘɋɑɢɗɐɔɏ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ ɐ 

ɣɘɎɝɋɗɐɎɒ ɓɔɖɒɆɒ (ɣɘɎɐɆ ïɒɔɖɆɑɢɓɡɋ Ɏ ɓɖɆɈɗɘɈɋɓɓɡɋ 
ɕɖɆɈɎɑɆ ɕɔɈɋɊɋɓɎɥ). 

ȨɆɒ ɓəɌɓɔ ɎɍəɝɎɘɢ ɘɆɐɎɋ ɕɔɐɆɍɆɘɋɑɎ, ɐɆɐ: 
¶ ȩɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɡɋ ɕɖɔɉɖɆɒɒɡ ɕɔɊɊɋɖɌɐɎ Ɏ ɖɆɍɈɎɘɎɥ 

ɕɖɋɊɕɖɎɓɎɒɆɘɋɑɢɗɘɈɆ 
¶ ȳɆɑɔɉɔɔɇɑɔɌɋɓɎɋ ȨɆɞɋɉɔ ɇɎɍɓɋɗɆ 

¶ ȸɔɖɉɔɈɡɋ ɇɆɖɢɋɖɡ (ɘɆɖɎɚɡ, ɕɔɞɑɎɓɡ) 

¶ Ȳɋɖɡ ɕɔ ɍɆɟɎɘɋ ɔɘɋɝɋɗɘɈɋɓɓɔɉɔ ɕɖɔɎɍɈɔɊɎɘɋɑɥ 
¶ ȸɖəɊɔɈɔɏ ɐɔɊɋɐɗ 

¶ ȵɖɎɓɥɘɡɋ Ɉ ɗɘɖɆɓɋ ɕɖɆɈɎɑɆ ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɥ 
ɕɖɎɖɔɊɓɡɛ ɖɋɗəɖɗɔɈ 

¶ ȧəɛɉɆɑɘɋɖɗɐɎɏ əɝɋɘ 
ȨɆɒ ɘɆɐɌɋ ɓəɌɓɔ ɗɑɋɊɎɘɢ ɍɆ ɎɍɒɋɓɋɓɎɥɒɎ Ɉ ɍɆɐɔɓɆɛ Ɏ 

ɓɔɖɒɆɘɎɈɓɡɛ ɊɔɐəɒɋɓɘɔɈ ɖɋɉɎɔɓɆɑɢɓɡɛ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɡɛ 
əɝɖɋɌɊɋɓɎɏ, ɐɖɋɊɎɘɆɒɎ ɕɖɆɈɎɘɋɑɢɗɘɈɆ, ɔɉɖɆɓɎɝɋɓɎɥɒɎ ɕɔ 

ɓɆɏɒə ɓɔɈɡɛ ɖɆɇɔɘɓɎɐɔɈ, ɈɔɍɒɔɌɓɔɗɘɥɒɎ ɕɔɑəɝɎɘɢ ɐɖɋɊɎɘ. 
ȵɖɎɖɔɊɓɆɥ ɗɖɋɊɆ ɗɔɗɘɔɎɘ Ɏɍ ɕɖɎɖɔɊɓɡɛ ɖɋɗəɖɗɔɈ, 

ɐɔɘɔɖɡɋ ɔɇɋɗɕɋɝɎɈɆɤɘ ȨɆɞ ɇɎɍɓɋɗ ɗɡɖɢɋɒ. 
Ȱ ɕɖɎɖɔɊɓɔɏ ɗɖɋɊɋ ɔɘɓɔɗɥɘɗɥ: ɍɋɒɑɎ, ɓɋɊɖɆ, ɕɔɝɈɡ, 

ɈɔɊɆ, ɈɔɍɊəɛ, ɖɆɗɘɋɓɎɥ, ɌɎɈɔɘɓɡɋ Ɏ ɘ.Ɋ. Ȩɗɋ ɔɓɎ ɗɔɍɊɆɤɘ 
əɗɑɔɈɎɥ Ɋɑɥ ɗəɟɋɗɘɈɔɈɆɓɎɥ ɌɎɍɓɎ ɓɆ ȭɋɒɑɋ. 

ȨɆɒ ɗɑɋɊəɋɘ ɎɍəɝɎɘɢ, ɐɆɐɎɋ ɕɖɎɖɔɊɓɡɋ ɖɋɗəɖɗɡ ɋɗɘɢ Ɉ 
ɈɆɞɋɒ ɖɋɉɎɔɓɋ Ɏ ɐɆɐ Ɏɛ ɒɔɌɓɔ ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɘɢ Ɉ ȨɆɞɋɒ 

ɇɎɍɓɋɗɋ.  
ȨɆɌɓɆɥ ɕɖɔɇɑɋɒɆ ɗɋɉɔɊɓɥɞɓɋɉɔ 

ɕɖɋɊɕɖɎɓɎɒɆɘɋɑɢɗɘɈɆ ï ɣɘɔ əɛəɊɞɋɓɎɋ ɗɔɗɘɔɥɓɎɋ ɕɖɎɖɔɊɡ. 

ȸɆɐɎɋ ɔɘɖɎɜɆɘɋɑɢɓɡɋ ɥɈɑɋɓɎɥ, ɐɆɐ ɍɆɉɖɥɍɓɋɓɎɋ ɈɔɍɊəɛɆ Ɏ 
ɈɔɊɡ, çɕɆɖɓɎɐɔɈɡɏ ɣɚɚɋɐɘè (ɕɆɖɓɎɐɔɈɡɏ ɣɚɚɋɐɘ ï 

ɓɆɉɖɋɈɆɓɎɋ ɓɎɌɓɎɛ ɗɑɔɋɈ Ɇɘɒɔɗɚɋɖɡ) Ɏ ɒɓɔɉɎɋ ɊɖəɉɎɋ 
ɚɆɐɘɔɖɡ ɈɑɎɥɤɘ ɓɆ ɕɔɘɖɋɇɓɔɗɘɎ ɕɔɐəɕɆɘɋɑɋɏ Ɏ ɔɘɓɔɞɋɓɎɋ 

ɑɤɊɋɏ ɐ ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈə. 
ȭɆɉɖɥɍɓɋɓɎɋ ɔɐɖəɌɆɤɟɋɏ ɗɖɋɊɡ ɈɑɎɥɤɘ ɓɆ ɖɆɇɔɘə 

ɒɓɔɉɎɛ ɕɖɋɊɕɖɎɓɎɒɆɘɋɑɋɏ. ȸɖɋɇɔɈɆɓɎɥ ɕɔ ɈɡɇɖɔɗɆɒ Ɏ 
ɔɘɛɔɊɆɒ əɌɋɗɘɔɝɆɤɘɗɥ. ȨɔɍɒɔɌɓɔ, ȨɆɒ ɕɖɎɊɋɘɗɥ ɕɔɓɋɗɘɎ 

ɊɔɕɔɑɓɎɘɋɑɢɓɡɋ ɖɆɗɛɔɊɡ ɓɆ ɗɘɖɔɎɘɋɑɢɗɘɈɔ ɔɝɎɗɘɓɡɛ 
ɗɔɔɖəɌɋɓɎɏ Ɏ ɓɆ Ɋɖəɉɔɋ ɔɇɔɖəɊɔɈɆɓɎɋ, ɐɔɘɔɖɔɋ ɕɔɒɔɉɆɋɘ 

ɈɡɕəɗɐɆɘɢ ɣɐɔɑɔɉɎɝɋɗɐɎ ɇɋɍɔɕɆɗɓəɤ ɕɖɔɊəɐɜɎɤ. ȧɔɑɢɞɔɋ 
ɈɓɎɒɆɓɎɋ ɗɋɏɝɆɗ əɊɋɑɥɋɘɗɥ ɖɆɍɓɡɒ ɈɎɊɆɒ ɕɔɑəɝɋɓɎɥ 

ɣɑɋɐɘɖɔɣɓɋɖɉɎɎ (ɣɓɋɖɉɎɎ ɈɔɊɡ, ɗɔɑɓɜɆ, ɈɋɘɖɆ), ɐɔɘɔɖɡɋ 
ɕɔɒɔɉəɘ ȨɆɒ ɗɔɐɖɆɘɎɘɢ ɖɆɗɛɔɊɡ.  

ȵɖɎɖɔɊɓɡɋ əɗɑɔɈɎɥ ɘɆɐɌɋ ɕɔɒɔɉɆɤɘ ɕɔɓɥɘɢ ɖɡɓɔɐ. 
ȹɝɎɘɡɈɆɥ ɖɆɍɑɎɝɎɥ Ɉ ɕɖɎɖɔɊɓɔɏ ɗɖɋɊɋ, Ȩɡ ɒɔɌɋɘɋ 

ɕɖɎɗɕɔɗɔɇɎɘɢ ɈɆɞə ɕɖɔɊəɐɜɎɤ Ɋɑɥ ɑɤɊɋɏ, ɕɖɔɌɎɈɆɤɟɎɛ Ɉ 
ɖɆɍɓɡɛ ɕɖɎɖɔɊɓɔ-ɐɑɎɒɆɘɎɝɋɗɐɎɛ əɗɑɔɈɎɥɛ, Ɏ ɣɘɎɒ 



ɐɋɍɊɋɗɋɊɫ (ɗə ɣɓɋɖɉɎɥɗɡ, ɐԇɓ, Ɍɋɑ), ɇԉɑɆɖ ɞɡӽɡɓɊɆɖɊɡԅ 
ɆɍɆɤɡɓɆ ɗɋɕɘɫɉɫɓ ɘɎɉɫɍɋɊɫ.   

 ȸɆɇɎӽɎ ɌɆӽɊɆɏɑɆɖ ɊɆ ɓɆɖɡԁɘɡ ɘԇɗɫɓəɉɋ ԑɗɋɖɫɓ 
ɘɎɉɫɍɋɊɫ. ȷɫɍɉɋ ԑɖ ɘԇɖɑɫ ɐɑɎɒɆɘɘɆ ԓɒɫɖ ɗԇɖɋɘɫɓ, ɆɊɆɒɊɆɖ ԇɞɫɓ 

ԓɓɫɒɊɋɖɫԅɫɍɊɫ ɇɋɏɫɒɊɋəɉɋ Ɍԑɓɋ ɔɗɡ Ɇɖԁɡɑɡ ԓɍ ɇɎɍɓɋɗɫԅɫɍɊɫ 
ɐɋԅɋɏɘəɉɋ ɇɔɑɆɊɡ. 

 ȸɋɛɓɔɑɔɉɎɥɑɡԁ ԁԉɖɆɑɊɆɖ ɘɆəɆɖɊɡ Ɍԑɓɋ ԁɡɍɒɋɘɘɫ 
ԓɓɊɫɖəɊɫԅ ɌɆԅɆ ɘԑɗɫɑɊɋɖɫɓ ɐԓɖɗɋɘɋɊɫ Ɍԑɓɋ ɇԉӽɆɓ ɌɆԅɆ 
ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɥɑɆɖɊɡԅ ɊɆ ԑɗɋɖɫ ɐԓɕ. ȧԇɉɫɓɉɫ ɐԇɓɊɋ ɘɆəɆɖ ɒɋɓ 

ԁɡɍɒɋɘɘɋɖɊɫԅ ɌɆԅɆ ɒɔɊɋɑɢɊɋɖɫ ɘɋɍ ɆɖɆɊɆ ɞɡӽɡɕ, ɘɋɍ ɆɖɆɊɆ 
Ɍɔɏɡɑɡɕ ɐɋɘɫɕ ɌɆɘɡɖ. ȸԉɘɡɓəɞɡɑɆɖ ɌɆԅɆ ɘɆəɆɖɑɆɖɊɡԅ 

ɔӽɆɞ ԁԉɖɆɒɡɓɆ ɍɋɖ ɗɆɑɆɘɡɓ ɇɔɑӽɆɓ. ȰԇɖɊɋɑɫ ɘɆəɆɖ 
ԓɓɊɫɖəɊɋ ɘԉɘɡɓəɞɡɑɆɖɊɡԅ Ɍԑɓɋ ɒɋɒɑɋɐɋɘɘɫɐ ɔɖɉɆɓɊɆɖɊɡԅ 

ɘɆɑɆɕɘɆɖɡ ɌɔӽɆɖɡɑɆɏɊɡ. ȧԉɑ ɖɋɘɘɋ ɌɆԅɆ ɘɆəɆɖɑɆɖɊɡ 
ɍɋɖɘɘɋə ɐɋɍɫɓɊɋɉɫ ԓɓɫɒɓɫԅ ɗɆɕɆɗɡɓ ɇɆԁɡɑɆə ɘɆɑɆɕɘɆɖɡɓ 

ɇɫɑəɫԅɫɍ ԁɆɌɋɘ. 
 ȴɑ ԇɞɫɓ ɘԓɒɋɓɊɋɉɫɑɋɖɊɋɓ ɛɆɇɆɖɊɆɖ ɇɔɑəɡԅɡɍ 

ԁɆɌɋɘ: 
¶ ȧɎɔɘɋɛɓɔɑɔɉɎɥɑɆɖ 

¶ ȳɆɓɔɘɋɛɓɔɑɔɉɎɥɑɆɖ 
¶ ɃɓɋɖɉɎɥ ɐԓɍɊɋɖɫɓ ɆɑəɊɆӽɡ ɘԇɖɑɫ ɌɔɑɊɆɖ 

¶ ȲɎɐɖɔɣɑɋɐɘɖɔɓɎɐɆ 
¶ ȶɔɇɔɘԁԉɖɡɑɡɒɡ 

¶ ȩɋɓɊɫɐ ɎɓɌɋɓɋɖɎɥ 

¶ ȦԁɕɆɖɆɘ Ɍɋɘɐɫɍɋɘɫɓ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɥɑɆɖ 
¶ ɅɊɖɔɑɡԁ ɗɎɓɘɋɍ 

¶ ӼɆɖɡɞ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɥɑɆɖɡ 
ȸɋɛɓɔɑɔɉɎɥ ɘɋɍ ԓɍɉɋɖɫɕ, ɇɫɍɊɫԅ ԓɒɫɖɫɒɫɍɉɋ ɘɋɍ ɋɓɫɕ 

ɌɆɘɡɖ. Ȳԉɓɡ ɋɗɐɋɖəɫԅɫɍ ԁɆɌɋɘ. 
ȪɋɒɔɉɖɆɚɎɥɑɡԁ ɔɖɘɆ ï ɛɆɑɡԁ ɗɆɓɡ. ԀɆɑɆɊɆ, 

ɆɏɒɆԁɘɆ ɛɆɑɡԁ ɗɆɓɡ ԑɖԁɆɞɆɓɊɆ ɘԉɖɆԁɘɡ ɋɒɋɗ, ԓɍɉɋɖɫɕ 
ɔɘɡɖɆɊɡ. Ԉɑɘɘɡԁ ԁԉɖɆɒ ԓɍɉɋɖɋɊɫ, ɌɆɗ ɋɖɋɐɞɋɑɫɉɫɓɋ ԁɆɖɆɏ 

ɘɔɕɘɆɗɆɊɡ, ɛɆɑɡԁɘɡԅ ɇɫɑɫɒ Ɋɋԅɉɋɏɫ Ɋɋ ɇɫɖ ԁɆɑɡɕɘɆ 
ɘԉɖɒɆɏɊɡ. 

 ȻɆɑɡԁ ɗɆɓɡɓɡԅ Ɇɖɘəɡ ɆɊɆɒɓɡԅ ԓɒɫɖɑɫɐ ԁɆɌɋɘɘɫ 
ɖɋɗəɖɗɘɆɖɡɓɆ Ɋɋɉɋɓ ɘԉɘɡɓəɞɡɑɡԁ ɗԉɖɆɓɡɗɡɓɡԅ ɆɖɘəɡɓɆ 

ԑɐɋɑɫɕ ɗɔӽɆɊɡ.  ȧԉӽɆɓ ɛɆɑɡԁ ɘԉɘɡɓɆɘɡɓ ɘɆəɆɖɑɆɖ, Ɇɍɡԁ-
ɘԇɑɫɐ ɘɆəɆɖɑɆɖɡ, ɣɓɋɖɉɎɥ, ԁԉɖɡɑɡɗ ɒɆɘɋɖɎɆɑɊɆɖɡ  Ɍԑɓɋ 

ɘ.ɇ. ɌɆɘɆɊɡ. 
 ȸԉɘɡɓəɞɡɑɆɖɊɡԅ ɌɆɗ ɋɖɋɐɞɋɑɫɉɫ  ȷɫɍɉɋ ԑɖɘԇɖɑɫ 

ɘɆəɆɖɊɡ  ɞɡӽɆɖəӽɆ ɒԇɒɐɫɓɊɫɐ ɇɋɖɋɊɫ.  ȻɆɑɡԁɘɡԅ ɐԓɞɫɕ-
ԁɔɓəɡ (ɇɫɖ ɌɋɖɊɋɓ, ɆɏɒɆԁɘɆɓ / ɒɋɒɑɋɐɋɘɘɋɓ ɇɆɗԁɆ Ɍɋɖɉɋ 
ɐԓɞə) ɗԉɖɆɓɡɗɘɡԅ ԓɗəɫ ɒɋɓ ɐɋɒəɫɓɋ ɆɕɆɖɆɊɡ. Ȱԓɞɫɕ-

ԁɔɓəɞɡɑɆɖɊɡԅ   ԁɆɌɋɘɘɫɑɫɐɘɋɖɫɓ ɋɗɋɕɘɋԅɫɍ, ɔɗɡ Ɇɖԁɡɑɡ ɗɫɍ 
ԓɍ ɇɎɍɓɋɗɫԅɫɍ ԇɞɫɓ ɌɆԅɆ ɒԇɒɐɫɓɊɫɐɘɋɖ ɘɆɇɆ ɆɑɆɗɡɍ. 

 Ԑɑɋəɒɋɘɘɫɐ ɒԑɊɋɓɎ ɔɖɘɆ ԁɔӽɆɒɓɡԅ 
ԁԉɓɊɡɑɡԁɘɆɖɡɓɆɓ Ɍԑɓɋ ԑɖ ɆɊɆɒɓɡԅ ɫɗ ԁɎɒɡɑ 

ԁɆӽɎɊɆɑɆɖɡɓɆɓ ԁԉɖɆɑɆɊɡ. 
 Ԑɑɋəɒɋɘɘɫɐ ɒԑɊɋɓɎ ɔɖɘɆɓɡԅ ɐɋɑɋɗɫ ɚɆɐɘɔɖɑɆɖɡɓ 

ɇɫɑəɫԅɫɍ ԁɆɌɋɘ: 
¶ ԀɔӽɆɒɊɆ ԁɆɓɊɆɏ ɐԓɍԁɆɖɆɗɘɆɖ ɒɋɓ ɗɋɓɫɒɊɋɖ 

ԁɆɑɡɕɘɆɗԁɆɓ. 
¶ ȲԑɊɋɓɎɋɘɘɫԅ ɖԓɑɫ 

¶ ԐɏɋɑɊɋɖɊɫԅ ɔɖɘɆɊɆӽɡ ɖԓɑɫɓɫԅ ԓɍɉɋɖəɫ 
¶ ȧɫɑɫɒ Ɋɋԅɉɋɏɫ 

¶ ȹɆԁɡɘɘɡ ԁɔɑɊɆɓə 

¶ ȷɆɑɆəɆɘɘɡ ԓɒɫɖ ɗԇɖə ɗɆɑɘɡɓɆ ɐԓɍԁɆɖɆɗ 
¶  Ԁɡɑɒɡɗ ɗɆɓɡɓɡԅ ԓɗəɫ 

¶ ȬɆԅɆ ɆəɖəɊɡԅ ɕɆɏɊɆ ɇɔɑəɡ 
¶ ȧɆɗɕɆɓɆ ɒɋɓɞɫɐ Ɏɋɑɋɖɫɓɫԅ ɐԓɇɋɤɫ 

¶ Ȫɫɓɓɫԅ ɖɔɑɫɓɫԅ Ɇɖɘəɡ 
¶ ȸԉɘɡɓəɞɡɑɡԁɘɡԅ Ɇɖɘəɡ 

 
ȴɖɘɆɓɡ ɘɆɑɊɆəɊɡԅ ԁɆɓɊɆɏ ԑɊɫɗɘɋɖɫɓ ԁɔɑɊɆɓə 

ɐɋɖɋɐ? 
ȴɖɘɆɓɡ ɘɆɑɊɆəɊɡԅ ɋɐɫ ɘԇɖɫ ɇɆɖ  PEST- Ɍԑɓɋ  SWOT- 

ɖɆɗɞɎɖɎɘɢ ɗɈɔɏ ɇɎɍɓɋɗ.  
ȸɋɛɓɔɑɔɉɎɝɋɗɐɎɋ ɗɖɋɊɗɘɈɆ ɕɔɐɆɍɡɈɆɤɘ ɗɕɔɗɔɇ 

ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɆ ɘɔɈɆɖɔɈ Ɏ əɗɑəɉ, Ɉ ɘɔɒ ɝɎɗɑɋ ɕɖɎ ɕɔɒɔɟɎ 
ɓɔɈɡɛ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɏ. ȷɋɉɔɊɓɥ ɓɔɈɡɋ ɒɔɊɋɑɎ ɘɔɈɆɖɔɈ Ɏ əɗɑəɉ 

ɇɡɗɘɖɔ ɕɔɥɈɑɥɤɘɗɥ Ɏ ɇɡɗɘɖɔ ɎɗɝɋɍɆɤɘ. ȵɔɐəɕɆɘɋɑɎ 
ɔɇɖɆɟɆɤɘ ɈɓɎɒɆɓɎɋ ɓɆ ɓɋɔɇɡɝɓɡɋ ɗɈɔɏɗɘɈɆ ɓɔɈɡɛ 

ɘɔɈɆɖɔɈ. ȵɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɔ ɗɑɔɌɓɡɛ ɘɔɈɆɖɔɈ, Ɉɑɋɝɋɘ 
ɕɔɈɡɞɋɓɎɋ ɘɖɋɇɔɈɆɓɎɏ ɕɔɐəɕɆɘɋɑɋɏ Ɏ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɡɛ 
ɔɖɉɆɓɔɈ ɕɔ ɇɋɍɔɕɆɗɓɔɗɘɎ ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɆ. Ȩ ɣɘɔɒ ɗɑəɝɆɋ, ȨɆɒ 

ɓəɌɓɔ ɍɓɆɘɢ ɘɖɋɇɔɈɆɓɎɥ ɐɔɓɘɖɔɑɥ ɓɆɊ ɐɆɝɋɗɘɈɔɒ 
ɕɖɔɊəɐɜɎɎ, əɝɎɘɡɈɆɘɢ ɣɘɎ ɘɖɋɇɔɈɆɓɎɥ ɕɖɎ ɖɆɍɖɆɇɔɘɐɋ 

ɓɔɈɡɛ ɘɔɈɆɖɔɈ.  
ȨɆɒ ɓəɌɓɔ ɎɍəɝɎɘɢ ɗɑɋɊəɤɟɎɋ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɝɋɗɐɎɋ 

ɈɔɍɒɔɌɓɔɗɘɎ: 
¶ ȧɎɔɘɋɛɓɔɑɔɉɎɎ 

¶ ȳɆɓɔ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɎ 
¶ ȶɆɍɓɡɋ ɈɎɊɡ ɕɔɑəɝɋɓɎɥ ɣɓɋɖɉɎɎ 

¶ ȲɎɐɖɔɣɑɋɐɘɖɔɓɎɐɆ 

¶ ȶɔɇɔɘɔɗɘɖɔɋɓɎɋ 
¶ ȩɋɓɓɆɥ ɎɓɌɋɓɋɖɎɥ 

¶ ȸɋɛɓɔɑɔɉɎɎ ɕɋɖɋɊɆɝɎ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɎ 
¶ ɅɊɋɖɓɡɏ ɗɎɓɘɋɍ 

¶ ȰɔɗɒɎɝɋɗɐɎɋ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɎ 
ȸɋɛɓɔɑɔɉɎɎ ɒɋɓɥɤɘɗɥ ɇɡɗɘɖɔ, Ɏ ɇɡɗɘɖɔ ɕɖɔɓɎɐɆɤɘ Ɉ 

ɓɆɞə ɌɎɍɓɢ. ȨɆɒ ɓəɌɓɔ ɣɘɔ əɝɎɘɡɈɆɘɢ.  
ȪɋɒɔɉɖɆɚɎɝɋɗɐɆɥ ɗɖɋɊɆ ï ɓɆɗɋɑɋɓɎɋ ɗɘɖɆɓɡ. 

ȽɎɗɑɋɓɓɔɗɘɢ ɓɆɗɋɑɋɓɎɥ Ɉ ɖɆɍɓɡɛ ɉɔɖɔɊɆɛ Ɏ ɖɋɉɎɔɓɆɛ 
ɕɔɗɘɔɥɓɓɔ ɒɋɓɥɋɘɗɥ. Ȯɍɒɋɓɥɋɘɗɥ ɓɆɜɎɔɓɆɑɢɓɡɏ ɗɔɗɘɆɈ, 

ɈɔɍɖɆɗɘɓɡɋ ɉɖəɕɕɡ, əɖɔɈɋɓɢ ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɥ ɓɆɗɋɑɋɓɎɥ. 
ȹɈɋɑɎɝɋɓɎɋ ɝɎɗɑɋɓɓɔɗɘɎ ɓɆɗɋɑɋɓɎɥ ɈɋɊɋɘ ɐ 

əɈɋɑɎɝɋɓɎɤ ɕɔɘɖɋɇɓɔɗɘɋɏ Ɉ ɖɋɗəɖɗɆɛ, ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɡɛ Ɋɑɥ 
ɌɎɍɓɎ ɑɤɊɋɏ. Ƀɘɔ ɘɔɈɆɖɡ ɓɆɖɔɊɓɔɉɔ ɕɔɘɖɋɇɑɋɓɎɥ, 

ɕɖɔɊəɐɘɡ ɕɎɘɆɓɎɥ, ɣɓɋɖɉɎɥ, ɗɘɖɔɎɘɋɑɢɓɡɋ ɒɆɘɋɖɎɆɑɡ Ɏ 
ɊɖəɉɎɋ.  

ȶɆɍɑɎɝɎɥ Ɉ ɈɔɍɖɆɗɘɋ ɕɔɍɈɔɑɥɤɘ ȨɆɒ ɈɡɕəɗɐɆɘɢ 
ɖɆɍɓɡɋ ɘɔɈɆɖɡ Ɋɑɥ ɕɔɘɖɋɇɓɔɗɘɋɏ ɑɤɊɋɏ ɖɆɍɓɡɛ ɈɔɍɖɆɗɘɔɈ. 

ȲɎɉɖɆɜɎɥ ɓɆɗɋɑɋɓɎɥ (ɕɋɖɋɋɍɊ ɑɤɊɋɏ Ɏɍ ɔɊɓɔɉɔ 
ɖɋɉɎɔɓɆ/ɗɘɖɆɓɡ Ɉ ɊɖəɉɎɋ ɖɋɉɎɔɓɡ/ɗɘɖɆɓɡ) ɕɖɎɈɔɊɎɘ ɐ 

əɈɋɑɎɝɋɓɎɤ ɎɑɎ əɒɋɓɢɞɋɓɎɤ ɗɕɖɔɗɆ. ȹɝɎɘɡɈɆɏɘɋ 
ɕɔɘɖɋɇɓɔɗɘɎ ɒɎɉɖɆɓɘɔɈ, Ɏ Ȩɡ ɗɒɔɌɋɘɋ ɕɔɓɥɘɢ ɓɔɈɡɋ 

ɈɔɍɒɔɌɓɔɗɘɎ Ɋɑɥ ȨɆɞɋɉɔ ɇɎɍɓɋɗɆ.  
ȷɔɜɎɆɑɢɓɔ-ɐəɑɢɘəɖɓɆɥ ɗɖɋɊɆ ɈɐɑɤɝɆɋɘ ɔɇɟɋɗɘɈɋɓɓɡɋ 

ɜɋɓɓɔɗɘɎ Ɏ ɕɖɆɈɎɑɆ ɕɔɈɋɊɋɓɎɥ ɐɆɌɊɔɉɔ ɝɋɑɔɈɋɐɆ.  

ȨɆɒ ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔ əɝɎɘɡɈɆɘɢ ɗɑɋɊəɤɟɎɋ ɚɆɐɘɔɖɡ 
ɗɔɜɎɆɑɢɓɔ-ɐəɑɢɘəɖɓɔɏ ɗɖɋɊɡ: 

¶ ȰɆɐɎɋ Ɉ ɔɇɟɋɗɘɈɋ ɈɍɉɑɥɊɡ Ɏ əɇɋɌɊɋɓɎɥ 
¶ ȶɔɑɢ ɐəɑɢɘəɖɡ 

¶ ȮɍɒɋɓɋɓɎɋ ɖɔɑɎ ɌɋɓɟɎɓ Ɉ ɔɇɟɋɗɘɈɋ 

¶ ȹɖɔɈɋɓɢ ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɥ 
¶ ȮɗɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɋ ɈɖɋɒɋɓɎ 

¶ ȴɘɓɔɞɋɓɎɋ ɐ ɍɊɔɖɔɈɔɒə ɔɇɖɆɍə ɌɎɍɓɎ 
¶ ȹɈɋɑɎɝɋɓɎɋ ɐɔɑɎɝɋɗɘɈɆ ɕɖɋɗɘəɕɑɋɓɎɏ 

¶ ȵɔɥɈɑɋɓɎɋ ɓɔɈɡɛ ɇɔɑɋɍɓɋɏ 
¶ ȹɈɋɑɎɝɋɓɎɋ ɐɔɑɎɝɋɗɘɈɆ ɗɔɇɗɘɈɋɓɓɎɐɔɈ ɌɎɑɢɥ 

¶ ȵɔɈɡɞɋɓɎɋ ɖɔɑɎ ɖɋɑɎɉɎɎ 
¶ ȵɔɈɡɞɋɓɎɋ ɕɔɘɖɋɇɑɋɓɎɥ 

 
 

 
ȰɆɐɎɋ ɒɋɘɔɊɡ ɆɓɆɑɎɍɆ ɗɖɋɊɡ ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɘɢ? 

ȫɗɘɢ ɊɈɆ ɗɕɔɗɔɇɆ ɆɓɆɑɎɍɆ ɗɖɋɊɡ: PESTï Ɏ SWOT-  
ɆɓɆɑɎɍ.  

PESTïɆɓɆɑɎɍ ï ɕɔɒɔɉɆɋɘ ɕɔɓɥɘɢ ɖɡɓɔɐ, ɒɋɗɘɔ ȨɆɞɋɉɔ 
ɇɎɍɓɋɗɆ ɓɆ ɖɡɓɐɋ, ɈɔɍɒɔɌɓɔɗɘɎ ɖɆɍɈɎɘɎɥ, ɔɕɖɋɊɋɑɎɘɢ 

ɚɆɐɘɔɖɡ, ɐɔɘɔɖɡɋ ɈɑɎɥɤɘ ɓɆ ȨɆɞ ɇɎɍɓɋɗ. 
SWOT-ɆɓɆɑɎɍ ï ɕɔɒɔɉɆɋɘ ɕɔɓɥɘɢ əɗɕɋɞɓɔɗɘɢ ɎɑɎ 



ɘɆɑɊɆəɑɆɖɡ. 
PESTïɘɆɑɊɆə- ɓɆɖɡԁɘɡ ɘԇɗɫɓəɉɋ ɐԓɒɋɐɘɋɗɋɊɫ, 

ɗɔɓɡɒɋɓ ԁɆɘɆɖ ɓɆɖɡԁɘɆӽɡ ɗɫɍɊɫԅ ɇɎɍɓɋɗɫԅɫɍɊɫԅ ɔɖɓɡ ɒɋɓ 
ɊɆɒə ɒԇɒɐɫɓɊɫɉɫ, ɇɎɍɓɋɗɫԅɫɍɉɋ ԑɗɋɖ ɋɘɋɘɫɓ ɚɆɐɘɔɖɑɆɖɊɡ 

ɆɓɡԁɘɆəӽɆ ɐԓɒɋɐɘɋɗɋɊɫ. 
SWOTïɘɆɑɊɆə ɓɆɖɡԁɘɆӽɡ Ɍԉɒɡɗɘɡԅ ɘɆɇɡɗɘɡ ɓɋɒɋɗɋ 

ɘɆɇɡɗɘɡ ɋɒɋɗ ɋɐɋɓɊɫɉɫɓ ɘԇɗɫɓəɉɋ ɐԓɒɋɐɘɋɗɋɊɫ. ȴɊɆɓ ԑɖɫ 
ɇɎɍɓɋɗɘɫ ԁɆɑɆɏ ɊɆɒɡɘə ɐɋɖɋɐɘɫɉɫɓ ɇɆӽɆɒɊɆəӽɆ ɐԓɒɋɐɘɋɗɋɊɫ. 

SWOT ïɘɆɑɊɆə ɐɋɑɋɗɫ ɗԉɖɆԁɘɆɖӽɆ ɌɆəɆɕ ɇɋɖɋɊɫ : 

¶ ȧɎɍɓɋɗɘɫ ɊɆɒɡɘəɊɆ ԁɆɓɊɆɏ ɐԇɞɘɫ ɌɆԁɘɆɖɊɡ Ɍԑɓɋ 

ԁɆɓɊɆɏ ɆɖɘɡԁɞɡɑɡԁɘɆɖɊɡ ԁɔɑɊɆɓəӽɆ ɇɔɑɆɊɡ? (ɒɡɗɆɑɡ,  
ɋɉɋɖ ɗɫɍɊɋ ɘɫɖɐɋɑɉɋɓ ɘɆəɆɖ ɒɆɖɐɆɗɡ ɇɔɑɗɆ)  

¶ ԀɆɓɊɆɏ ɐԇɞɘɫ ɌɆԁɘɆɖɊɡ Ɍԑɓɋ ԁɆɓɊɆɏ 

ɆɖɘɡԁɞɡɑɡԁɘɆɖɊɡ ɇɎɍɓɋɗɘɫԅ ɊɆɒəɡɓɆ ԁɔɑɊɆɓɆ ɆɑɒɆɏ 
Ɍԇɖɗɫɍ ?  (ɒɡɗɆɑɡ, ɗɫɍɊɫԅ ɒɋɖɋɐɋɑɋɖɊɫ ԓɘɐɫɍə ɘԑɌɫɖɎɇɋԅɫɍ 

ɇɆɖ).  
¶  ȷɫɍɊɫԅ ɇɎɍɓɋɗɫԅɫɍɊɫԅ ԁɆɓɊɆɏ ԑɑɗɫɍ ɘԉɗɘɆɖɡ ԓɍɉɋɖɫɗ 

ɋɓɉɫɍəɫɓ ɘɆɑɆɕ ɋɘɋɊɫ? (ɒɡɗɆɑɡ, ɗɫɍ ӽɆɑɆɒɘɔɖ Ɍɋɑɫɗɫɓɋ 
ԁɔɗɡɑɒɆӽɆɓɗɡɍ) 

¶ ȧɎɍɓɋɗɫԅɫɍɊɫԅ ɊɆɒəɡɓɆ ԁɆɓɊɆɏ  ɒԇɒɐɫɓɊɫɐɘɋɖɊɫ 

ԁɔɑɊɆɓəӽɆ ɇɔɑɆɊɡ? (ɒɡɗɆɑɡ, ɗɫɍ ȺɖɆɓɝɆɏɍɎɓɉ 
ɇɆӽɊɆɖɑɆɒɆɗɡɓɡԅ ԁɆɘɡɗəɞɡɗɡ ɇɔɑɆ ɆɑɆɗɡɍ (ɘɆəɆɖ 
ɒɆɖɐɆɗɡɓ ɌɆɑӽɆ ɇɋɖə). 

¶ ԀɆɓɊɆɏ ԁɆɘɋɖɑɋɖ ɇɆɖɡɓɞɆ ɐԇɞɘɫ?  (ɒɡɗɆɑɡ, ȰɋɊɋɓ  

ɔɊɆӽɡɓɊɆӽɡ ɋɑɊɋɖɊɫԅ  ɇԑɗɋɐɋ ɘəɊɡɖəɡ).  
¶ ȬɆԁɗɡ ԁɔɖӽɆɓə ԇɞɫɓ ԁɆɓɊɆɏ  ɆɑɊɡɓ Ɇɑə 

ɞɆɖɘɘɆɖɡɓ ԁɔɑɊɆɓəӽɆ ɇɔɑɆɊɡ? (ɒɡɗɆɑɡ ɗɫɍɉɋ ɘԑəɑɫɐ ɇɔɏɡ 
Ɍԉɒɡɗ  ɫɗɘɋə ɐɋɖɋɐ ɇɔɑɆɊɡ). 

 
ȧԑɗɋɐɋɉɋ ԁɆɇɫɑɋɘɘɫɑɫɐ ɘɆɑɊɆəɡɓ ԁɆɑɆɏ 
Ɍԇɖɉɫɍɋɒɫɍ? 

ȸɆɇɡɗԁɆ Ɍɋɘə  Ɍԑɓɋ ɇɎɍɓɋɗɘɫ ɔɊɆɓ Ɇɖɡ  ԁɆɖɆɏ 
ɊɆɒɡɘə ԇɞɫɓ , ɗɫɍ  ԓɍ ɘɆəɆɖɡԅɡɍɊɡԅ  ɇԑɗɋɐɋɑɋɗɫԅɫɍɉɋ 

ԁɆɖɆӽɆɓɊɆ ɓɋɗɫɒɋɓ  Ɇɖɘɡԁ ɋɐɋɓɫɓ ɇɫɑəɫԅɫɍ ɐɋɖɋɐ. 
ȧԑɗɋɐɋɑɋɗɫԅɫɍɊɫԅ ɘɆəɆɖɡ/ԁɡɍɒɋɘɫ ɗɫɍɊɫԅ ɘɆəɆɖ/ԁɡɍɒɋɘɫ ɗɫɍɊɋɓ 

ɓɋɗɫɒɋɓ ɌɆԁɗɡ.ȷɫɍ ɒԉɓɡ ɇɫɑəɫԅɫɍ ɐɋɖɋɐ. ȷɫɍ ɇԑɗɋɐɋɑɋɗɫԅɫɍɊɫԅ 
ԑɑɗɫɍ ɘԉɗɘɆɖɡɓ ɋɗɐɋɖɋ ɔɘɡɖɡɕ,  ɘɆəɆɖɡԅɡɍɊɡԅ ɗɆɕɆɗɡɓ 

ɆɖɘɘɡɖɆ ɆɑɆɗɡɍ. 
ȷɫɍ ԓɍ ɇԑɗɐɋɑɋɗɘɋɖɫԅɫɍɊɫԅ  ԑɖɋɐɋɘɫɓ ɇɫɑɋ ɔɘɡɖɡɕ,  ԓɍ 

ɇɎɍɓɋɗɫԅɫɍɊɫԅ  ɓɆɖɡԁɘɆӽɡ ɓɆԁɘɡ ɔɖɓɡɓ ɘɆəɡɕ, ԁɆɓɊɆɏ ɘɆəɆɖ 
/ ԁɡɍɒɋɘɘɫ ԉɗɡɓə ԁɆɌɋɘɘɫɉɫɓ Ɍԑɓɋ ɔɓɡ ɗɆɘə ɓɆɖɡӽɡɓ 

ɘɆɇəɡԅɡɍ ɐɋɖɋɐ.  
 ȧԑɗɋɐɋɑɋɗɘɫɐɐɋ ԁɆɇɫɑɋɘɘɫɑɫɐ  ɘɆɑɊɆəɡ ï ɇԉɑ  

ɘɔԁɘɆəɗɡɍ Ɍԉɒɡɗ. ȷɫɍ ԑɖԁɆɞɆɓɊɆ ɇԑɗɋɐɋɑɋɗɘɋɖ ɌɆɏɡɓɊɆ  
ɆԁɕɆɖɆɘ ɌɎɓɆɕ ɔɘɡɖəɡԅɡɍ ԁɆɌɋɘ.  ȴɑɆɖɊɡԅ ӽɆɑɆɒɘɔɖ 

ɗɆɏɘɘɆɖɡɓ ԁɆɖɆɕ ɔɘɡɖɡԅɡɍ. ȴɑɆɖɊɡԅ ɗɆɘɡɑɡɒɡ Ɍԇɖɉɫɍɫɑɫɕ 
ɌɆɘԁɆɓ Ɍɋɖɑɋɖɉɋ ɇɆɖɡɕ ɔɘɡɖɡԅɡɍ. ȸɆəɆɖɑɆɖɡ/ԁɡɍɒɋɘɘɋɖɫ 

ɌɆɏɡɓɊɆ  ԑɊɋɇɎɋɘɘɋɖɫɓ ɔԁɡԅɡɍ. 
ȰɑɎɋɓɘɘɋɖɫԅɫɍɇɋɓ ɇԑɗɋɐɋɑɋɗ ɌɆɏɡɓɊɆ ɗԓɏɑɋɗɫɕ, 

ɔɑɆɖӽɆ Ɋɋɉɋɓ ɐԓɍԁɆɖɆɗɡɓ ɇɫɑəɉɋ ɇɔɑɆɊɡ. 
ȧԑɗɋɐɋɑɋɗɘɫɐɐɋ ԁɆɇɫɑɋɘɘɫɑɫɐ  ɘɆɑɊɆəɡ 4 ɐɋɍɋԅɓɋɓ 

ɘԉɖɆɊɡ: 
1.ȧԑɗɋɐɋɑɋɗɘɋɖɫԅɫɍɊɫ ɆɓɡԁɘɆə; 

2.ȧԑɗɋɐɋɑɋɗɘɋɖɫԅɫɍɊɫԅ ɐԇɞɘɫ Ɍԑɓɋ ԑɑɗɫɍ ɘԉɗɘɆɖɡɓ 
ɆɓɡԁɘɆə; 

3.ȲԇɒɐɫɓɊɫɐɘɋɖ ɒɋɓ ԁɆɘɋɖɑɋɖɊɫ ɍɋɖɘɘɋə; 
4.ȷɫɍɊɫԅ ɇɎɍɓɋɗɫԅɫɍɊɫԅ ɓɆɖɡԁɘɆӽɡ ɌɆӽɊɆɏɡɓ ɆɓɡԁɘɆə; 

ȧɫɖɫɓɞɫ ɐɋɍɋԅɊɋ ɘԓɒɋɓɊɋɉɫ ɗԉɖɆԁɘɆɖӽɆ ɌɆəɆɕ ɇɋɖə 
ԁɆɌɋɘ : 

¶ ȷɆɘɡɕ ɆɑəɞɡɑɆɖ ȷɫɍɊɋɓ ɇɆɗԁɆ ɗɔɑ ɘɆəɆɖɑɆɖɊɡ 
ɓɋɒɋɗɋ ԁɡɍɒɋɘɘɫ ɗɆɘɡɕ ɆɑəӽɆ ɐɫɒɉɋ ɇɆɖɆɊɡ? 

¶ ȳɋɉɋ ɔɑɆɖ ɘɋɐ ɗɔɑɆɖӽɆ ɇɆɖɆɊɡ ? 
¶ ȧԑɗɋɐɋɑɋɗɘɋɖɊɋɓ ɓɆɖɡԁɘɆ ɐɫɒ ɐԓɞɇɆɗɞɡ  Ɍԑɓɋ 

ɓɋɑɫɐɘɋɓ ? 
¶ ɗɆɘɡɕ Ɇɑəɞɡɓɡԅ ɔɗɡ ԁɆɌɋɘɘɫɑɫɉɫɓ ԁɆɒɘɆɒɆɗɡɍ 

ɋɘɋɘɫɓ ɇɆɗԁɆɊɆ ɇɎɍɓɋɗ ɘԇɖɑɋɖɫ ɇɆɖ ɒɆ?  
¶ ԀɆɓɊɆɏ Ɍԑɓɋ ԁɆɞɆɓ ɌɆԅɆ ɇԑɗɋɐɋɑɋɗɘɋɖ ɕɆɏɊɆ 

ɓɋəɗɕɋɞɓɔɗɘɢ ɖɆɇɔɘɡ ɓɆ ɖɡɓɐɋ. ȵɔɒɔɉɆɋɘ ɕɔɓɥɘɢ, ɐɆɐ 
ɊɆɑɢɞɋ ɖɆɍɈɎɈɆɘɢ ɇɎɍɓɋɗ.  

SWOT-ɆɓɆɑɎɍ ɕɔɒɔɉɆɋɘ ɔɘɈɋɘɎɘɢ ɓɆ ɗɑɋɊəɤɟɎɋ 
Ɉɔɕɖɔɗɡ: 

¶ ȰɆɐɎɋ ɗɎɑɢɓɡɋ ɗɘɔɖɔɓɡ Ɏ ɐɆɐɎɋ ɕɖɋɎɒəɟɋɗɘɈɆ 
ɒɔɌɓɔ ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɘɢ Ɋɑɥ ɖɆɍɈɎɘɎɥ ɇɎɍɓɋɗɆ? (ɓɆɕɖɎɒɋɖ, 

ɋɗɑɎ ə ɈɆɗ ɋɗɘɢ ɍɆɖɋɉɎɗɘɖɎɖɔɈɆɓɓɆɥ ɘɔɖɉɔɈɆɥ ɒɆɖɐɆ) 
¶ ȰɆɐɎɋ ɗɎɑɢɓɡɋ ɗɘɔɖɔɓɡ,  ɐɔɘɔɖɡɒɎ Ȩɡ ɓɋ 

ɕɔɑɢɍəɋɘɋɗɢ, ɒɔɉəɘ ɗɘɆɘɢ ɕɖɋɎɒəɟɋɗɘɈɔɒ ɕɖɎ ɖɆɍɈɎɘɎɎ 
ɇɎɍɓɋɗɆ? (ɓɆɕɖɎɒɋɖ, ə ɈɆɗ ɇɡɑ ɔɕɡɘ ɕɖɔɈɋɊɋɓɎɥ 

ɕɖɆɍɊɓɎɐɔɈ). 
¶ ȰɆɐɎɋ ɗɑɆɇɡɋ ɗɘɔɖɔɓɡ ȨɆɞɋɉɔ ɇɎɍɓɋɗɆ ɘɖɋɇəɤɘ 

ɎɍɒɋɓɋɓɎɏ? (ɓɆɕɖɎɒɋɖ, ə ȨɆɗ ɓɋ ɕɔɊɐɑɤɝɋɓ Ɏɓɘɋɖɓɋɘ). 
¶ ȰɆɐɎɋ ɈɔɍɒɔɌɓɔɗɘɎ ɒɔɌɓɔ ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɘɢ Ɋɑɥ 

ɖɆɍɈɎɘɎɥ ɇɎɍɓɋɗɆ? (ɓɆɕɖɎɒɋɖ, Ȩɡ ɒɔɌɋɘɋ ɗɘɆɘɢ əɝɆɗɘɓɎɐɔɒ 
ɕɖɔɉɖɆɒɒɡ ɚɖɆɓɝɆɏɍɎɓɉɆ (ɆɖɋɓɊɆ ɘɔɈɆɖɓɔɉɔ ɍɓɆɐɆ). 

¶ ȰɆɐɎɋ əɉɖɔɍɡ ɓɆɎɇɔɑɋɋ ɗɎɑɢɓɡɋ? (ɓɆɕɖɎɒɋɖ 
ɕɔɥɈɑɋɓɎɋ ɐɔɓɐəɖɋɓɘɔɈ Ɏɍ ɊɖəɉɎɛ ɗɘɖɆɓ ȸɆɒɔɌɋɓɓɔɉɔ 

ɗɔɤɍɆ). 
¶ Ƚɘɔ ɓəɌɓɔ ɕɖɋɊɕɖɎɓɥɘɢ Ɋɑɥ ɛɔɖɔɞɋɏ ɍɆɟɎɘɡ? 

(ɓɆɕɖɎɒɋɖ, ȨɆɒ ɓəɌɓɔ ɖɆɇɔɘɆɘɢ ɐɖəɉɑɔɗəɘɔɝɓɔ). 
 

 
 

 
ȰɆɐ ɕɖɔɈɔɊɎɘɢ ɆɓɆɑɎɍ ɐɔɓɐəɖɋɓɘɔɗɕɔɗɔɇɓɔɗɘɎ? 

 
Ȫɑɥ ɘɔɉɔ, ɝɘɔɇɡ ɊɔɇɎɘɢɗɥ əɗɕɋɛɆ Ɉ ɇɎɍɓɋɗɋ Ɏ 

ɖɆɍɈɎɈɆɘɢɗɥ, Ȩɡ ɊɔɑɌɓɡ ɍɓɆɘɢ ɝɋɒ ȨɆɞ ɘɔɈɆɖ/əɗɑəɉɆ 
ɑəɝɞɋ ɝɋɒ ə ɐɔɓɐəɖɋɓɘɔɈ. ȨɆɒ ɘɆɐɌɋ ɓəɌɓɔ ɍɓɆɘɢ, ɝɋɒ 
ɘɔɈɆɖ/əɗɑəɉɆ ɐɔɓɐəɖɋɓɘɔɈ ɑəɝɞɋ ȨɆɞɋɉɔ. ȨɆɒ ɓəɌɓɔ 

ɕɔɗɘɆɖɆɘɢɗɥ ɗɊɋɑɆɘɢ ȨɆɞ ɘɔɈɆɖ ɑəɝɞɋ Ɏ ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɘɢ 
ɗɑɆɇɡɋ ɗɘɔɖɔɓɡ ɐɔɓɐəɖɋɓɘɔɈ. 

ȭɓɆɥ ɊɋɏɗɘɈɎɥ ȨɆɞɎɛ ɐɔɓɐəɖɋɓɘɔɈ, Ȩɡ ɗɒɔɌɋɘɋ ɑəɝɞɋ 
ɕɔɓɥɘɢ, ɐɆɐɎɋ ɘɔɈɆɖɡ Ɏ əɗɑəɉɎ Ȩɡ ɊɔɑɌɓɡ ɕɖɋɊɑɔɌɎɘɢ, ɐɆɐ 

ɓɆɏɘɎ ɖɡɓɔɐ ɗɇɡɘɆ Ɋɑɥ ɓɎɛ Ɏ ɕɔɓɥɘɢ ɒɋɗɘɔ ȨɆɞɋɉɔ ɇɎɍɓɋɗɆ 
ɓɆ ɖɡɓɐɋ. 

ȦɓɆɑɎɍ ɐɔɓɐəɖɋɓɘɔɗɕɔɗɔɇɓɔɗɘɎ ï ɣɘɔ ɓɋɕɖɋɖɡɈɓɆɥ 
ɖɆɇɔɘɆ. Ȩɡ ɕɔɗɘɔɥɓɓɔ ɊɔɑɌɓɡ ɗɔɇɎɖɆɘɢ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɤ ɔ 

ɐɔɓɐəɖɋɓɘɆɛ. ȵɖɔɗɒɆɘɖɎɈɆɏɘɋ Ɏɛ Ɏɓɘɋɖɓɋɘ-ɗɆɏɘɡ. 
ȵɔɗɋɟɆɏɘɋ ɒɋɗɘɆ Ɏɛ ɕɖɔɊɆɌ. ȽɎɘɆɏɘɋ ɑɎɘɋɖɆɘəɖə ɔɇ Ɏɛ 

ɘɔɈɆɖɆɛ Ɏ əɗɑəɉɆɛ.  
 

 
ȲɔɌɋɘɋ ɕɔɉɔɈɔɖɎɘɢ ɗ ȨɆɞɎɒɎ ɐɑɎɋɓɘɆɒɎ, ɝɘɔ ɔɓɎ 

ɊəɒɆɤɘ ɔ ȨɆɞɎɛ ɐɔɓɐəɖɋɓɘɆɛ.  
ȦɓɆɑɎɍ ɐɔɓɐəɖɋɓɘɔɗɕɔɗɔɇɓɔɗɘɎ ɗɔɗɘɔɎɘ Ɏɍ 4 ɣɘɆɕɔɈ: 

 
1. ȴɕɖɋɊɋɑɋɓɎɋ ȨɆɞɎɛ ɐɔɓɐəɖɋɓɘɔɈ; 

2. ȦɓɆɑɎɍ ɗɎɑɢɓɡɛ Ɏ ɗɑɆɇɡɛ ɗɘɔɖɔɓ ɐɔɓɐəɖɋɓɘɔɈ; 
3. ȮɍəɝɋɓɎɋ ɈɔɍɒɔɌɓɔɗɘɋɏ Ɏ əɉɖɔɍ; 

4. ȴɕɖɋɊɋɑɋɓɎɥ ɕɔɍɎɜɎɎ ȨɆɞɋɉɔ ɇɎɍɓɋɗɆ ɓɆ ɖɡɓɐɋ; 
ȳɆ ɕɋɖɈɔɒ ɣɘɆɕɋ ɓɆɊɔ ɔɘɈɋɘɎɘɢ ɓɆ ɗɑɋɊəɤɟɎɋ 

Ɉɔɕɖɔɗɡ: 
¶ Ȱ ɐɔɒə, ɐɖɔɒɋ ȨɆɗ, ɕɔɐəɕɆɘɋɑɎ ɎɊəɘ, ɝɘɔɇɡ ɐəɕɎɘɢ 

ɘɆɐɎɋ Ɍɋ ɘɔɈɆɖɡ ɎɑɎ əɗɑəɉɎ? 
¶ ȵɔɝɋɒə ɔɓɎ ɎɊəɘ Ɏɒɋɓɓɔ ɐ ɓɎɒ? 

¶ Ȱɘɔ Ɏɍ ɐɔɓɐəɖɋɓɘɔɈ ɑɎɊɋɖ ɓɆ ɖɡɓɐɋ Ɏ ɕɔɝɋɒə? 
¶ ȫɗɘɢ ɑɎ ɊɖəɉɎɋ ɈɎɊɡ ɇɎɍɓɋɗɆ, ɐɔɘɔɖɡɋ 

əɊɔɈɑɋɘɈɔɖɥɤɘ ɣɘɎ Ɍɋ ɕɔɘɖɋɇɓɔɗɘɎ ɕɔɐəɕɆɘɋɑɋɏ? 
¶ ȰɆɐɎɋ ɓɔɈɡɋ ɐɔɓɐəɖɋɓɘɡ ɒɔɉəɘ ɕɔɥɈɎɘɢɗɥ Ɏ ɐɔɉɊɆ? 

 
Ȩɘɔɖɔɏ ɣɘɆɕ ï ɣɘɔ ɕɔɑəɝɋɓɎɋ ɔɘɈɋɘɔɈ ɓɆ Ɉɔɕɖɔɗɡ: 

¶ Ƚɘɔ ɍɆɗɘɆɈɑɥɋɘ ɕɔɐəɕɆɘɋɑɋɏ ɕɔɐəɕɆɘɢ ə ɈɆɞɎɛ 
ɐɔɓɐəɖɋɓɘɔɈ? 

¶ ȰɆɐɎɋ ɜɋɓɡ ə ȨɆɞɎɛ ɐɔɓɐəɖɋɓɘɔɈ? 
¶ ȹ ɐɔɓɐəɖɋɓɘɔɈ ɐɆɝɋɗɘɈɔ ɑəɝɞɋ? 



ɇɔɑəɡ ɒԇɒɐɫɓ? 
ȫɐɫɓɞɫ ɐɋɍɋԅɊɋ ɇԉɑ ɗԉɖɆԁɘɆɖӽɆ ɌɆəɆɕ Ɇɑə : 

¶ ȷɆɘɡɕ ɆɑəɞɡɑɆɖ ɇԑɗɋɐɋɑɋɗɘɋɖɫԅɫɍɉɋ ɓɋ ɗɋɇɋɕɘɫ 
ɇɆɖɆɊɡ? 

¶ ȷɫɍɊɫԅ ɇԑɗɋɐɋɑɋɗɘɋɖɫԅɫɍɊɫԅ ɇɆӽɆɑɆɖɡ ԁɆɓɊɆɏ? 
¶ ȷɫɍɊɫԅ ɇԑɗɋɐɋɑɋɗɘɋɖɫԅɫɍɊɋ ɗɆɕɆ ɐԇɞɘɫɖɋɐ ɕɋ? 

¶ ȷɫɍɊɫԅ ɇԑɗɋɐɋɑɋɗɘɋɖɫԅɫɍɊɫԅ ɗɆɘɡɕ ɆɑəɞɡɑɆɖӽɆ 
ԁɡɍɒɋɘ ɐԓɖɗɋɘə ɘԇɖɑɋɖɫ ɗɫɍɊɋɓ ɓɋɗɫɒɋɓ ɋɖɋɐɞɋɑɋɓɋɊɫ? 

¶ ȧԑɗɋɐɋɑɋɗɫԅɫɍ ԁɆɓɞɆɑɡԁɘɡ  ɡԅӽɆɏɑɡ ɔɖɓɆɑɆɗԁɆɓ ? 
¶ ȧԑɗɋɐɋɑɋɗɘɋɖɫԅɫɍɊɫԅ  Ɇɇɡɖɔɏɡ ԁɆɓɊɆɏ ? 

¶ ȧԑɗɋɐɋɑɋɗɘɋɖɫԅɫɍɊɋ ɌɋԅɫɑɊɫɐɘɋɖ ɇɆɖ ɒɆ? 
¶ ȧԑɗɋɐɋɑɋɗɘɋɖɫԅɫɍɊɫԅ  ɌɆɖɓɆɒɆ ɋɖɋɐɞɋɑɫɉɫ ɓɋɊɋ? 

      Ԇɞɫɓɞɫ ɐɋɍɋԅɊɋ ɇԑɗɋɐɋɑɋɗɘɋɖɫԅɫɍɊɫԅ ԁɔɖɞɆӽɆɓ 
ɔɖɘɆɊɆ ԁɆɓɊɆɏ ԁɆɘɋɖɑɋɖɫ ɒɋɓ ɒԇɒɐɫɓɊɫɐɘɋɖɫ ɇɆɖ ɋɐɋɓɊɫɉɫɓ 

ɇɆԁɡɑɆə ԁɆɌɋɘ. 
ȸԓɖɘɫɓɞɫ ɐɋɍɋԅɊɋ  ɗɫɍ ɇԑɗɋɐɋɑɋɗɫԅɫɍɉɋ ԁɆɑɆɏ ԁɆɖɗɡ 

ɘԉɖəӽɆ ɇɔɑɆɘɡɓɊɡӽɡɓ ɔɏɑɆɕ ԁɆɖɆɗɘɡɖəɡԅɡɍ ԁɆɌɋɘ. ȷɫɍɊɫԅ 
ɇɎɍɓɋɗɫԅɫɍ ԁɆɑɆɏ Ɍԇɖɫɕ ɌɆɘԁɆɓɡɓ Ɍԑɓɋ ɔɓɡ ɔɊɆɓ ɊɆ ɌɆԁɗɡ 

Ɍԇɖɉɫɍəɉɋ ɇɔɑɆɘɡɓɡɓ ɒԉԁɎɥɘ ɐɆɖɆə ɐɋɖɋɐ. ȳɋɉɋ ɗɫɍɊɫԅ 
ɇԑɗɋɐɋɑɋɗɘɋɖɫԅɫɍ ɗɫɍɊɋɓ ɌɆԁɗɡ Ɍԉɒɡɗ ɫɗɘɋəɫ ɒԇɒɐɫɓ  ɗɔɓɡ 

ɆɓɡԁɘɆԅɡɍ. ȧԉɑ ɗɫɍɉɋ Ɍԉɒɡɗɘɡ ɌɆԁɗɆɖɘəӽɆ Ɍԑɓɋ ɐԓɕɘɋɕ 
ɘɆɕɗɡɖɡɗ ɆɑəӽɆ ɐԓɒɋɐ ɇɋɖɋɊɫ. 

 ȷɫɍɊɫԅ ɇɎɍɓɋɗɫԅɫɍ ɗɆɘɡɕ ɆɑəɞɡӽɆ ɋɖɋɐɞɋ ɌɆԁɗɡ 
ɐԓɖɫɓɫɕ ɘԉɖəɡ ԁɆɌɋɘ. ȧԉɑ ɘɋɍ ɆɖɆɊɆ Ɍɋɘɐɫɍɫɕ ɇɋɖə, ɇɫɑɫɐɘɫ 

ԁɡɍɒɋɘɐɋɖ, ɋɖɋɐɞɋ ɊɎɍɆɏɓ Ɍԑɓɋ  ɘɆӽɡ ɇɆɗԁɆɑɆɖ. 
 

         ȧȮȭȳȫȷȸȝԄ ȪȦȲȹɁȳȪȦ ԀȦȳȪȦȯ ȷȸȶȦȸȫȩȮɅȳɁ 
  ȸȦԄȪȦȹ ԀȦȬȫȸ? 

 
ȷɆɘə ɗɘɖɆɘɋɉɎɥɗɡ -  ɐɋɍ ɐɋɑɉɋɓ ɇɎɍɓɋɗɘɫԅ ɊɆɒə ɓɋɉɫɍɫ.  

ȰɔɒɕɆɓɎɥԅɡɍɊɡԅ ɉԇɑɊɋɓəɫ ɒɋɓ ɒɆɐɗɎɒɆɑɊɡ ɕɆɏɊɆ ɘɆɇəɡ 
ԇɞɫɓ ɗɫɍ ɘɆəɆɖɊɡ ɓɋɒɋɗɋ ԁɡɍɒɋɘɘɫ ɐɫɒɉɋ, ɓɋ ԇɞɫɓ, Ɍԑɓɋ 

ԁɆɑɆɏ ɗɆɘəӽɆ ɇɔɑɆɘɡɓɡɓ ɘԇɗɫɓəɫԅɫɍ ԁɆɌɋɘ. ȷɆɘə ɗɘɖɆɘɋɉɎɥɗɡ 
ɒɡɓɆɊɆɏ ɓɋɉɫɍɉɫ ɗԉɖɆԁԁɆ ɌɆəɆɕ ɇɋɖɋɊɫ: çȧɋɑɉɫɑɋɓɉɋɓ 

əɆԁɡɘɘɆ ɐɔɒɕɆɓɎɥ ԁɆɓɊɆɏ Ɍɋɘɫɗɘɫɐɐɋ Ɍɋɘɐɫɗɫ ɐɋɑɋɊɫ?è  
ȷɘɖɆɘɋɉɎɥ ɇԉɑ: 

¶ ȷɫɍɊɫԅ ɇɎɍɓɋɗɫԅɫɍɊɫԅ ɐԇɞɘɫ Ɍԑɓɋ ԑɑɗɫɍ ɘԉɗɘɆɖɡ ɒɋɓ  
ԁɔɖɞɆӽɆɓ ɔɖɘɆɓɡԅ ɒԇɒɐɫɓɊɫɐɘɋɖɫ, ԁɆɘɋɖɑɋɖɫ; 

¶ ȧɎɍɓɋɗɫԅɫɍɊɫ ɊɆɒɡɘə ԇɞɫɓ  ɖɋɗəɖɗɘɆɖɡԅɡɍɊɡ ԁɆɑɆɏ 
ԁɔɑɊɆɓɆɗɡɍ, ɌɔɗɕɆɖ; 

ȧɎɍɓɋɗɘɫ ɊɆɒɡɘɆ ɔɘɡɖɡɕ ɗɫɍ ԓɍ ɗɘɖɆɘɋɉɎɥԅɡɍ ɘəɖɆɑɡ 
ɔɏɑɆəɡԅɡɍ ԁɆɌɋɘ. 

Ԓɍ ɌԉɒɡɗɡԅɡɍɊɆ  ɞɆӽɡɓ ɚɎɖɒɆɑɆɖ ԇɞɫɓ  ɐɋɑɋɗɫ 
ɗɘɖɆɘɋɉɎɥ ɘԇɖɑɋɖɫɓ  ԁɔɑɊɆɓɆ ɆɑɆɗɡɍ: 

¶ Ȱԓɞɫɖɒɋ ɗɘɖɆɘɋɉɎɥɗɡ. ȧԉɑ ɗɘɖɆɘɋɉɎɥ ɇɔɏɡɓɞɆ ɗɫɍ  

ɇɆɖ ԓɓɫɒɊɫ ɐԓɞɫɖə Ɇɖԁɡɑɡ ɥӽɓɎ ɔɓɡ ɫɖɫ ɚɎɖɒɆɓɡԅ 

ɑɎɜɋɓɍɎɥɗɡɓ ԁɔɑɊɆɓɆ ɔɘɡɖɡɕ, ɘԇɕɓԉɗԁɆɊɆɓ ɐԓɞɫɖɋ  
ɔɘɡɖɡɕ ɞɡӽɆɖɆ ɆɑɆɗɡɍ. ȧԉɑ ɗɫɍɉɋ ԓɘɋ ɘɎɫɒɊɫ, ɗɋɇɋɇɫ, 
ԓɓɊɫɖɫɗɘɫԅ ӽɡɑɡɒɎ ɍɋɖɘɘɋɒɋɑɋɖɫɓ,  ɌɆɖɓɆɒɆɑɆɖ ɞɡӽɡɓɡɓ  

ɫɖɫ ɐɔɒɕɆɓɎɥ ԓɍ ɒɔɏɓɡɓɆ ɆɑɆɊɡ (ɒɡɗɆɑɡ Ɏɫɗ ɗɆɇɡɓɡɓ 
ԓɓɊɫɖəɉɋ ɑɎɜɋɓɍɎɥ ɗɆɘɡɕ ɆɑɆ ɆɑɆɗɡɍ).  

¶ ȴԅɘɆɏɑɡ ɒԓɑɞɋɖ ɗɘɖɆɘɋɉɎɥɗɡ.ȝɖɫ ɐɔɒɕɆɓɎɥɑɆɖ 
ɕɆɏɊɆ ɘɆɇɆ ɆɑɒɆɏɘɡɓ, ɞɆӽɡɓ ɐԑɗɫɕɔɖɡɓɊɆɖɊɡԅ ɫɗɐɋ Ɇɗəɡ  

ɘɎɫɒɊɫ ɇɔɑɡɕ ɗɆɓɆɑɆɘɡɓ ɓɆɖɡԁɘɡ Ɏɉɋɖə. (ɒɡɗɆɑɡ, ɞɆɖəɆ 
ԁɔɌɆɑɡӽɡɓɆ ɒɆɑ Ɋԑɖɫɉɋɖɑɫɐ ԁɡɍɒɋɘɫ, ԓɏɘɐɋɓɫ ɗɫɍ 

ɒɆɒɆɓɊɡɖɡɑӽɆɓ ɇɫɑɫɒ Ɏɋɗɫɗɫɍ). 
¶ ȝɖɫ ɐɔɒɕɆɓɎɥɑɆɖ ԓɓɫɒɫɓ ԓɓɊɫɖəɉɋ ԁɆɘɡɗə. ȝɖɫ 

ɐɔɒɕɆɓɎɥɑɆɖɊɡԅ ɐԓɕ ɞɡӽɡɓɡ  ԉɗɆԁ ɍɆɘɘɆɖɊɡ ɞɡӽɆɖəӽɆ 
ɐɋɘɋɊɫ.  ȷɔɓɊɡԁɘɆɓ ɗɫɍ ԉɗɆԁ ɍɆɘɘɆɖɊɡ  ɫɖɫ ɐɔɒɕɆɓɎɥɑɆɖ ԇɞɫɓ 

ɞɡӽɆɖɆ ɆɑɆɗɡɍ.  (ɒɡɗɆɑɡ, ɗɡɏɑɡԁ ԁɆɕɘɆɒɆɑɆɖɡɓ ɫɖɫ 
ɐԓɑɋɒɊɋɉɫ ԓɓɫɒɉɋ ɞɡӽɆɖəӽɆ ɇɔɑɆɊɡ). 

¶ ȝɖɫ ɚɎɖɒɆɓɡԅ ɗɆɘə Ɍԇɏɋɗɫɓɋ ԁɆɘɡɗə ɗɘɖɆɘɋɉɎɥɗɡ. 
ȧԉɑ ɗɘɖɆɘɋɉɎɥɊɆ ɞɆӽɡɓ ɚɎɖɒɆɑɆɖ ɫɖɫ ɚɎɖɒɆɑɆɖɊɡԅ ɗɋɓɫɒɊɫ 

ԓɐɫɑɫ ɇɔɑɡɕ, ɔɓɡԅ ɗɆɘə Ɍɋɑɫɗɫɓɋ ԁɆɘɡɗɆɊɡ (ɒɡɗɆɑɡ,   
ɘɆəɆɖɡɓ ɗɆɘɡɕ, Ɍɋɘɐɫɍɫɕ, ɘԉɘɡɓəɞɡɑɆɖӽɆ ԁɡɍɒɋɘ 

ɐԓɖɗɋɘəɒɋɓ ɆɏɓɆɑɡɗɆ ɆɑɆɗɡɍ). 
 ȫɉɋɖ ɗɫɍɊɫԅ  ɇɎɍɓɋɗɫԅɫɍ ɔɖɘɆ ɇɔɑɡɕ ɘɆɇɡɑɆɘɡɓ 

¶ Ƚɋɒ ɔɇɗɑəɌɎɈɆɓɎɋ ɐɑɎɋɓɘɔɈ ə ɐɔɓɐəɖɋɓɘɔɈ 
ɔɘɑɎɝɆɋɘɗɥ ɔɘ ȨɆɞɋɉɔ?  

¶ ȳɆɗɐɔɑɢɐɔ əɊɔɇɓɔ ɖɆɗɕɔɑɔɌɋɓ ɐɔɓɐəɖɋɓɘ? 
¶ ȰɆɐɆɥ ɖɋɕəɘɆɜɎɥ ə ɐɔɓɐəɖɋɓɘɆ? 

¶ ȫɗɘɢ ɑɎ ɗɐɎɊɐɎ ə ɐɔɓɐəɖɋɓɘɔɈ? 
¶ Ȩ ɝɋɒ ɔɗɔɇɋɓɓɔɗɘɎ ɖɋɐɑɆɒɡ ə ɐɔɓɐəɖɋɓɘɔɈ? 

ȳɆ ɘɖɋɘɢɋɒ ɣɘɆɕɋ ɓəɌɓɔ ɕɔɗɒɔɘɖɋɘɢ, ɐɆɐɎɋ 
ɈɔɍɒɔɌɓɔɗɘɎ Ɏ əɉɖɔɍɡ ɋɗɘɢ ə ɐɔɓɐəɖɋɓɘɔɈ Ɉ ɔɐɖəɌɆɤɟɋɏ 

ɗɖɋɊɋ. 
ȳɆ ɝɋɘɈɋɖɘɔɒ ɣɘɆɕɋ, ȨɆɒ ɓəɌɓɔ ɖɋɞɎɘɢ, ɐɆɐ 

ɕɖɔɘɎɈɔɕɔɗɘɆɈɎɘɢ ɈɆɞ ɇɎɍɓɋɗ ɐɔɓɐəɖɋɓɘɆɒ. ȳəɌɓɔ 
ɈɓɎɒɆɘɋɑɢɓɔ ɕɔɗɒɔɘɖɋɘɢ, ɐɆɐ ɖɆɇɔɘɆɋɘ ȨɆɞ ɇɎɍɓɋɗ, Ɏ ɐɆɐ 

Ȩɡ ɒɔɌɋɘɋ ɖɆɇɔɘɆɘɢ ɑəɝɞɋ. ȴɜɋɓɎɘɋ, ɕɔɝɋɒə ɐɔɓɐəɖɋɓɘɡ 
ɒɔɉəɘ ɖɆɇɔɘɆɘɢ ɑəɝɞɋ ȨɆɗ. Ƀɘɔ ɕɔɒɔɌɋɘ ȨɆɒ ɕɔɓɥɘɢ, ɝɘɔ 

Ȩɡ ɊɔɑɌɓɡ əɑəɝɞɎɘɢ, Ɏ ɐɆɐ ɕɖɎɈɑɋɝɢ ɇɔɑɢɞɋ ɐɑɎɋɓɘɔɈ.  
ȨɆɞ ɇɎɍɓɋɗ ɊɔɑɌɋɓ ɇɡɘɢ ɝɋɒ-ɘɔ ɑəɝɞɋ Ɋɑɥ 

ɕɔɐəɕɆɘɋɑɥ. Ƀɘɔ ɒɔɌɋɘ ɇɡɘɢ ɇɡɗɘɖɆɥ ɊɔɗɘɆɈɐɆ, ɉɖɆɒɔɘɓɡɏ 
ɕɋɖɗɔɓɆɑ, ɓɋɔɇɡɝɓɡɏ ɊɎɍɆɏɓ Ɏ ɒɓɔɉɔ Ɋɖəɉɔɋ.  

 
ȰȦȰȹɄ ȷȸȶȦȸȫȩȮɄ ȶȦȭȨȮȸȮɅ ȧȮȭȳȫȷȦ 

ȨɁȧȶȦȸɂ? 
 

ȷɘɖɆɘɋɉɎɥ ɕɖɔɊɆɌ - ɔɗɓɔɈɆ ɖɆɍɈɎɘɎɥ ɑɤɇɔɉɔ ɇɎɍɓɋɗɆ. 
Ȫɑɥ ɕɖɔɜɈɋɘɆɓɎɥ ɐɔɒɕɆɓɎɎ Ɏ ɕɔɑəɝɋɓɎɥ ɒɆɐɗɎɒɆɑɢɓɔɏ 

ɕɖɎɇɡɑɎ ɓəɌɓɔ ɝɋɘɐɔ ɕɔɓɎɒɆɘɢ - ɐɔɒə, ɍɆɝɋɒ Ɏ ɐɆɐ 
ɐɔɒɕɆɓɎɥ ɕɖɔɊɆɋɘ ɗɈɔɤ ɕɖɔɊəɐɜɎɤ ɎɑɎ əɗɑəɉɎ. ȷɘɖɆɘɋɉɎɥ 
ɕɖɔɊɆɌ ɔɘɈɋɝɆɋɘ ɓɆ ɗɆɒɡɏ ɉɑɆɈɓɡɏ Ɉɔɕɖɔɗ: çȽɋɉɔ ɛɔɝɋɘ 

ɊɔɗɘɎɉɓəɘɢ ɐɔɒɕɆɓɎɥ ɕɔ ɕɖɔɞɋɗɘɈɎɎ ɔɕɖɋɊɋɑɦɓɓɔɉɔ 
ɈɖɋɒɋɓɎ?è.   

ȷɘɖɆɘɋɉɎɥ ï ɣɘɔ: 
¶ ȵɖɎɈɋɊɋɓɎɋ ɗɎɑɢɓɡɛ Ɏ ɗɑɆɇɡɛ ɗɘɔɖɔɓ ȨɆɞɋɉɔ 

ɇɎɍɓɋɗɆ ɗ ɔɕɆɗɓɔɗɘɥɒɎ Ɏ ɈɔɍɒɔɌɓɔɗɘɥɒɎ ɔɐɖəɌɆɤɟɋɏ 
ɗɖɋɊɡ;  

¶ ȵɑɆɓ ɐɆɐ Ȩɡ ɇəɊɋɘɋ ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɘɢ ɗɈɔɎ ɖɋɗəɖɗɡ ɕɖɎ 
ɖɆɍɈɎɘɎɎ ɇɎɍɓɋɗɆ;  

ȶɆɍɈɎɈɆɥ ɇɎɍɓɋɗ, Ȩɡ ɊɔɑɌɓɡ ɕɖɔɊəɒɆɘɢ ɗɈɔɤ 
ɗɘɖɆɘɋɉɎɤ. 

Ȩ ɗɈɔɋɏ ɖɆɇɔɘɋ Ȩɡ ɒɔɌɋɘɋ ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɘɢ ɗɑɋɊəɤɟɎɋ 
ɈɎɊɡ ɗɘɖɆɘɋɉɎɎ Ɋɑɥ ɒɆɑɡɛ ɚɎɖɒ: 

¶ ȷɘɖɆɘɋɉɎɥ ɐɔɕɎɖɔɈɆɓɎɥ. ȵɔ ɣɘɔɏ ɗɘɖɆɘɋɉɎɎ Ȩɡ 
ɒɔɌɋɘɋ ɑɎɇɔ ɈɡɕəɗɐɆɘɢ ɒɆɖɔɝɓɡɏ ɕɖɔɊəɐɘ ɕɔ ɑɎɜɋɓɍɎɎ 

ɐɖəɕɓɔɏ ɚɎɖɒɡ, ɑɎɇɔ ɈɡɕəɗɐɆɘɢ ɐɔɕɎɤ ɐɆɐɔɉɔ-ɓɎɇəɊɢ 
ɔɖɎɉɎɓɆɑɢɓɔɉɔ ɕɖɔɊəɐɘɆ. ȵɖɋɎɒəɟɋɗɘɈɔ çɐɔɕɎɎè - ɣɘɔ 

ɇɔɑɋɋ ɓɎɍɐɆɥ ɜɋɓɆ, ɕɔɘɔɒə ɝɘɔ Ɉɗɋ ɖɆɗɛɔɊɡ ɓɆ ɓɆəɝɓɡɋ 
ɖɆɍɖɆɇɔɘɐɎ Ɏ ɖɋɐɑɆɒə ɓɋɗɋɘ ɐɖəɕɓɆɥ ɚɎɖɒɆ, ɈɡɕəɗɐɆɤɟɆɥ 

ɔɖɎɉɎɓɆɑɢɓɡɏ ɘɔɈɆɖ (ɓɆɕɖɎɒɋɖ, Ȩɡ ɒɔɌɋɘɋ ɐəɕɎɘɢ 
ɑɎɜɋɓɍɎɤ ɓɆ ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɔ ɘəɆɑɋɘɓɔɉɔ ɒɡɑɆ). 

¶ ȷɘɖɆɘɋɉɎɥ ɔɕɘɎɒɆɑɢɓɔɉɔ ɖɆɍɒɋɖɆ. ɃɘɆ ɗɘɖɆɘɋɉɎɥ 
ɔɗɈɔɋɓɎɥ ɘɋɛ ɖɡɓɐɔɈ, ɉɊɋ ɐɖəɕɓɔɋ ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɔ 

ɓɋɈɡɉɔɊɓɔ, Ɇ ɣɚɚɋɐɘɎɈɓɡɒ ɥɈɑɥɋɘɗɥ ɒɆɑɔɋ ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɋ 
(ɓɆɕɖɎɒɋɖ, ɣɘɔ əɗɑəɉɎ ɈɋɘɋɖɎɓɆɖɆ ɐɖɋɗɘɢɥɓɗɐɎɒ 

ɛɔɍɥɏɗɘɈɆɒ, ɕɔɘɔɒə ɝɘɔ ə ȨɆɗ ɋɗɘɢ ɗɕɋɜɎɆɑɢɓɔɋ 
ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɋ). 

¶ ȷɘɖɆɘɋɉɎɥ əɝɆɗɘɎɥ Ɉ ɕɖɔɊəɐɘɋ ɐɖəɕɓɔɏ ɚɎɖɒɡ. Ȩ 
ɐɖəɕɓɡɛ ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɆɛ ɗɆɒɡɋ ɇɔɑɢɞɎɋ ɖɆɗɛɔɊɡ ɎɊəɘ ɓɆ 

ɗɔɍɊɆɓɎɋ ɒɋɑɐɎɛ ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈ. ȵɔɣɘɔɒə Ȩɡ ɒɔɌɋɘɋ 
ɎɍɉɔɘɆɈɑɎɈɆɘɢ Ɋɑɥ ɐɖəɕɓɔɏ ɚɎɖɒɡ ɔɘɊɋɑɢɓɡɋ ɊɋɘɆɑɎ ɋɋ 

ɕɖɔɊəɐɘɆ (ɓɆɕɖɎɒɋɖ, Ȩɡ ɒɔɌɋɘɋ ɎɍɉɔɘɆɈɑɎɈɆɘɢ ɕɔɊɆɖɔɝɓəɤ 
əɕɆɐɔɈɐə Ɋɑɥ ɐɖəɕɓɔɉɔ ɕɖɔɎɍɈɔɊɎɘɋɑɥ). 

¶ ȷɘɖɆɘɋɉɎɥ əɝɆɗɘɎɥ Ɉ ɗɎɗɘɋɒɋ ɗɇɡɘɆ ɐɖəɕɓɔɏ ɚɎɖɒɡ. 
ȵɔ ɣɘɔɏ ɗɘɖɆɘɋɉɎɎ, ɒɆɑɡɋ ɚɎɖɒɡ ɗɘɆɓɔɈɥɘɗɥ 

ɕɖɋɊɗɘɆɈɎɘɋɑɥɒɎ ɐɖəɕɓɔɏ ɚɎɖɒɡ, ɕɖɎɓɎɒɆɥ əɝɆɗɘɎɋ Ɉ ɋɋ 
ɗɋɘɎ ɕɖɔɊɆɌ (ɓɆɕɖɎɒɋɖ, Ȩɡ ɒɔɌɋɘɋ ɊɋɑɆɘɢ ɖɆɍɈɔɍɐə 

ɘɔɈɆɖɆ, ɕɖɔɊɆɈɆɘɢ ɣɘɎ ɘɔɈɆɖɡ, ɍɆɓɎɒɆɘɢɗɥ ɔɇɗɑəɌɎɈɆɓɎɋɒ 
ɐɑɎɋɓɘɔɈ). 

ȫɗɑɎ ȨɆɞ ɇɎɍɓɋɗ ɥɈɑɥɋɘɗɥ ɗɖɋɊɓɎɒ, ɘɔ Ɋɑɥ ɘɆɐɔɉɔ 
ɇɎɍɓɋɗɆ ɔɇɡɝɓɡɒ ɥɈɑɥɋɘɗɥ ɖɆɇɔɘɆ ɓɆ ɗɈɔɋɏ ɖɡɓɔɝɓɔɏ 



ɇɔɑɗɆ,  ɔɓɊɆ ԓɍ ɓɆɖɡԁɘɡԁ ɘɆəɆɞɆɗɡԅɡɍɊɆ Ɍԉɒɡɗ ɆɘԁɆɖəӽɆ 
ɇɔɑɆɊɡ.  ȳɆɖɡԁɘɡԁ ɘɆəɆɞɆ Ɋɋɉɋɓɫɒɫɍ -  ɇԉɑ ɘɆəɆɖ ɓɋɒɋɗɋ 

ԁɡɍɒɋɘ ԉɗɡɓɡɑɆɘɡɓ ɫɖɫ ɋɒɋɗ ɘԉɘɡɓəɞɡɑɆɖ ɘɔɇɡ. ȧԉɑ ɌɋɖɊɋ 
ɘɆəɆɖɑɆɖɊɡԅ / ԁɡɍɒɋɘɘɋɖɊɫԅ ɇɆɗԁɆ ɇԑɗɋɐɋɑɋɗɐɋ ԁɆɖɆӽɆɓɊɆ 

ɋɖɋɐɞɋɑɋɓɫɕ ԓɍɫɓɊɫɐ ɒɡԁɘɡ ɌɆԁɘɆɖɡ ɇɔɑɆɊɡ.  
 ȷɘɖɆɘɋɉɎɥ ɒɡɗɆɑɊɆɖɡ: 

 ȧɆɖ ɌɆӽɊɆɏɊɡ ɗɆԁɘɆɕ ԁɆɑə ɗɘɖɆɘɋɉɎɥɗɡ. ȧԉɑ 
ɗɘɖɆɘɋɉɎɥɊɆ ԓɍ ɓɆɖɡԁɘɡԁ ɘɆəɆɞɆԅɡɍɊɡ  
ɘԉɘɡɓəɞɡɑɆɖɡԅɡɍɊɡԅ  ԁɆɌɋɘɘɫɑɫɐɘɋɖɫɓɋ ԓɍɉɋɖɘəɉɋ 

ɇɆɏɑɆɓɡɗɘɡ  ɌɔӽɆɑɘɡɕ Ɇɑəɡԅɡɍ ɒԇɒɐɫɓ. ȷɫɍɊɫԅ ɒɆԁɗɆɘɡԅɡɍ 
ɗɆɘɡɕ ɆɑəɞɡɑɆɖɊɡ ԁɔɗɡɒɞɆ ɘɎɫɒɊɫɑɫɐɕɋɓ ԉɗɘɆɕ ԁɆɑə 

(ɒɡɗɆɑɡ   ɘԉɖɆԁɘɡ ɘԉɘɡɓəɞɡɑɆɖɡԅɡɍ ԇɞɫɓ  ɌɋԅɫɑɊɫɐɘɋɖ 
ɓɋɒɋɗɋ  ɌɆԁɗɡ  ԁɡɍɒɋɘ ɘԇɖɫɓ ɐԓɖɗɋɘəɫԅɫɍ ԁɆɌɋɘ). 

Ȭԉɘɡɕ Ɇɑəɞɡɓɡ ɫɍɊɋə  ɗɘɖɆɘɋɉɎɥɗɡ: ȴɖɘɆɞɆ ɚɎɖɒɆ  
ԓɍɫɓ ɘԇɉɋɑɊɋɏ Ɍԉɘɡɕ Ɇɑɡɕ ԓɍɫɓ ɇԓɑɫɒɞɋɗɫ ɋɘɫɕ 

ɘɆӽɆɏɡɓɊɆɏɘɡɓ ɫɖɫ ɚɎɖɒɆɑɆɖɊɡ ɫɍɊɋəɉɋ ɐɫɖɫɗɋɊɫ. ȝɖɫ 
ɐɔɒɕɆɓɎɥɑɆɖɊɡԅ ԁɆɖɌɡɗɡɓ ɕɆɏɊɆɑɆɓɆ ɔɘɡɖɡɕ, ɔɖɘɆ  

ɐɔɒɕɆɓɎɥɑɆɖɊɡԅ ɓɆɖɡԁɘɆӽɡ  ɌɆӽɊɆɏɡɓ ԉɗɘɆɕ ԁɆɑəɡɓ 
ɔɏɑɆɏɊɡ.  ȷɔɓɡɒɋɓ ԁɆɘɆɖ ɗɫɍ ɓɆɖɡԁɘɆӽɡ  ɌɆӽɊɆɏɡԅɡɍɊɡ 

ԉɗɘɆɕ ԁɆɑə ԇɞɫɓ ԓɍ ԁɔɌɆɏɡɓɊɆɖɡԅɡɍɊɡ  ɇɆɖɑɡԁ əɆԁɡɘɘɆ  
ԓɍɉɋɖɘɫɕ ɘԉɖəӽɆ ɒԇɒɐɫɓɊɫɉɫԅɫɍ ɇɆɖ. (ɒɡɗɆɑɡ ɗɫɍ  Ɇəɡɑ 

ɞɆɖəɆɞɡɑɡԁ ɘɋɛɓɎɐɆɑɆɖɡɓ ɌԓɓɊɋɕ Ɍԇɖɗɫɍ, ɇɫɖɆԁ ɘɆӽɡ 
Ɍɋԅɫɑ ɆɈɘɔɐԓɑɫɐɘɋɖɊɫ ɌԓɓɊɋə ɔɖɓɡɓ Ɇɞԁɡԅɡɍ ɐɋɑɊɫ. ȧԉɑ 

ԇɞɫɓ ɗɫɍ ɇɆɗԁɆ ɆəɊɆɓɊɆӽɡ  ɐɔɒɕɆɓɎɥɓɡԅ əԑɐɫɑɋɘɘɫ ԓɐɫɑɫ 
ɇɔɑəɡԅɡɍӽɆ ɇɔɑɆɊɡ). 

ȸɆəɆɞɆ ɞɋɉɫɓɋɓ ɞɡӽə ɗɘɖɆɘɋɉɎɥɗɡ . ȧԉɑ ɗɘɖɆɘɋɉɎɥɊɆ 
ɇɎɍɓɋɗ ԓɗɐɋɓ ɗɆɏɡɓ ɖɋɗəɖɗɘɆɖɊɡԅ Ɍɋɘɫɗɕɋəɫɓɋɓ ɒԑɗɋɑɋɑɋɖ 

ɘəɡɓɊɆɏɊɡ. 
¶ ȳɆɖɡԁ ɓɆɖɡԁ ɘɆəɆɞɆɗɡ ɗɋɐɫɑɊɫ  ԇɍɊɫɐɗɫɍ ԓɗɫɕ 

ɘԉɖɆɊɡ. 
¶ ȺɎɖɒɆ  ɌɡɑɊɆɒ ԓɗə ԇɞɫɓ  ԁɆɌɋɘɘɫ ɖɋɗəɖɗɘɆɖ ɒɋɓ 

ԁɆɒɘɆɒɆɗɡɍ ɋɘə ԁɆɌɋɘ (ɒɡɗɆɑɡ  ɗɫɍ ɞɆɞɘɆɖɆɍɊɡԁ ԁɡɍɒɋɘɫɓ 
ɆɘԁɆɖɆɗɡɍ, ɇԉɑ ɆɏɒɆԁɘɆ ɔɗɡ əɆԁɡɘɘɆ ɗɆəɡԁɘɡɖɡɕ əԁɆɑɆɕ 

ɋɒɊɋəɉɋ ɗԉɖɆɓɡɗ ɇɔɑɗɆ, ɗɫɍɉɋ əԁɆɑɆɕ ɋɒɊɋə ɗɆɑɔɓɡɓ Ɇɞə 
ɐɋɖɋɐ ɇɔɑɆɊɡ). 

ȸɆəɆɞɆɊɆӽɡ ɐԓɞɇɆɗɞɡɑɡԁ ɗɘɖɆɘɋɉɎɥɗɡ.  ȳɆɖɡԁɘɆӽɡ  
ɔɖɘɆ ɘɆəɆɞɆɊɆɓ ɓɆɖɡԁ ɘɆəɆɞɆɗɡ ɘԓɒɋɓ ɇɔɑӽɆɓ ɌɆӽɊɆɏɊɆ 

ɗɘɖɆɘɋɉɎɥ  ɘɆɇɡɗɘɡ ɇɔɑɆɊɡ. ȷɆɘɡɑɡɒ ɓɆɖɡԁɘɆӽɡ 
ɘɆəɆɞɆɊɆɓ ɆɖɘԁɆɓ ɌɆӽɊɆɏɊɆ ɚɎɖɒɆ ԇɑɐɋɓ ɚɎɖɒɆɑɆɖɒɋɓ 

ɇԑɗɋɐɋɑɋɗɘɫɐɐɋ ɘԇɗɋɊɫ (ɒɡɗɆɑɡ, ȷɫɍ  Ɋԇɐɋɓ Ɇɞɘɡԅɡɍ, ԓɓɫɒ 
ɘԇɖɑɋɖɫɓ ɆɖɘɘɡɖɊɡԅɡɍ. ȧɫɖɋɖ ɗԑɘɘɋɓ ɗɔԅ ɍɆɘɘɆɖɡԅɡɍ ɘԇɖɫ  

ɗɆɓɡ ɌɆӽɡɓɆɓ ԇɑɐɋɓ ɊԇɐɋɓɊɋɖɒɋɓ ɘɋԅɋɗɘɫ, ɇɫɖɆԁ ɗɫɍɊɋɉɫ  
ɇɆӽɆ  ɌɔӽɆɖɡɖɆԁ ɇɔɑɆɊɡ. ȲԉɓɊɆɏ ɌɆӽɊɆɏɊɆ 

ɘɆəɆɖɑɆɖɡԅɡɍɊɡ ɍɋɖɘɘɋɕ, ԇɑɐɋɓ ɊԇɐɋɓɊɋ Ɍɔԁ ɘɆəɆɖɑɆɖɊɡ 
ԁɆɑɊɡɖəɡԅɡɍ ԁɆɌɋɘ. 

ȳɆɖɡԁɘɡ  ɍɋɖɘɘɋə Ɇɖԁɡɑɡ  ɗɫɍ ɗɘɖɆɘɋɉɎɥɓɡԅ 4 ɘԇɖɫɓ 
ԁɔɑɊɆɓɆ ɆɑɆɗɡɍ: 

¶ ȧɋɑɗɋɓɊɫɑɫɐɘɫ çɘɋɖɋԅɉɋè ɐɋԅɋɏɘə. ɅӽɓɎ, ɘɆəɆɖ ɒɋɓ 

ԁɡɍɒɋɘɘɋɖɫԅɫɍɊɫ  ɌɆԅɆ ɗɆɘɡɕ Ɇɑəɞɡ ɘɔɕɘɆɖӽɆ  ԉɗɡɓə. 

ȲɡɗɆɑɡ, ȷɫɍ ԑɏɋɑɊɋɖɉɋ ɆɖɓɆɑӽɆɓ ɌɆɍӽɡ ɐԓɏɑɋɐ ɘɫɐɘɫԅɫɍ, 
ɋɓɊɫ ɗɫɍ  ɇɆɑɆɑɆɖӽɆ ɆɖɓɆɑӽɆɓ ɐɎɫɒɊɋɖ ԉɗɡɓɡɕ ɔɘɡɖɗɡɍ, 
ɇɆɑɆɑɆɖ ɗɫɍ ԇɞɫɓ ɌɆԅɆ  ɘԉɘɡɓəɞɡɑɆɖ ɇɔɑɡɕ ɘɆɇɡɑɆɊɡ. 

¶ ȧɋɑɗɋɓɊɫɑɫɐɘɫ çɐɋԅɫɓɋɓè ɐɋԅɋɏɘə, ԁɡɍɒɋɘɘɫԅ ɓɋɉɫɍɉɫ 

ɘԇɖɫɓɋɓ ɇɆɗԁɆ ɘɆəɆɖɑɆɖ ɒɋɓ ԁɡɍɒɋɘɘɋɖɊɫԅ ɌɆԅɆ ɘԇɖɑɋɖɫɓ 
ɋɓɉɫɍə. ȲɡɗɆɑɡ, ɗɫɍ ԑɏɋɑɊɋɖ ɐɎɫɒɫɓ  ɌɆɍӽɡ ɘԇɖɫɓ ɞɡӽɆɖɆɗɡɍ 
ɋɓɊɫ,  ɇɡɑӽɆɖɡ ɒɆɘɆ ԓɓɫɒɊɋɖɫɓ ԁɆɏɘɆ ԓԅɊɋə ԁɡɍɒɋɘɫɓ  

ԉɗɡɓɆɗɡɍ. ɅӽɓɎ, ɗɫɍ ԁɡɍɒɋɘɘɫԅ ɌɆԅɆ ɘԇɖɫɓ ԉɗɡɓɡɕ ɔɘɡɖɗɡɍ. 
¶ ȧɋɑɗɋɓɊɫɑɫɐɘɫ çɗɆɓɡ ɌɆӽɡɓɆɓè ɐɋԅɋɏɘə - ԓɓɊɫɖɫɗɘɫ 

Ɇɖɘɘɡɖəɒɋɓ ԁɆɘɆɖ ɗɆɘɡɑɡɒ Ɇɖɘɘɡɖə (ɒɡɗɆɑɡ, ȷɫɍ ɌɆɍӽɡ  
ɐɎɫɒɊɋɖɊɫ ɘɫɉɋɗɫɍ  Ɍԑɓɋ ԓɓɫɒɊɋɖɫԅɫɍ ɔɊɆɓ ɊɆ ɆɖɘɆ ɘԇɗɘɫ, 

ԓɏɘɐɋɓɫ ɐԓɕ ɗɆɘɡɕ ɆɑɆɘɡɓ ɘԉɘɡɓəɞɡӽɆ  ɌɋԅɫɑɊɫɐ 
ԉɗɡɓɊɡԅɡɍ). 

¶ ȧɋɑɗɋɓɊɫɑɫɐɘɫ çɞɋɐɆɖɆ Ɇɖԁɡɑɡè ɐɋԅɋɏɘə - ɌɆԅɆ 
ɓɆɖɡԁԁɆ ɞɡӽə Ɇɖԁɡɑɡ  ɘɆəɆɖ ɒɋɓ ԁɡɍɒɋɘɘɫԅ  ԓɓɫɒɊɫɑɫɉɫɓ 

Ɇɖɘɘɡɖə.  ȲɡɗɆɑɡ  ԑɏɋɑɊɋɖɊɫԅ ɌɆɍӽɡ ɐɎɫɒɊɋɖɫɓ ɘɫɉɋ 
ɇɆɗɘɆɊɡԅɡɍ, ɇɆɗԁɆ ɆəɊɆɓɓɡԅ ɓɋɒɋɗɋ ԁɆɑɆɓɡԅ ԑɏɋɑɊɋɖɫɓɋ 

ɗɆɘə Ɇɖԁɡɑɡ ԓɓɫɒɊɫ Ɇɖɘɘɡɖə ԁɆɌɋɘ. 

ɓɎɞɋ. ȶɡɓɔɝɓɆɥ ɓɎɞɆ ï ɣɘɔ ɓɋɇɔɑɢɞɆɥ ɉɖəɕɕɆ 
ɕɔɐəɕɆɘɋɑɋɏ, Ɋɑɥ ɐɔɘɔɖɡɛ ɕɖɋɊɑɆɉɆɋɘɗɥ ɕɖɔɊəɐɘ/əɗɑəɉɆ. 

ɃɘɎ ɕɖɔɊəɐɘɡ/əɗɑəɉɎ Ɏɒɋɤɘ ɗɈɔɎ ɕɖɋɎɒəɟɋɗɘɈɆ ɕɔ 
ɗɖɆɈɓɋɓɎɤ ɗ ɐɔɓɐəɖɋɓɘɆɒɎ.  

ȵɖɎɒɋɖɡ ɗɘɖɆɘɋɉɎɎ: 
ȷɘɖɆɘɋɉɎɥ ɗɔɛɖɆɓɋɓɎɥ ɗəɟɋɗɘɈəɤɟɋɉɔ ɕɔɑɔɌɋɓɎɥ. Ȩ 

ɣɘɔɏ ɗɘɖɆɘɋɉɎɎ ɋɗɘɢ ɔɕɆɗɓɔɗɘɢ ɕɔɘɋɖɥɘɢ ɗɈɔɤ ɓɎɞə Ɏɍ-ɍɆ 
ɎɍɒɋɓɋɓɎɥ ɕɔɘɖɋɇɓɔɗɘɋɏ ɕɔɐəɕɆɘɋɑɋɏ. ȨɆɞɆ ɍɆɊɆɝɆ 
əɊɋɖɌɆɘɢ ȨɆɞɎɛ ɕɔɐəɕɆɘɋɑɋɏ, ɕɖɋɊɑɆɉɆɥ Ɏɒ 

ɊɔɕɔɑɓɎɘɋɑɢɓɡɋ ɈɡɉɔɊɡ (ɓɆɕɖɎɒɋɖ, ɕɔɗɘɔɥɓɓɡɒ 
ɕɔɐəɕɆɘɋɑɥɒ Ȩɡ ɒɔɌɋɘɋ ɕɖɋɊɑɔɌɎɘɢ ɗɕɋɜɎɆɑɢɓɡɋ ɗɐɎɊɐɎ 

ɎɑɎ ɑəɝɞɋɋ ɔɇɗɑəɌɎɈɆɓɎɋ). 
ȷɘɖɆɘɋɉɎɥ ɕɔɎɗɐɆ ɍɆɛɈɆɘɝɎɐɆ. ȷɖɋɊɓɥɥ ɚɎɖɒɆ 

ɓɆɝɎɓɆɋɘ ɎɗɐɆɘɢ ɐɖəɕɓəɤ ɚɎɖɒə, ɐɔɘɔɖɆɥ ɒɔɉɑɆ ɇɡ 
ɕɔɉɑɔɘɎɘɢ ɋɋ Ɏ ɗɊɋɑɆɘɢ Ɏɍ ɓɋɋ ɔɘɊɋɑɢɓɔɋ ɗɆɒɔɗɘɔɥɘɋɑɢɓɔɋ 

ɕɔɊɖɆɍɊɋɑɋɓɎɋ. ȮɗɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɋ ɚɎɓɆɓɗɔɈɡɛ ɈɔɍɒɔɌɓɔɗɘɋɏ 
ɐɖəɕɓɔɏ ɐɔɒɕɆɓɎɎ, ɒɔɌɋɘ ɕɔɒɔɝɢ ɗɖɋɊɓɋɏ ɐɔɒɕɆɓɎɎ 

ɗɔɛɖɆɓɎɘɢ ɒɋɗɘɔ ɓɆ ɖɡɓɔɝɓɔɏ ɓɎɞɋ. ȵɔ ɣɘɔɏ ɗɘɖɆɘɋɉɎɎ, 
ɗɖɋɊɓɥɥ ɚɎɖɒɆ ɒɔɌɋɘ ɕɔɗɘɔɥɓɓɔ ɒɋɓɥɘɢ ɈɑɆɊɋɑɢɜɋɈ Ɏ 

ɗɔɛɖɆɓɥɘɢ ɗɈɔɋ ɒɋɗɘɔ ɓɆ ɓɎɞɋ (ɓɆɕɖɎɒɋɖ, Ȩɡ ɍɆɓɎɒɆɋɘɋɗɢ 
ɖɋɒɔɓɘɔɒ ɗɋɑɢɛɔɍɘɋɛɓɎɐɎ Ɉ ɗɈɔɋɒ ɖɆɏɔɓɋ, Ɏ ɛɔɘɋɑɎ ɇɡ 

ɍɆɓɎɒɆɘɢɗɥ ɖɋɒɔɓɘɔɒ ɆɈɘɔɒɔɇɎɑɋɏ, ɓɔ ə ȨɆɗ ɓɋɘ ɗɖɋɊɗɘɈ 
ɝɘɔɇɡ ɔɘɐɖɡɘɢ ɗɘɆɓɜɎɤ ɘɋɛɔɇɗɑəɌɎɈɆɓɎɥ. Ȩɡ ɒɔɌɋɘɋ ɗɘɆɘɢ 

ɝɆɗɘɢɤ ɎɑɎ ɕɖɋɊɗɘɆɈɎɘɋɑɋɒ ɐɖəɕɓɔɏ ɗɘɆɓɜɎɎ 
ɘɋɛɔɇɗɑəɌɎɈɆɓɎɥ, ɐɔɘɔɖɆɥ ɓɆɛɔɊɎɘɗɥ Ɉ Ɋɖəɉɔɒ ɖɆɏɔɓɋ).  

ȷɘɖɆɘɋɉɎɥ ɈɡɛɔɊɆ ɍɆ ɖɆɒɐɎ ɓɎɞɎ. ȵɖɎ ɣɘɔɏ ɗɘɖɆɘɋɉɎɎ 
ə ɚɎɖɒɡ ɈɔɍɓɎɐɆɤɘ ɕɖɔɇɑɋɒɡ ɕɖɎ ɖɔɗɘɋ ɇɎɍɓɋɗɆ, ɕɔɘɔɒə 

ɝɘɔ ɕɔɥɈɑɥɋɘɗɥ ɓəɌɊɆ Ɉ ɖɋɗəɖɗɆɛ: 
¶ ȶɡɓɔɐ ɖɆɗɘɋɘ ɘɆɐɌɋ ɇɡɗɘɖɔ, ɐɆɐ Ɏ ɖɡɓɔɝɓɆɥ ɓɎɞɆ 

¶ ȺɎɖɒɆ ɊɔɑɌɓɆ Ɏɒɋɘɢ ɊɔɗɘɆɘɔɝɓɔ ɖɋɗəɖɗɔɈ Ɋɑɥ 
ɇɡɗɘɖɔɉɔ ɖɔɗɘɆ (ɓɆɕɖɎɒɋɖ, Ȩɡ ɔɐɆɍɡɈɆɋɘɋ ɕɆɖɎɐɒɆɛɋɖɗɐɎɋ 

əɗɑəɉɎ, ɓɔ Ɉ ɈɆɞɋɒ ɖɆɏɔɓɋ ɕɔɥɈɎɑɗɥ ɗɕɖɔɗ ɓɆ 
ɔɍɊɔɖɔɈɎɘɋɑɢɓɡɏ ɒɆɗɗɆɌ. Ȯ Ɉɡ ɖɋɞɎɑɎ ɔɘɐɖɡɘɢ ɗɆɑɔɓ). 

ȷɘɖɆɘɋɉɎɥ ɑɎɊɋɖɗɘɈɆ Ɉ ɓɎɞɋ. ɃɘɆ ɗɘɖɆɘɋɉɎɥ əɗɕɋɞɓɆ 
ɘɔɑɢɐɔ ɘɔɉɊɆ, ɐɔɉɊɆ ɖɆɍɒɋɖ ɖɡɓɔɝɓɔɏ ɓɎɞɎ ɗɑɎɞɐɔɒ ɒɆɑ 

Ɋɑɥ ɗɖɋɊɓɋɏ ɓɎɞɎ. ȵɖɔɊɆɌɎ ɒɔɉəɘ ɗɘɆɘɢ ɇɔɑɢɞɋ ɖɡɓɔɝɓɔɏ 
ɓɎɞɎ, Ɏ ɘɔɉɊɆ ɚɎɖɒɆ ɗɘɔɑɐɓɋɘɗɥ ɗ ɐɔɓɐəɖɋɓɜɎɋɏ ɐɖəɕɓɡɛ 

ɐɔɒɕɆɓɎɏ (ɓɆɕɖɎɒɋɖ, Ȩɡ ɔɘɐɖɡɑɎ ɒɆɉɆɍɎɓ Ɏ ɖɆɗɞɎɖɥɋɘɋ 
ɆɗɗɔɖɘɎɒɋɓɘ. Ƚɋɖɋɍ ɐɆɐɔɋ-ɘɔ Ɉɖɋɒɥ ɐɔɑɎɝɋɗɘɈɔ ɈɎɊɔɈ 

ɘɔɈɆɖɆ ɗɘɆɓɋɘ ɐɆɐ ə ɐɖəɕɓɔɉɔ ɒɆɉɆɍɎɓɆ, ɓɔ ɜɋɓɡ Ɉ ɐɖəɕɓɔɒ 
ɒɆɉɆɍɎɓɋ ɓɎɌɋ, ɝɋɒ ə ȨɆɗ. ȨɆɒ ɓəɌɓɔ ɇəɊɋɘ ɎɍəɝɎɘɢ ɗɈɔɎ 

ɘɔɈɆɖɡ Ɏ ɔɗɘɆɈɎɘɢ ɘɋ, ɐɔɘɔɖɡɛ ɓɋɘ Ɉ ɐɖəɕɓɔɒ ɒɆɉɆɍɎɓɋ). 
ȮɍəɝɎɈ ɖɡɓɔɐ Ɏ ɗɈɔɏ ɆɗɗɔɖɘɎɒɋɓɘ ɘɔɈɆɖɔɈ, Ȩɡ 

ɒɔɌɋɘɋ ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɘɢ 4 ɈɎɊɆ ɗɘɖɆɘɋɉɎɎ. 
¶ ȶɆɗɞɎɖɋɓɎɋ ɆɐɘɎɈɓɔɗɘɎ çɈɉɑəɇɢè. ȸɔ ɋɗɘɢ, 

ɕɖɋɊɑɔɌɎɘɢ ȨɆɞɎ ɘɔɈɆɖɡ/əɗɑəɉɎ ɓɔɈɡɒ ɉɖəɕɕɆɒ 
ɕɔɐəɕɆɘɋɑɋɏ. ȳɆɕɖɎɒɋɖ, Ȩɡ ɞɎɑɎ Ɍɋɓɗɐəɤ ɑɋɘɓɤɤ 

ɔɊɋɌɊə, Ɏ ɕɖɋɊɑɆɉɆɋɘɋ ɞɎɘɢ ɔɊɋɌɊə Ɋɋɘɥɒ. ȪɋɘɎ Ɋɑɥ ȨɆɗ ï 
ɓɔɈɆɥ ɉɖəɕɕɆ ɐɑɎɋɓɘɔɈ.  

¶ ȶɆɗɞɎɖɋɓɎɋ ɆɐɘɎɈɓɔɗɘɎ çɈɞɎɖɢè. ȮɍɒɋɓɋɓɎɋ 
ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɆ ɕəɘɋɒ ɈɡɕəɗɐɆ ɓɔɈɡɛ ɈɎɊɔɈ ɘɔɈɆɖɔɈ/əɗɑəɉ, 

ɗɈɥɍɆɓɓɡɛ ɗ ɈɆɞɎɒ ɔɗɓɔɈɓɡɒ ɈɎɊɔɒ ɖɆɇɔɘɡ, ɘɆɐ Ɏ ɓɋ 
ɗɈɥɍɆɓɓɡɒ ɗ ɓɎɒ. ȳɆɕɖɎɒɋɖ, Ȩɡ ɞɎɑɎ Ɍɋɓɗɐəɤ ɑɋɘɓɤɤ 

ɔɊɋɌɊə Ɏ ɕɖɋɊɑɆɉɆɋɘɋ əɗɑəɉɎ ɕɔ ɖɋɗɘɆɈɖɆɜɎɎ ɐɔɌɆɓɔɏ 
ɔɊɋɌɊɡ Ɏ ɎɍɊɋɑɎɏ Ɏɍ ɐɔɌɎ. ȸɔ ɋɗɘɢ, Ȩɡ ɕɖɋɊɑɆɉɆɋɘɋ ɓɔɈɡɋ 
əɗɑəɉɎ. 

¶ ȶɆɗɞɎɖɋɓɎɋ ɆɐɘɎɈɓɔɗɘɎ çɐɔɑɎɝɋɗɘɈɋɓɓɔè - 

əɈɋɑɎɝɋɓɎɋ ɕɖɔɊɆɌ ɕɖɎ əɈɋɑɎɝɋɓɎɎ ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɆ. 
(ɓɆɕɖɎɒɋɖ, Ȩɡ ɞɎɑɎ ɑɋɘɓɤɤ ɔɊɋɌɊə, Ɏ ɗɘɆɑɎ ɞɎɘɢ 
ɇɔɑɢɞɋ, ɕɔɘɔɒə ɝɘɔ ɕɖɋɊɑɔɌɎɑɎ ɗɐɎɊɐɎ ɘɋɒ, ɐɘɔ ɕɔɐəɕɆɋɘ 

ɒɓɔɉɔ). 
¶ ȶɆɗɞɎɖɋɓɎɋ ɆɐɘɎɈɓɔɗɘɎ çɝɋɖɋɍ ɉɖɆɓɎɜɡè. Ƀɘɔ 

əɈɋɑɎɝɋɓɎɋ ɈɡɕəɗɐɆ ɕɖɔɊəɐɜɎɎ ɍɆ ɗɝɋɘ ɈɡɛɔɊɆ ɓɆ ɓɔɈɡɋ 
ɖɡɓɐɎ. ȳɆɕɖɎɒɋɖ, Ȩɡ ɞɎɑɎ ɑɋɘɓɤɤ ɔɊɋɌɊə Ɋɑɥ ɌɋɓɟɎɓ. 

Ȩɡ əɈɋɑɎɝɎɈɆɋɘɋ ɐɔɑɎɝɋɗɘɈɔ ɎɍɊɋɑɎɏ ɍɆ ɗɝɋɘ ɕɖɔɊɆɌ 
ɕɖɔɊəɐɜɎɎ ɌɋɓɟɎɓɆɒ Ɏɍ Ɋɖəɉɔɉɔ ɖɆɏɔɓɆ ɎɑɎ ɉɔɖɔɊɆ. 
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           4. ȲȦȶȰȫȸȮȳȩ 
 

ȸԈȸɁȳȹȾɁ Ȳȫȳ ԀȦȶɁȲ ԀȦȸɁȳȦȷȸɁ ԀȦȱȦȯ  
ȴȶȳȦȸȹ ȰȫȶȫȰ?  

 
ȷɫɍɊɫԅ ɇɎɍɓɋɗɫԅɫɍɊɫԅ ɊɆɒəɡ  ɗɆɘɡɕ ɆɑəɞɡɑɆɖɊɡԅ   

ԓɓɫɒɫԅɫɍɊɫ ɗɆɘɡɕ ɆɑəɡɓɆ ɘɫɐɋɑɋɏ ɇɆɏɑɆɓɡɗɘɡ.  ȷɔɓɊɡԁɘɆɓ 
ɗɫɍ ɇɎɍɓɋɗɫԅɫɍɊɫ ɊɆɒɡɘə ԇɞɫɓ ɗɆɘɡɕ ɆɑəɞɡԅɡɍɊɡԅ  
ԁɆɌɋɘɘɫɑɫɉɫɓ ɇɫɑəɫԅɫɍ ԁɆɌɋɘ.  

 ԀɆɍɫɖɉɫ ɍɆɒɆɓɊɆ ɆɊɆɒɊɆɖ ɇɋɑɉɫɑɫ ɍɆɘɘɆɖɊɡ Ɇɑӽɡɗɡ 
ɐɋɑɋɊɫ.  ȲɡɗɆɑɡ  ɆɘɆԁɘɡ ɇɖɋɓɊɘɫ  ɐɎɫɒɊɫ  ɗɆɘɡɕ ɆɑɆ 

ɔɘɡɖɡɕ,  ԓɍɫɓɫԅ ԁɆɍɫɖɉɫ ɍɆɒɆɓӽɆ ɗɆɏ ɋɐɋɓɊɫɉɫɓ ɐԓɖɗɋɘɕɋɐ 
ɇɔɑɆɊɡ. 

ȸԉɘɡɓəɞɡ ɫɗ ԁɎɒɡɑɡ -  ɗɆɘɡɕ ɆɑəɊɆӽɡ ɆɊɆɒɓɡԅ ɫɗ 
ԁɎɒɡɑɊɆɖɡ,  ɔɓɡ ԁɔɑɊɆɓə ɌɆɏӽɆɗɘɡɖə,  ɗɆɘɡɕ ɆɑӽɆɓӽɆ 

ɞɋɏɫɓɉɫ ԓɍ ɘɆԅɊɆəɡ. 
ȦɊɆɒɊɆɖ  ɗɆɘɡɕ Ɇɑə ɐɋɍɫɓɊɋ,  ɗɆɘɡɕ ɆɑӽɆɓɓɆɓ ɐɋɏɫɓ, 

ɔɓɡ ԁɔɑɊɆɓəɊɆ ԑɖ ɘԇɖɑɫ ԑɖɋɐɋɘɘɋɖ ɌɆɗɆɏɊɡ. 
ȷɔɓɊɡԁɘɆɓ ɗɫɍ ɇɫɑəɉɋ ɘɎɫɗɘɫɗɫɍ: 

¶ ȦɊɆɒɊɆɖ ԁɆɑɆɏ ɗɆɘɡɕ Ɇɑɡɕ ɌɆɘɡɖ? 
¶ ԀɆɏ ɌɋɖɊɋ ɗɆɘɡɕ Ɇɑɡɕ ɌɆɘɡɖ? 

¶ ȸɆəɆɖ ɌɆɏɑɡ ԁɆɑɆɏ Ɍԑɓɋ ԁɆɏɊɆɓ ɇɫɑɋɊɫ? 
¶ ȳɆɖɡԁԁɆ ɓɋ ԑɗɋɖ ɋɘɋɊɫ? 

¶ ԀɆɑɆɏ ɘԓɑɋɏɊɫ? 

¶ Ȱɫɒ ԇɞɫɓ ɗɆɘɡɕ ɆɑɆɊɡ? 
¶ ȸɆəɆɖɊɡ ԁɆɑɆɏ ԁɔɑɊɆɓɆɊɡ? 

¶ ȸɆəɆɖɊɡ ԁɆɓɊɆɏ ԁɆɌɋɘɘɫɑɫɐɐɋ ɌԉɒɗɆɏɊɡ? 
¶ ȦԁɞɆɗɡɓ ԉɗɘɆɕ ɘԉɖӽɆɓ ɘԉɘɡɓəɞɡ ԓɍɫɓ ԁɆɑɆɏ 

ɗɋɍɫɓɋɊɫ? 
¶ ȸԉɘɡɓəɞɡ ɗɫɍɉɋ ɐɋɑɉɋɓ ɐɋɍɊɋ ɓɋ ɐԓɖɋɊɫ ? ȴɑ ԁɆɏɘɆ 

ɔɖɆɑӽɡɗɡ ɐɋɑɋɊɫ ɒɋ ? 
¶ ȸԉɘɡɓəɞɡ ɗɫɍɉɋ ɐɋɑɉɋɓ ɐɋɍɊɋ, ɔɓɡԅ ɐԇɘɐɋɓɫ ɆԁɘɆɑɆ 

ɒɆ ? 
¶ ȸԉɘɡɓəɞɡ ɗɫɍɉɋ ɐɋɑɉɋɓ ɐɋɍɊɋ ɓɋ ɔɏɑɆɏɊɡ ? 

¶ ȷɫɍ Ɍɔԁ ɐɋɍɊɋ ɗɫɍɊɫԅ ԁɡɍɒɋɘɐɋɖɑɋɖɫԅɫɍ ԓɍɫɓ ԁɆɑɆɏ  
ԉɗɘɆɏɊɡ ?  ȴɑɆɖ ɘԉɘɡɓəɞɡɑɆɖӽɆ ԁɆɑɆɏ ԁɡɍɒɋɘ ɐԓɖɗɋɘɋɊɫ ? 

ȦɊɆɒɊɆɖɊɡԅ ԁɆɌɋɘɘɫɐɘɋɖɫ ԑɖ ɘԇɖɑɫ ɇɔɑɡɕ ɐɋɑɋɊɫ, 
ԓɏɘɐɋɓɫ ɔɑɆɖ ԑɖ ɘԇɖɑɫ ɌɆӽɊɆɏɊɆ ԓɒɫɖ ɗԇɖɋɊɫ Ɍԑɓɋ ɔɑɆɖɊɡԅ 

ԁɆɑɆəɡ ɊɆ ԑɖ ɘԇɖɑɫ. 
ȦɇɖɆɛɆɒ ȲɆɗɑɔə (1908-1970) ԁɆɌɋɘɘɫɑɫɐɘɫԅ 

ɒɆԅɡɍɊɡӽɡ ɌɆӽɡɓɆɓ ɐɋɑɋɗɫ  ɘɫɍɇɋɑɋɖɊɫ ɆɘɆɕ ɐԓɖɗɋɘɘɫ: 
¶ ȺɎɍɎɔɑɔɉɎɥɑɡԁ ԁɆɌɋɘɘɫɑɫɐɘɋɖ (Ɇɞɘɡԁ, ɞԓɑɊɋə 

Ɍԑɓɋ ɘɆӽɡ ɇɆɗԁɆ) 
¶ ԀɆəɫɕɗɫɍɊɫɐ Ɍԑɓɋ ԁɔɖӽɆɓɡɗ ԁɆɌɋɘɘɫɑɫɐɘɋɖɫ (ԉɍɆԁ 

əɆԁɡɘɘɡԁ ԓɒɫɖɞɋɓɊɫɐ Ɍԑɓɋ ɘԉɖɆԁɘɡɑɡԁ). 
¶ ԀɆɘɡɗɘɡɑɡԁ Ɍԑɓɋ ɒɆɛɆɇɇɆɘ ԁɆɌɋɘɘɫɑɫɐɘɋɖɫ 

¶ Ԓɍɫɓ-ԓɍɫ ԁɆɊɫɖɑɋə ԁɆɌɋɘɘɫɑɫɐɘɋɖɫ 
¶ Ȭɋɐɋ ɆɊɆɒɓɡԅ ԓɗə ԁɆɌɋɘɘɫɑɫɐɘɋɖɫ 

ȷɫɍ  ɐɑɎɋɓɘɘɋɖɫԅɫɍɇɋɓ  ԓɍɆɖɆ ԉɍɆԁ ԁɆɖɡɒ ԁɆɘɡɓɆɗɘɡ 
ɗɆԁɘɆɕ ԁɆɑəӽɆ ɘɡɖɡɗəɡԅɡɍ ԁɆɌɋɘ. ȰɑɎɋɓɘ ɕɋɓ ɗɆɘɡɕ 

Ɇɑəɞɡ ɆɖɆɗɡɓɊɆ ɆɏɡɖɒɆɞɡɑɡԁ ɇɆɖ. ȷɆɘɡɕ Ɇɑəɞɡ ï ɇԉɑ 
ɆɊɆɒ ɐɋɑɊɫ, ɗɆɘɡɕ ɆɑɊɡ, ɋɓɊɫ ɒԇɑɊɋɒ ɐɋɑɒɋəɫ ɒԇɒɐɫɓ, Ɇɑ 

ɐɑɎɋɓɘ Ɋɋɉɋɓɫɒɫɍ ɔɑ ɇɆɖɑɡԁ əɆԁɡɘɘɆ ɗɫɍɊɋɓ ɗɆɘɡɕ ɆɑɆɘɡɓ 
ɆɊɆɒ. 

 ȸԉɘɡɓəɞɡɑɆɖ ԑɖ ɘԇɖɑɫ, ɗɔɓɊɡԁɘɆɓ  ɐɑɎɋɓɘɘɋɖɊɫ 
ԁɡɍɡԁɘɡɖə, ԉɗɘɆɕ ԁɆɑə, ɔɑɆɖɊɡԅ ɘԇɖɑɋɖɫɓɋ Ɋɋ ɇɆɏɑɆɓɡɗɘɡ.  

ȷɫɍ ɐɑɎɋɓɘɘɋɖɫԅɫɍɊɫ ɒɡɓɆɊɆɏ ɘԇɖɑɋɖɉɋ ɇԓɑɋ ɆɑɆɗɡɍ: 
¶ Ȭԉɒɡɗ ɫɗɘɋəɉɋ ɐɋɑɒɋɏɘɫɓ ɐɑɎɋɓɘɘɋɖ. ȧɆӽɆ ԇɞɫɓ 

ԉɖɡɗɡɕ, ɇɆɖɑɡԁ əɆԁɡɘɘɆ Ɇɗɡԁɘɡɖɡɕ, ԁɆɓɆӽɆɘɘɆɓɇɆɏɘɡɓ 
Ɍԑɓɋ ɋɞ əɆԁɡɘɘɆ Ɇɑӽɡɗ ɇɫɑɊɫɖɒɋɏɘɫɓ ɐɑɎɋɓɘɘɋɖ. ȧԉɑ 

ɐɑɎɋɓɘɘɋɖɒɋɓ ԉɍɆԁ ɒɋɖɍɫɒɊɫ ԁɆɘɡɓɆɗɘɡ ɗɆԁɘɆə ԇɞɫɓ 
ɐɋɑɫɗɗԓɍɊɋɖ Ɍԇɖɉɫɍə ԁɆӽɎɊɆɑɆɖɡɓ ɋɗɘɋ ɗɆԁɘɆɕ, ɐɑɎɋɓɘɘɋɖɊɫԅ 

ɘɆԅɊɆəɡɓɆ ɐԓɕ ɐԓԅɫɑ ɇԓɑə ԁɆɌɋɘ. 
¶ Ԓɑɫ ɐɑɎɋɓɘ. ȧԉɑ ɐɑɎɋɓɘɘɋɖ ԓɘɋ Ɇɍ Ɍԑɓɋ ɆɓɊɆ ɗɆɓɊɆ 

ɗɆɘɡɕ ɆɑɆɘɡɓ ɐɑɎɋɓɘɘɋɖ. ȴɓɊɆɏ ɐɑɎɋɓɘɘɋɖɉɋ ɆɗɆ ɐԓԅɫɑ 
ɇԓɑəɊɫԅ ԁɆɌɋɘɫ Ɍɔԁ ɗɋɇɋɇɫ ɔɓɡԅ ɗɫɍɇɋɓ ԁɆɖɡɒ ԁɆɘɡɓɆɗ 

         4. ȲȦȶȰȫȸȮȳȩ 
 

ȰȦȰ ȵȴȷȸȶȴȮȸɂ ȴȸȳȴȾȫȳȮɅ ȷ 
ȵȴȸȶȫȧȮȸȫȱȫȲ? 

 
ȹɗɕɋɛ ɈɆɞɋɉɔ ɇɎɍɓɋɗɆ ɍɆɈɎɗɎɘ ɔɘ ɗɕɔɗɔɇɓɔɗɘɎ 

ɕɔɘɖɋɇɎɘɋɑɋɏ ɕɔɐəɕɆɘɢ ɕɖɔɊəɐɜɎɤ. ȵɔɣɘɔɒə, ɝɘɔɇɡ 
ɖɆɍɈɎɈɆɘɢ ɇɎɍɓɋɗ, Ȩɡ ɊɔɑɌɓɡ ɍɓɆɘɢ ɗɈɔɋɉɔ ɕɔɘɖɋɇɎɘɋɑɥ. 

Ȩ ɗɔɈɖɋɒɋɓɓɔɒ ɒɎɖɋ ɑɤɊɎ ɕɔɐəɕɆɤɘ ɗɎɒɈɔɑɡ. 

ȳɆɕɖɎɒɋɖ, ɝɋɑɔɈɋɐ ɕɔɐəɕɆɋɘ ɒɔɊɓəɤ ɔɊɋɌɊə ɎɍɈɋɗɘɓɔɏ 
ɒɆɖɐɎ, ɝɘɔɇɡ Ɉɗɋɒ ɕɔɐɆɍɆɘɢ ɗɈɔɤ ɗɔɈɖɋɒɋɓɓɔɗɘɢ.  

ȵɔɈɋɊɋɓɎɋ ɕɔɘɖɋɇɎɘɋɑɥ ï ɕɔɗɘəɕɐɎ ɝɋɑɔɈɋɐɆ ɕɔ 
ɕɔɐəɕɐɋ, ɕɔɘɖɋɇɑɋɓɎɤ Ɏ ɖɆɗɕɔɖɥɌɋɓɎɤ ɘɔɈɆɖɔɒ ɎɑɎ 

əɗɑəɉɔɏ, Ɉ ɘɔɒ ɝɎɗɑɋ ɗɆɒɔɗɘɔɥɘɋɑɢɓɔɋ ɕɖɎɓɥɘɎɋ ɖɋɞɋɓɎɋ 
Ɋɔ ɕɔɐəɕɐɎ Ɏ ɕɔɗɑɋ ɓɋɋ.  

ȱɤɊɎ ɗɔɈɋɖɞɆɤɘ ɖɆɍɓɡɋ ɊɋɏɗɘɈɎɥ Ɉɔ Ɉɖɋɒɥ ɕɔɐəɕɐɎ, 
Ɉɔ Ɉɖɋɒɥ ɕɔɘɖɋɇɑɋɓɎɥ ɘɔɈɆɖɆ, Ɉɔ Ɉɖɋɒɥ ɔɗɈɔɇɔɌɊɋɓɎɥ ɔɘ 

ɘɔɈɆɖɆ. 
ȵɔɣɘɔɒə ȨɆɒ ɓəɌɓɔ ɍɓɆɘɢ: 

¶ ȰɆɐ ɑɤɊɎ ɕɔɐəɕɆɤɘ?  
¶ ȩɊɋ ɕɔɐəɕɆɤɘ? 

¶ ȰɆɐ Ɏ ɉɊɋ əɍɓɆɤɘ ɔ ɘɔɈɆɖɋ? 
¶ Ƚɘɔ ɈɑɎɥɋɘ ɓɆ ɖɡɓɔɐ? 

¶ ȰɆɐ ɕɑɆɘɥɘ? 

¶ Ȫɑɥ ɐɔɉɔ ɕɔɐəɕɆɤɘ? 
¶ ȰɆɐ Ɏɗɕɔɑɢɍəɤɘ ɘɔɈɆɖɡ? 

¶ ȰɆɐ ɔɗɈɔɇɔɌɊɆɤɘɗɥ ɔɘ ɐəɕɑɋɓɓɔɉɔ ɘɔɈɆɖɆ? 
¶ ȰɆɐ ɔɟəɟɆɋɘ ɗɋɇɥ ɐɑɎɋɓɘ, ɕɖɎɛɔɊɥ ɗɔ ɗɈɔɎɒɎ 

ɊɋɓɢɉɆɒɎ? 
¶ Ƚɘɔ ɈɎɊɎɘ ɕɔɐəɕɆɘɋɑɢ, ɐɔɉɊɆ ɕɖɎɛɔɊɎɘ ɐ ȨɆɒ? Ȼɔɝɋɘ 

ɑɎ ɔɓ Ɉɋɖɓəɘɢɗɥ? 
¶ ȴɕɖɆɈɊɡɈɆɤɘɗɥ ɑɎ ɔɌɎɊɆɓɎɥ ɕɔɐəɕɆɘɋɑɥ, ɐɔɉɊɆ ɔɓ 

ɕɖɎɛɔɊɎɘ ɐ ȨɆɒ? 
¶ Ƚɘɔ ɊəɒɆɋɘ ɕɔɐəɕɆɘɋɑɢ, ɕɖɎɛɔɊɥ ɐ ȨɆɒ? 

¶ ȰɆɐ ɈɋɊəɘ ɗɋɇɥ ȨɆɞɎ ɗɔɘɖəɊɓɎɐɎ, ɐɔɉɊɆ ɓɋɘ ɖɥɊɔɒ 
ȨɆɗ? ȰɆɐ ɔɓɎ ɔɇɗɑəɌɎɈɆɤɘ ɕɔɐəɕɆɘɋɑɋɏ? 

ȹ ɑɤɊɋɏ ɖɆɍɓɡɋ ɕɔɘɖɋɇɓɔɗɘɎ, ɕɔɘɔɒə ɝɘɔ ɔɓɎ ɌɎɈəɘ Ɉ 
ɖɆɍɓɡɛ əɗɑɔɈɎɥɛ Ɏ Ɏɒɋɤɘ ɖɆɍɓɡɋ ɌɋɑɆɓɎɥ.  

ȦɇɖɆɛɆɒ ȲɆɗɑɔə (1908 ï 1970) ɕɖɋɊɑɔɌɎɑ ɗɑɋɊəɤɟɎɋ 
ɈɎɊɡ ɕɔɘɖɋɇɓɔɗɘɋɏ, ɕɔ ɗɘɋɕɋɓɎ ɈɆɌɓɔɗɘɎ: 

¶ ȺɎɍɎɔɑɔɉɎɝɋɗɐɎɋ ɕɔɘɖɋɇɓɔɗɘɎ (ɉɔɑɔɊ, ɌɆɌɊɆ Ɏ 
ɘ.ɕ.). 

¶ ȵɔɘɖɋɇɓɔɗɘɎ ɇɋɍɔɕɆɗɓɔɗɘɎ Ɏ ɍɆɟɎɘɡ 
(ɊɔɑɉɔɈɖɋɒɋɓɓɔɋ ɈɡɌɎɈɆɓɎɋ Ɏ ɗɘɆɇɎɑɢɓɔɗɘɢ). 

¶ ȵɔɘɖɋɇɓɔɗɘɎ ɕɖɎɓɆɊɑɋɌɓɔɗɘɎ Ɏ ɑɤɇɈɎ  
¶ ȵɔɘɖɋɇɓɔɗɘɎ ɗɆɒɔəɈɆɌɋɓɎɥ 

¶ ȵɔɘɖɋɇɓɔɗɘɎ ɑɎɝɓɔɗɘɓɔɉɔ ɖɔɗɘɆ  
Ȩɡ ɊɔɑɌɓɡ ɗɘɖɋɒɎɘɢɗɥ əɗɘɆɓɔɈɎɘɢ ɈɍɆɎɒɔɈɡɉɔɊɓɡɋ Ɏ 

Ɋɔɑɉɔɗɖɔɝɓɡɋ ɔɘɓɔɞɋɓɎɥ ɗɔ ɗɈɔɎɒɎ ɐɑɎɋɓɘɆɒɎ. ȰɑɎɋɓɘ 
ɔɘɑɎɝɆɋɘɗɥ ɔɘ ɕɔɐəɕɆɘɋɑɥ. ȵɔɐəɕɆɘɋɑɢ ï ɣɘɔ ɝɋɑɔɈɋɐ, 

ɐɔɘɔɖɡɏ ɕɖɎɞɋɑ, ɍɆɕɑɆɘɎɑ Ɏ ɒɔɌɋɘ ɇɔɑɢɞɋ ɓɋ ɕɖɎɏɘɎ. Ȧ 
ɐɑɎɋɓɘ ï ɣɘɔ ɝɋɑɔɈɋɐ, ɐɔɘɔɖɡɏ ɕɔɗɘɔɥɓɓɔ ɕɔɐəɕɆɋɘ ə ȨɆɗ.  

Ȩɗɋ ɕɔɘɖɋɇɎɘɋɑɎ ɖɆɍɓɡɋ, ɕɔɣɘɔɒə ȨɆɞɎ ɖɋɞɋɓɎɥ ɕɔ 
ɕɖɎɈɑɋɝɋɓɎɤ Ɏ əɊɋɖɌɆɓɎɤ ɐɑɎɋɓɘɔɈ ɍɆɈɎɗɥɘ ɔɘ ɋɉɔ ɘɎɕɆ. 

Ȩɡ ɒɔɌɋɘɋ ɖɆɍɊɋɑɎɘɢ ȨɆɞɎɛ ɐɑɎɋɓɘɔɈ ɓɆ ɗɑɋɊəɤɟɎɋ 
ɉɖəɕɕɡ: 

¶ ȰɑɎɋɓɘɡ, ɗ ɐɔɘɔɖɡɒɎ ɓɋɈɔɍɒɔɌɓɔ ɖɆɇɔɘɆɘɢ. ȴɓɎ 
ɗɕɔɖɥɘ Ɏɍ-ɍɆ ɜɋɓɡ, ɈɗɋɉɊɆ ɘɔɖɔɕɥɘ, ɌɆɑəɤɘɗɥ Ɏ ɓɎɐɔɉɊɆ ɓɋ 

ɇɑɆɉɔɊɆɖɥɘ. Ȫɑɥ ɘɔɉɔ, ɝɘɔɇɡ ɕɔɗɘɖɔɎɘɢ ɊɔɑɉɎɋ ɔɘɓɔɞɋɓɎɥ ɗ 
ɘɆɐɎɒɎ ɐɑɎɋɓɘɆɒɎ, ȨɆɒ ɓəɌɓɔ ɇɔɑɢɞɋ ɈɓɎɒɆɓɎɥ əɊɋɑɥɘɢ 

ɕɖɆɈɎɑɆɒ ɊɋɑɔɈɡɛ ɕɋɖɋɉɔɈɔɖɔɈ Ɏ əɊɋɑɥɘɢ ɈɓɎɒɆɓɎɋ 
Ɉɡɇɔɖə ɣɘɎɛ ɐɑɎɋɓɘɔɈ.  

¶ çȲɋɖɘɈɡɏ ɐɑɎɋɓɘè. ȸɆɐɔɏ ɐɑɎɋɓɘ ɕɔɐəɕɆɋɘ ɔɝɋɓɢ 
ɖɋɊɐɔ Ɏ ɗɔɘɖəɊɓɎɝɋɗɘɈɔ ɗ ȨɆɒɎ ɋɒə ɓɋ Ɏɓɘɋɖɋɗɓɔ. ȳɆ ɘɆɐɎɛ 

ɐɑɎɋɓɘɔɈ ɓɋ ɗɘɔɎɘ ɘɖɆɘɎɘɢ ɒɓɔɉɔ ɈɖɋɒɋɓɎ Ɏ ɗɎɑ. 
¶ ȴɗɓɔɈɓɔɏ ɐɑɎɋɓɘ. ȰɑɎɋɓɘ ɕɔɐəɕɆɋɘ, ɕɑɆɘɎɘ ɈɔɈɖɋɒɥ, 



ɌɆɗɆəӽɆ ԁɡɍəӽɡɞɡɑɡӽɡ Ɍɔԁ. 
¶ ȧɆɗɘɡ ɐɑɎɋɓɘ. ȰɑɎɋɓɘ əɆԁɡɘɡɗɡɓɊɆ ɗɆɘɡɕ Ɇɑɡɕ, 

Ɋɋɖ ɐɋɍɫɓɊɋ ɘԓɑɋɏɊɫ.  ȲԉɓɊɆɏ ɐɑɎɋɓɘɘɋɖ ɗɎɍɉɋ ɑɔɥɑɢɊɡ 
ɇɔɑɡɕ ɐɋɑɋɊɫ.  ȱɔɥɑɢɊɡԁ Ɋɋɉɋɓɫɒɫɍ ï (ɐԑɗɫɕɐɋɖɉɋ ɔɓɡԅ 

ɘɆəɆɖɑɆɖɡ ɒɋɓ  ԁɡɍɒɋɘɫɓɋ Ɋɋɉɋɓ) ɔԅ ɐԓɍԁɆɖɆɗ Ɍԑɓɋ 
ԁɆɓɆӽɆɘɘɆɓəɡ.  

ȲԉɓɊɆɏ ɐɑɎɋɓɘɘɋɖɉɋ ɆɗɆ ɍɔɖ ɐԓԅɫɑ ɇԓɑɫɕ ԁɡɍɒɋɘ 
ɌɆɗɆə ԁɆɌɋɘ. ȴɑɆɖӽɆ Ɇɑӽɡɗ ɛɆɘɘɆɖ ԉɗɡɓɡɕ ɌɋԅɫɑɊɫɐɘɋɖ 

ɌɆɗɆԅɡɍ.  ԀɆɒԁɔɖɑɡԁ Ɍԑɓɋ ɇɆӽɆɑɆɏɘɡɓɡԅɡɍɊɡ ɐԓɖɗɋɘɫԅɫɍ. 
¶ ȧɋɖɫɑɉɋɓ ɆɊɆɑ  ɐɑɎɋɓɘ. ȧԉɑ ɐɑɎɋɓɘɘɋɖ  ɗɆɘɡɑɡɒӽɆ 

ɐԓɒɋɐɘɋɗɫɕ, ɇɆɗԁɆ ɆɊɆɒɊɆɖӽɆ ɗɫɍɊɫԅ ɘɆəɆɖɑɆɖɡԅɡɍ ɌɆɏɑɡ  
Ɇɏɘɡɕ, ɐɋԅɋɗ ɇɋɖɫɕ ɔɘɡɖɆɊɡ. ȲԉɓɊɆɏ ɐɑɎɋɓɘɘɋɖɉɋ Ɋɋ ɆɗɆ 

ɐԓԅɫɑ ɇԓɑə ɐɋɖɋɐ, ɔɑɆɖӽɆ ԓɍɫԅɫɍ Ɋɋ ɐԓԅɫɑ ɇԓɑɫԅɫɍ. ȲԉɓɊɆɏ 
ɐɑɎɋɓɘɘɋɖɊɫԅ ɗɆɓɡ Ɇɍ ɇɔɑӽɆɓɡɒɋɓ ɔɑɆɖ ԇɑɐɋɓ ɕɆɏɊɆ Ɇɑɡɕ 
ɐɋɑɋɊɫ. 

ȧɎɍɓɋɗɫԅɫɍɊɫ ɊɆɒɡɘɆ ɔɘɡɖɡɕ ɗɫɍ ɐɑɎɋɓɘ ɇɆӽɡɘɡɓ 
ɆɓɡԁɘɆɏɘɡɓ ɐɔɒɕɆɓɎɥ ԁԉɖəɡԅɡɍ ԁɆɌɋɘ. 

ȰɑɎɋɓɘ ɇɆӽɡɘɡɓ ɆɓɡԁɘɆə  ɇԉɑ -  ɐɑɎɋɓɘ 
ԁɡɍɡӽəɞɡɑɡӽɡɓɡԅ ɓɋɉɫɍɫɓɊɋ ɐԑɗɫɕɘɫ Ɇɖɡ ԁɆɖɆɏ ɊɆɒɡɘə. 

ȰɑɎɋɓɘ ɇɆӽɡɘɡɓ ɆɓɡԁɘɆə - ɇԉɑ ɗɔɓɡɒɋɓ ԁɆɘɆɖ  
ɐɑɎɋɓɘɘɋɖɫԅɫɍɊɋ  ɇɔɑɡɒɊɡ ɗɋɍɫɒɊɋɖ ɒɋɓ ɌɆɏɑɡɑɡԁ ɘəɊɡɖə. 

ȴɗɡɓɡԅ ɆɖԁɆɗɡɓɊɆ ɔɑɆɖ ɗɫɍɊɫ ԁɆɏɘɆ ɘɆԅɊɆɕ, ɗɔɓɡɒɋɓ ԁɆɘɆɖ 
ɗɫɍ ɌɆɏɑɡ ɌɆԁɗɡ ɆԁɕɆɖɆɘɘɆɖɊɡ ɘɆɖɆɘə ɆɖԁɆɗɡɓɊɆ  ɇɆɗԁɆɊɆ 

ɌɆԅɆ ɐɑɎɋɓɘɘɋɖ Ɇɑɡɕ ɐɋɑɋɊɫ. 
ȸԉɘɡɓəɞɡɓɡԅ ɗɆɘɡɕ ɆɑɡɓӽɆɓ ɇɆɖɑɡԁ ɍɆɘɘɆɖɡ 

ɘԓɒɋɓɊɋɉɫ ɘɔɕɘɔɖӽɆ ɇԓɑɫɓɋɊɫ: 
¶ ȬɔɗɕɆɖɑɆɓӽɆɓ  ɆɏɡɖɡԁɞɆɑɆɓӽɆɓ ɌɆɑɕɡɑɆɒɆ -   

ɇԉɑ  ԓɓɫɒ ɒɆɖɐɆɑɆɖɡɓɆ ɋɒɋɗ ԓɓɫɒɓɫԅ  ɘԇɖɑɋɖɫɓɋ ԁɆɖɆɏ, 
ɌɔɗɕɆɖɑɆɓӽɆɓ ɗɆɘɡɕ Ɇɑə. ԀɆɓɊɆɏ ԓɓɫɒ ɗɆɘɡɕ Ɇɑə ɓɋɒɋɗɋ 

ɗɆɘə ɆɏɒɆӽɡɓɊɆ ɞɋɞɫɒ ԁɆɇɡɑɊɆɓɇɆɗɡɓ, ɞɋɞɫɒ 
ԁɆɇɡɑɊɆəɊɡԅ ɗɔԅӽɡ ɓəɐɘɋɗɫ ɇɆӽɆɗɡɓɆ, ɍɆɘɘɡԅ 

ԁɆɕɘɆɒɆɗɡɓɆ,  ɓɋɒɋɗɋ ɗɆɘəɞɡɓɡԅ ɐɋԅɋɗɫɓɋ ɇɆɏɑɆɓɡɗɘɡ 
ɇɔɑɆɊɡ (ɒɡɗɆɑɡ ɆɊɆɒ ɇɫɖ ԁɔɖɆɕ ɐԑɒɕɎɘ ɗɆɘɡɕ ɆɑəӽɆ ɐɋɑɋɊɫ 

Ɋɋ ɗɆɘəɞɡɓɡԅ  ɐɋԅɋɗɫɓɋ ԁɆɖɆɏ ɇɆɗԁɆ ɍɆɘɘɡ ɗɆɘɡɕ ɆɑɆɊɡ). 
¶ ȴɖɡɓ Ɇəɡɗɘɡɖəɞɡ- ɗɆɘɡɑɡɒɊɆɖ ï ɘɆəɆɖɑɆɖɊɡ 

ɗɆɘɡɕ Ɇɑə, ɌɔɗɕɆɖɑɆɓӽɆɓ  ɍɆɘɘɡԅ ɔɖɓɡɓɆ ɇɆɗԁɆ ɍɆɘɘɡ 
ɗɆɘɡɕ Ɇɑə.  ȲɡɗɆɑɡ ɆɊɆɒ ɇɆɑɒԉɍɊɆԁ ɗɆɘɡɕ ɆɑəɊɡԅ ɔɖɓɡɓɆ 

ɘɔɖɘ ɗɆɘɡɕ ɆɑɆɊɡ. 
¶ ȬɔɗɕɆɖɑɆɓɇɆӽɆɓ ɗɆɘɡɕ ɆɑɡɒɊɆɖ -  ȷɆɘəɞɡɓɡԅ 

ɌɔɗɕɆɖɑɆɒɆɏ ɗɆɘɡɕ Ɇɑəɡ, ɇԉɑ ɌɆӽɊɆɏɊɆ ɆɊɆɒ  ɗɡɖɘ 
ɐɋɑɇɋɘɫɓɋ ԁɡɍɡӽɡɕ ɗɆɘɡɕ ɆɑɆɊɡ. 

ȸԉɘɡɓəɞɡɒɋɓ Ɋԉɖɡɗ ԁɆɖɡɒ- ԁɆɘɡɓɆɗ ɌɆɗɆə ԇɞɫɓ,  
ɗɫɍɉɋ  ɘԉɘɡɓəɞɡ  ɫɗ ԁɎɒɡɑɡɓ ɆɓɡԁɘɆə  ɐɋɖɋɐ, ɒɡɗɆɑɡ  ԁɆɏ 

əɆԁɡɘɘɆ , ԁɆɑɆɏ ɗɆɘɡɕ Ɇɑə ԁɆɌɋɘ  ɋɐɋɓɊɫɉɫɓ ɇɫɑə.  Ԑɖ 
ɐɑɎɋɓɘ  5 ԁɆɊɆɒ ɌɆɗɆӽɆɓɓɆɓ ɐɋɏɫɓ   ɗɆɘɡɕ Ɇɑə ԁɆɌɋɘ. 

1 ï ɞɫ ɐɋɍɋԅ . ԀɆɌɋɘɘɫɑɫɐɘɫ Ɍԑɓɋ ɗɆɘɡɕ ɆɑəӽɆ Ɋɋɉɋɓ 
ԁԉɑɞɡɓɡɗɡɓ ɇɫɑə . 

Ȱԑɗɫɕɐɋɖ ɘԉɘɡɓəɞɡɓɡԅ ɇɫɖ ɍɆɘɘɡ ɗɆɘɡɕ ɆɑəɊɆӽɡ  
ɕɖɔɇɑɋɒɆɗɡɓ ɘԇɗɫɓə ԁɆɌɋɘ. 

¶ ȦɊɆɒɊɆ ɗɆɘɡɕ ɆɑəɊɆ ԁɆɓɊɆɏ ɕɖɔɇɑɋɒɆɑɆɖ 
ɘəɡɓɊɆɊɡ 

¶ ȧԉɑ ɕɖɔɇɑɋɒɆɑɆɖ ɓɋɊɋɓ ɘəɡɓɊɆɊɡ 
¶ ȸɆəɆɖɊɡԅ ɆɊɆɒӽɆ ԑɗɋɖɫ 

2- ɞɫ ɐɋɍɋԅ. ȴɗɡ ɕɖɔɇɑɋɒɆɑɆɖɊɡ  ɞɋɞəɊɋɉɫ  
ɘԇɗɫɓɫɐɘɋɖ: 

Ȱԑɗɫɕɐɋɖ  ɘԉɘɡɓəɞɡӽɆ   ɍɆɘɘɡ ɗɆɘɡɕ ɆɑӽɡɍɆ ɔɘɡɖɡɕ, 
ɔɑ ɘɆəɆɖɑɊɡԅ  ɕɖɔɇɑɋɒɆɗɡɓ ɞɋɞɋɘɫɓɊɫɉɫɓɋ  ɐԓɍɫɓ Ɍɋɘɐɫɍəɫ 

ԁɆɌɋɘ 
¶ ȴɘɇɆɗɡ, ɊɔɗɘɆɖɡ, ɐԓɖɞɫ, ɘɆɓɡɗ 

¶ ȬɆɖɓɆɒɆ, ɗɆɘəɞɡ,  ԁɆɕɘɆɒɆ, ԁɔɏɡɑɡɒ. 
¶ ȬəɖɓɆɑɊɆɖ, ɉɆɍɋɘ, ӽɆɑɆɒɘɔɖɑɆɖ. 

3- ɞɫ ɐɋɍɋԅ. Ȳԑɗɋɑɋɓɫ ɞɋɞəɊɋɉɫ ɓɆԁɘɡ ɘԑɗɫɑɊɫ 
ɘɆԅɊɆə. 

ȷɫɍ Ɍԑɓɋ ɗɫɍɊɫԅ ɘɆəɆɖɡԅɡɍ  ɘԉɘɡɓəɞɡ  ɒԑɗɋɑɋɗɫɓ  ɘɋɍ 
Ɍԑɓɋ ɇɆɖɑɡӽɡɓɆɓ ɌɆԁɗɡɖɆԁ ɞɋɞɋɘɫɓɊɫɉɫɓɋ ɐԓɍɫɓ Ɍɋɘɐɫɍəɫԅɫɍ 

ԁɆɌɋɘ.  
4- ɞɫ ɐɋɍɋԅ.  ȳɆԁɘɡ ɌɋɖɊɋ ɗɆɘɡɕ Ɇɑə. ȷɆɘɡɕ Ɇɑə 

ɓɋ ɌɆɑəɋɘɗɥ Ɏ ɊɔɈɔɑɋɓ ɜɋɓɔɏ. ȸɆɐɎɋ ɐɑɎɋɓɘɡ ɑɔɥɑɢɓɡ ɐ 
ȨɆɒ. ȱɔɥɑɢɓɔɗɘɢ ï ɕɔɑɔɌɎɘɋɑɢɓɔɋ ɔɘɓɔɞɋɓɎɋ 

ɕɔɘɖɋɇɎɘɋɑɋɏ (ɐ ɗɆɒɔɒə ɕɖɋɊɕɖɎɓɎɒɆɘɋɑɤ, ɋɉɔ ɘɔɈɆɖɆɒ 
ɎɑɎ əɗɑəɉɆɒ).  

¶ ȸɆɐɎɒ ɐɑɎɋɓɘɆɒ ɓəɌɓɔ ɔɗɔɇɔɋ ɔɇɗɑəɌɎɈɆɓɎɋ Ɏ 
ɗɘɎɒəɑɎɖɔɈɆɓɎɋ ɕɔɐəɕɔɐ (ɔɘɕɖɆɈɢɘɋ ɇɑɆɉɔɊɆɖɗɘɈɋɓɓəɤ 

ɔɘɐɖɡɘɐə, ɊɆɏɘɋ Ɏɒ ɗɐɎɊɐɎ). ȵɔɐɆɌɎɘɋ, ɝɘɔ ɍɆɇɔɘɎɘɋɗɢ Ɏ 
ɜɋɓɎɘɋ Ɏɛ.  

¶ ȵɖɋɊɆɓɓɡɏ ȰɑɎɋɓɘ. ȴɓ ɕɔɒɔɉɆɋɘ ɕɖɔɊɆɌɆɒ, 
ɖɆɗɗɐɆɍɡɈɆɥ ɔ ȨɆɗ Ɏ ɗɔɈɋɘəɥ ȨɆɞɎ ɘɔɈɆɖɡ ɎɑɎ əɗɑəɉɎ 

ɊɖəɉɎɒ ɑɤɊɥɒ. ȭɆɇɔɘɥɗɢ ɔ ɘɆɐɎɛ ɐɑɎɋɓɘɆɛ, ɒɔɌɓɔ ɕɔɑəɝɎɘɢ 
ɋɟɋ ɇɔɑɢɞɋ ɕɖɋɊɆɓɓɡɛ ɐɑɎɋɓɘɔɈ. ȵɔɊɆɖɎɘɋ Ɏɒ ɔɗɔɇɔɋ 

ɔɇɗɑəɌɎɈɆɓɎɋ, ɑɎɝɓɔ ɔɐɆɍɡɈɆɏɘɋ ɈɓɎɒɆɓɎɋ. ɃɘɆ ɒɆɑɋɓɢɐɔɋ 
ɝɎɗɑɔ ɐɑɎɋɓɘɔɈ ɊɆɋɘ ɇɔɑɢɞəɤ ɝɆɗɘɢ ɕɖɎɇɡɑɎ.  

ȶɆɍɈɎɈɆɥ ɗɈɔɏ ɇɎɍɓɋɗ ȨɆɒ ɓəɌɓɔ ɗɔɍɊɆɈɆɘɢ 

ɐɑɎɋɓɘɔɔɖɎɋɓɘɎɖɔɈɆɓɓəɤ ɐɔɒɕɆɓɎɤ. 
ȰɑɎɋɓɘɔɔɖɎɋɓɘɎɖɔɈɆɓɓɔɗɘɢ ï ɣɘɔ ɕɔɓɎɒɆɓɎɋ ɎɓɘɋɖɋɗɔɈ 

ɐɑɎɋɓɘɆ Ɏ ɕɔɗɘɖɔɋɓɎɋ ɇɎɍɓɋɗɆ ɕɔɊ ɣɘɎ Ɏɓɘɋɖɋɗɡ. 
ȰɑɎɋɓɘɔɔɖɎɋɓɘɎɖɔɈɆɓɓɔɗɘɢ ï ɣɘɔ ɗɔɍɊɆɓɎɋ ɕɔɑɔɌɎɘɋɑɢɓɡɛ 

ɣɒɔɜɎɏ Ɏ ɐɔɒɚɔɖɘɆ ə ɈɆɞɎɛ ɐɑɎɋɓɘɔɈ. Ȧ ɣɘɔ ɍɓɆɝɎɘ, ɝɘɔ 
ɔɓɎ ɇəɊəɘ ɈɡɇɎɖɆɘɢ ȨɆɗ, ɕɔɈɘɔɖɓɔ ɔɘɔɈɆɖɎɈɆɘɢɗɥ, Ɏ ɊɆɊəɘ 

ȨɆɒ ɓɔɈɡɛ ɐɑɎɋɓɘɔɈ, ɕɔɘɔɒə ɝɘɔ ɇəɊəɘ ɊɖəɉɎɒ ɛɔɖɔɞɔ ɔ 
ȨɆɗ ɔɘɍɡɈɆɘɢɗɥ.  

Ȩɗɋ ɕɔɐəɕɐɎ, ɐɔɘɔɖɡɋ ɊɋɑɆɋɘ ɕɔɘɖɋɇɎɘɋɑɢ, Ɋɋɑɥɘɗɥ ɓɆ 
ɉɖəɕɕɡ: 

¶ ȷɕɋɜɎɚɎɝɋɗɐɎɋ ɍɆɕɑɆɓɎɖɔɈɆɓɓɡɋ Ɉ ɜɋɑɔɒ ï ɣɘɔ 
ɕɔɐəɕɐɎ, ɕɑɆɓɎɖəɋɒɡɋ ɕɔ ɈɎɊɆɒ ɕɖɔɊəɐɘɔɈ, Ɇ ɓɋ ɕɔ ɒɆɖɐɋ 

ɕɖɔɊəɐɘɔɈ. Ȩɡɇɔɖ, ɐɆɐɔɏ ɕɖɔɊəɐɘ ɕɔɐəɕɆɘɢ, ɕɖɎɓɎɒɆɋɘɗɥ Ɉ 
ɒɋɗɘɋ ɕɔɐəɕɐɎ. ȴɐɔɓɝɆɘɋɑɢɓɔɋ ɖɋɞɋɓɎɋ ɍɆɈɎɗɎɘ ɔɘ ɜɋɓɡ, 

əɕɆɐɔɈɐɎ ɎɑɎ ɗɔɈɋɘɆ ɕɖɔɊɆɈɜɆ (ɓɆɕɖɎɒɋɖ, ɝɋɑɔɈɋɐ ɛɔɝɋɘ 
ɐəɕɎɘɢ ɐɔɖɔɇɐə ɐɔɓɚɋɘ Ɏ ɕɔɐəɕɆɋɘ ɘɔ, ɝɘɔ ɕɔɗɔɈɋɘɔɈɆɑ 

ɕɖɔɊɆɈɋɜ).  
¶ ȵɔɐəɕɐɎ-ɍɆɒɋɓɎɘɋɑɎ ï ɣɘɔ ɕɔɐəɕɐɎ ɘɔɈɆɖɔɈ, 

ɍɆɒɋɓɥɤɟɎɋ ɍɆɕɑɆɓɎɖɔɈɆɓɓɡɋ ɕɖɔɊəɐɘɡ (ɓɆɕɖɎɒɋɖ, 
ɝɋɑɔɈɋɐ ɛɔɘɋɑ ɐəɕɎɘɢ ɒɔɖɔɌɋɓɓɔɋ, Ɇ ɐəɕɎɑ ɘɔɖɘ). 

¶ ȳɋɍɆɕɑɆɓɎɖɔɈɆɓɓɡɋ ɕɔɐəɕɐɎ ï ɣɘɔ ɕɔɐəɕɐɎ, ɊɋɑɆɘɢ 
ɐɔɘɔɖɡɋ ɕɔɐəɕɆɘɋɑɢ ɓɋ ɕɑɆɓɎɖɔɈɆɑ. Ȩ ɣɘɔɒ ɗɑəɝɆɋ ɝɋɑɔɈɋɐ 

ɕɔɐəɕɆɋɘ ɕɔɊ ɈɑɎɥɓɎɋɒ ɓɆɗɘɖɔɋɓɎɥ, ɐɖɆɗɔɝɓɔɗɘɎ əɕɆɐɔɈɐɎ 
Ɏ ɘ.Ɋ. 

Ȫɑɥ ɘɔɉɔ, ɝɘɔɇɡ ɕɖɆɈɎɑɢɓɔ ɔɇɟɆɘɢɗɥ ɗ ɕɔɘɖɋɇɎɘɋɑɋɒ, 
ȨɆɒ ɓəɌɓɔ ɎɍəɝɎɘɢ ɊɋɏɗɘɈɎɥ, ɐɔɘɔɖɡɋ ɗɔɈɋɖɞɆɋɘ 

ɕɔɘɖɋɇɎɘɋɑɢ, ɐɔɉɊɆ ɕɖɎɓɎɒɆɋɘ ɖɋɞɋɓɎɋ ɐəɕɎɘɢ ɘɔɈɆɖ ɎɑɎ 
əɗɑəɉə. ȰɆɌɊɡɏ ɐɑɎɋɓɘ ɊɔɑɌɋɓ ɕɖɔɏɘɎ ɝɋɖɋɍ 5 ɞɆɉɔɈ, Ɋɑɥ 

ɘɔɉɔ ɝɘɔɇɡ ɗɊɋɑɆɘɢ ɕɔɐəɕɐə ə ȨɆɗ. 
ɃɘɆɕ 1. ȴɗɔɍɓɆɓɎɋ ɕɔɘɖɋɇɓɔɗɘɎ, ɕɖɔɇɑɋɒɡ ɎɑɎ 

ɌɋɑɆɓɎɥ ɐəɕɎɘɢ ɝɘɔ-ɑɎɇɔ.  
ȵɖɋɊɕɖɎɓɎɒɆɘɋɑɢ ɒɔɌɋɘ ɕɔɒɔɝɢ ɐɑɎɋɓɘə ɔɗɔɍɓɆɘɢ 

ɕɖɔɇɑɋɒə, Ɋɑɥ ɖɋɞɋɓɎɥ ɐɔɘɔɖɔɏ ɓəɌɓɔ ɐəɕɎɘɢ ɝɘɔ-ɑɎɇɔ. 
ȨɆɒ ɓəɌɓɔ əɍɓɆɘɢ: 

¶ ȰɆɐɎɋ ɕɖɔɇɑɋɒɡ ɈɔɍɓɎɐɑɎ ə ɝɋɑɔɈɋɐɆ 
¶ Ƚɋɒ ɈɡɍɈɆɓɡ ɣɘɎ ɕɖɔɇɑɋɒɡ 

¶ ȰɆɐ ɔɓɎ ɈɡɈɋɑɎ ɝɋɑɔɈɋɐɆ ɓɆ ɣɘɔɘ ɘɔɈɆɖ 
ɃɘɆɕ 2. ȵɔɓɎɒɆɓɎɋ ɐɆɐ ɖɋɞɎɘɢ ɣɘə ɕɖɔɇɑɋɒə. 

ȵɖɋɊɕɖɎɓɎɒɆɘɋɑɤ ɓəɌɓɔ ɕɔɐɆɍɆɘɢ, ɝɘɔ Ɏɒɋɓɓɔ ɋɉɔ 
ɘɔɈɆɖ ɖɋɞɎɘ ɕɖɔɇɑɋɒə, ɕɖɎɒɋɓɥɥ ɖɆɍɓɡɋ ɎɗɘɔɝɓɎɐɎ 

ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɎ: 
¶ ȷɋɒɢɥ, Ɋɖəɍɢɥ, ɗɔɗɋɊɎ, ɍɓɆɐɔɒɡɋ 

¶ ȶɋɐɑɆɒɆ, ɕɖɔɊɆɈɜɡ, əɕɆɐɔɈɐɆ, ɈɡɗɘɆɈɐɎ 
¶ ȷɘɆɘɢɎ Ɉ ɉɆɍɋɘɆɛ, ɌəɖɓɆɑɆɛ, Ɏɓɘɋɖɓɋɘ 

ɃɘɆɕ 3. Ȩɡɇɔɖ ɐɔɓɐɖɋɘɓɔɉɔ ɗɕɔɗɔɇɆ ɖɋɞɋɓɎɥ 
ɕɖɔɇɑɋɒɡ. 

ȨɆɒ ɓəɌɓɔ ɕɔɐɆɍɆɘɢ, ɝɘɔ Ɏɒɋɓɓɔ Ȩɡ Ɏ ȨɆɞ ɘɔɈɆɖ 
ɒɔɉəɘ ɖɋɞɎɘɢ ɕɖɔɇɑɋɒə ɑəɝɞɋ Ɏ ɇɡɗɘɖɋɋ ɊɖəɉɎɛ. Ȩɡ 

ɒɔɌɋɘɋ ɕɔɐɆɍɆɘɢ ɘɔɈɆɖ Ɉ ɊɋɏɗɘɈɎɎ.  
ɃɘɆɕ 4. ȵɔɐəɕɐɆ Ɉ ɐɔɓɐɖɋɘɓɔɒ ɒɋɗɘɋ. Ȩɡ ɊɔɑɌɓɡ 

ɗɔɍɊɆɘɢ ɐɔɒɚɔɖɘɓɡɋ əɗɑɔɈɎɥ Ɋɑɥ ɗɔɈɋɖɞɋɓɎɥ ɕɔɐəɕɐɎ. 
ȲɋɗɘɆɒɎ ɕɔɐəɕɐɎ Ɋɑɥ ɕɔɘɖɋɇɎɘɋɑɋɏ ɒɔɉəɘ ɇɡɘɢ ɒɆɉɆɍɎɓɡ, 



ԇɞɫɓ ɘԉɘɡɓəɞɡӽɆ ɡԅӽɆɏɑɡ ɔɖɡɓ ԉɗɡɓə ԁɆɌɋɘ. ȧԉɑ ɌɋɖɊɋ 
ɗɆɘə ɔɖɡɓɊɆɖɡ: ɊԇɐɋɓɊɋɖ, ɐɆɘɆɑɔɉɘɆɖ, ɘɫɐɋ ɌɆəɆɕ Ɇɖԁɡɑɡ 

ɌɆɖɓɆɒɆ ɘ.ɇ. ɇɔɑəɡ ɒԇɒɐɫɓ. 
ȷɆɘɡɕ Ɇɑəɞɡ ԓɍ ɘɆəɆɖɡɓ ɇɆɗԁɆ  ɘɆəɆɖɑɆɖɊɡԅ ɘԉɖӽɆɓ 

Ɍɋɖɫɓɋɓ, ɇɆӽɆɗɡɓɡԅ ɘԓɒɋɓ ԁԉɓɡ, Ɋԇɐɋɓ ɔɖɓɆɑɆɗə 
ɌɔɗɕɆɖɡɓɡԅ ɡԅӽɆɏɑɡɑɡӽɡɓɆɓ, ɗɆɘəɞɡɓɡԅ ԁɡɍɒɋɘ 

ɐԓɖɗɋɘɐɋɓɫɓɋ ɇɆɏɑɆɓɡɗɘɡ ɗɆɘɡɕ Ɇɑəɡ ɒԇɒɐɫɓ. 
5- ɞɫ ɐɋɍɋԅ.  ȸԉɘɡɓə Ɍԑɓɋ ɇɆӽɆ ɇɋɖə. 
 ȷɫɍ ɘԉɘɡɓəɞɡ ԇɞɫɓ, ɡԅӽɆɏɑɡ ɌɆӽɊɆɏ ɌɆɗɆəɡԅɡɍ 

ԁɆɌɋɘ (ɒɡɗɆɑɡ,  ɗɆɘɡɕ ɆɑəɊɆɓ ɗɔԅ,  ɘɆəɆɖɊɡ ԁɆɑɆɏ 
ԁɔɑɊɆɓə ɐɋɖɋɐɘɫɉɫɓ ɐԓɖɗɋɘɫɕ,  ɇԉɍɡɑӽɆɓ ɌɆӽɊɆɏɊɆ,  

ɌԓɓɊɋəɉɋ ɐɋɕɫɑɊɋɒɋ ɇɋɖɋɘɫɓɊɫɉɫɓ ɐԓɖɗɋɘə ԁɆɌɋɘ). 
 

           ȦȷȷȴȶȸȮȲȫȸȸȝ ԀȦȱȦȯ ȧȦȷԀȦȶȹ ȰȫȶȫȰ? 
 

ȸɆəɆɖ ɆɗɗɔɖɘɎɒɋɓɘɘɋɖɫɓ ɇɆɗԁɆɖə -  ɇԑɗɋɐɋɉɋ ɗɆɏ  
ɘɆəɆɖɑɆɖɊɡԅ ɘԇɖɑɋɖɫɓ ɐԓɇɋɏɘə ԁɡɍɒɋɘɫ. ȦɗɗɔɖɘɎɒɋɓɘɘɫ 

ɇɆɗԁɆɖə ɇԉɑ ɐɔɒɕɆɓɎɥɓɡԅ ɘɆəɆɖ ɗɆɥɗɆɘɡ ɇɔɑɡɕ ɘɆɇɡɑɆɊɡ.  
ȰɔɒɕɆɓɎɥ ԉɗɡɓӽɆɓ ɘɆəɆɖɑɆɖ ɗɆɕɆɑɡ,  ɇԑɗɋɐɋɉɋ ɗɆɏ Ɍԑɓɋ 

ԁɆɌɋɘɘɫ ɇɔɑəɡ ɘɎɫɗ. 
 ȦɗɗɔɖɘɎɒɋɓɘɘɫ Ɋԉɖɡɗ ɇɆɗԁɆɖɒɆӽɆɓ ɌɆӽɊɆɏɊɆ, ɘɆəɆɖ 

ɘԇɖɑɋɖɫ ɞɆɒɆɊɆɓ ɘɡɗ ɓɋɒɋɗɋ ɐɋɒ ɇɔɑəɡ ɒԇɒɐɫɓ. 
ȦɗɗɔɖɘɎɒɋɓɘɘɫԅ ɐɋɒ ɇɔɑəɡ ɕɆɏɊɆɊɆɓ ԁԉɖ ԁɆɑəӽɆ ԑɐɋɑɫɕ 

ɗɔӽɆɊɡ. ȾɆɒɆɊɆɓ ɘɡɗ  ɘɆəɆɖ ɘԇɖɑɋɖɫ ԁɆɖɌɡɓɡԅ ɇɋɐɋɖɉɋ 
ɐɋɘɐɋɓɊɫɉɫ ɇɔɑɡɕ ɘɆɇɡɑɆɊɡ.  ȸɆəɆɖɑɆɖɊɡԅ əɆԁɡɘ ɒɋɖɍɫɒɫ 

ԓɘɫɕ,  ԁԉɖɆɒɡ ɇԉɍɡɑɡɕ, ɗԑɓɫ, ɍɆɒɆɓӽɆ ɗɆɏ ɇɔɑɒɆəɡ ɒԇɒɐɫɓ.  
ȷɔɓɊɡԁɘɆɓɊɆ ɆɗɗɔɖɘɎɒɋɓɘɘɫ ɇɆɗԁɆɖəɊɡ ɇɆɖɡɓɞɆ ɔԅɘɆɏɑɡ 

ԁɆɑɡɕɘɆɗɘɡɖɡɕ, ɐɔɒɕɆɓɎɥӽɆ ɇɆɖɡɓɞɆ ɕɆɏɊɆ ɐɋɑɘɫɖəɉɋ 
ɇɆӽɡɘɘɆɑɆɊɡ. ȧԉɑ ԇɞɫɓ ɐɔɒɕɆɓɎɥ ԓɍɫɓɫԅ ɘԉɘɡɓəɞɡɗɡɓ 

ɋɉɌɋɏ-ɘɋɉɌɋɏɑɫ ɍɋɖɘɘɋəɫ ԁɆɌɋɘ. ȸɆəɆɖ ɆɗɗɔɖɘɎɒɋɓɘɫ 
ɘԉɘɡɓəɞɡɑɆɖɊɡԅ ɗԉɖɆӽɡɓɆ Ɍԑɓɋ ɇɔɑɌɆɒɊɆɖɡɓɆ ɗɆɏ ɇɔɑəɡ 

ԁɆɌɋɘ.  
 Ȭԑɓɋ Ɋɋ, ɘɆəɆɖ ɆɗɗɔɖɘɎɒɋɓɘɫɓ ɇɆɗԁɆɖə 

ɆɗɗɔɖɘɎɒɋɓɘɘɫԅ ɘɋɖɋԅɊɫɉɫɓ Ɍԑɓɋ ɔɓɡԅ ԁɆɓɡԁɘɡӽɡɓ ɖɋɘɘɋɕ, 
ɔɓɡԅ Ɋɋɖ ɐɋɍɫɓɊɋɉɫ ɌɆԅɆɖəɡɓ ԁɆɒɘɆɒɆɗɡɍ ɋɘɋɊɫ. Ԓɏɘɐɋɓɫ, 

ɇɎɍɓɋɗɘɫ Ɍԇɖɉɫɍə ɐɋɍɫɓɊɋ ɘɆəɆɖɑɆɖ ɒɋɓ ԁɡɍɒɋɘɘɋɖɊɫԅ 
ɆɗɗɔɖɘɎɒɋɓɘɫ ԇɓɋɒɫ Ɇəɡɗɡɕ ɔɘɡɖɆɊɡ. ȦɗɗɔɖɘɎɒɋɓɘɘɫԅ 

ԁɡɗԁɆɖəɡ, ɐɋɒəɫ, ɐɋԅɋɤɫ, ɌɆԅɆɖəɡ, ɘɋɖɋԅɊɋəɫ, Ɍɋɘɫɑəɫ, 
ԇɏɑɋɗəɫ ɒԇɒɐɫɓ.   

¶ ȦɗɗɔɖɘɎɒɋɓɘɘɫԅ ɐɋɒəɫ ïɆɖɍɆɓ, ɗɆɕɆɗɡɍ, 

ɘԉɘɡɓəɞɡɑɆɖ ԁɔɑɊɆɓɇɆɏɘɡɓ ɍɆɘɘɆɖɊɡ ԁɡɗԁɆɖɘə. ȷɔɓɡɒɋɓ 

ԁɆɘɆɖ ɞɡӽɡɓ ԑɐɋɑɋɘɫɓ ɌɆӽɊɆɏɊɆ, ɕɆɏɊɆɓɡԅ ɆɍɆɤɡ ɐɋɍɫɓɊɋ 
ɐɋɒəɫ ɒəɒɐɫɓ. 

¶ ȦɗɗɔɖɘɎɒɋɓɘɘɫԅ ɐɋԅɋɤɫ. ȦɗɗɔɖɘɎɒɋɓɘɘɫԅ ɐɋԅɋɤɫ  

ɗԉɖɆɓɡɗɘɡԅ Ɇɖɘəɡ, ɓɆɖɡԁԁɆ  ɌɆԅɆ ɘɆəɆɖɑɆɖɊɡԅ ɋɓəɫ,  

ԇɑɐɋɓ ɘɆɇɡɗ ɗɋɇɋɕ-ɗɆɑɊɆɖɡɓɆɓ ԓɍɉɋɖəɫ ɒԇɒɐɫɓ. 
¶ ȦɗɗɔɖɘɎɒɋɓɘɘɫ ɘɋɖɋԅɊɋɘə  - ɆɗɗɔɖɘɎɒɋɓɘ ɘԇɖɑɋɖɫɓɫԅ 

ɌɆԅɆ ɗɆəɊɆ ɘɆԅɇɆɗɡ ɓɋɒɋɗɋ ɔɑɆɖɊɡԅ ɘԇɖɑɋɖɫ ԉɗɡɓɡɑӽɆɓɊɆ 
ԓɍɉɋɖɫɗɐɋ ɘԇɗə. 

ȦɗɗɔɖɘɎɒɋɓɘɘɫԅ ԇɏɑɋɗɫɒɊɫɑɫɉɫ -  ɓɆԁɘɡ ɆɗɗɔɖɘɎɒɋɓɘɘɫԅ 
ɔɘɆɓɊɡԁ ɓɋɒɋɗɋ ɞɋɘɋɑɊɫԅ ԉԁɗɆɗ ɘɆəɆɖɑɆɖɡɓɆ ɌɆԁɡɓɊɡӽɡɓ 
ɐԓɖɗɋɘɋɊɫ. 

 
 

 
 

ȸɆəɆɖɊɡԅ ɇԑɗɋɐɋɑɋɗɘɫɐɐɋ ɌɆɖɆɒɊɡɑɡӽɡ 
Ɋɋɉɋɓɫɒɫɍ ɓɋ? 

ȸɆəɆɖɊɡԅ ɇԑɗɋɐɋɑɋɗɘɫɐɐɋ ɌɆɖɆɒɊɡɑɡӽɡ ɇԉɑ ɗɫɍɊɫԅ 
ɘɆəɆɖɡԅɡɍɊɡԅ ɘԉɘɡɓəɞɡ ԁɆɌɋɘɘɫɑɫɉɫɓ ɇɆɗԁɆ 

ɇԑɗɋɐɋɑɋɗɘɋɖɉɋ ԁɆɖɆӽɆɓɊɆ Ɋԉɖɡɗ ԁɆɒɘɆɒɆɗɡɍ ɋɘɫɕ 
ԁɆɓɆӽɆɘɘɆɓɊɡɖəɡ. 

ȸԉɘɡɓəɞɡ ɕɆɖɆɒɋɘɖɑɋɖɫ - ɘԉɘɡɓəɞɡɓɡԅ ɘɆəɆɖ 
ɐԓɖɗɋɘɐɫɞɫɓ ɐԓɖɗɋɘɋɊɫ. ȧԉɑ ɕɆɖɆɒɋɘɖɑɋɖ ԁɆɘɘɡ Ɍԑɓɋ 

ɌԉɒɗɆԁ ɇɔɑəɡ ɒԇɒɐɫɓ. 
ԀɆɘɘɡ ɕɆɖɆɒɋɘɖɑɋɖ - ɘɆəɆɖ ɆɓɡԁɘɆɑӽɆɓ ɗɘɆɓɊɆɖɘԁɆ 

ɗɆɏ ɇɔɑə ԁɆɌɋɘ. 

ɐɆɘɆɑɔɉɎ, ɕɖɔɊɆɌɎ ɗ ɕɔɒɔɟɢɤ ɖɋɐɑɆɒɡ ɕɖɥɒɔɉɔ ɔɘɈɋɘɆ Ɏ 
ɕɖ. 

ȵɔɐəɕɆɘɋɑɢ ɒɔɌɋɘ ɐəɕɎɘɢ ɘɔɈɆɖ ɇɑɆɉɔɊɆɖɥ: 
ɖɆɗɕɔɑɔɌɋɓɎɤ ɘɔɈɆɖɆ ɗɖɋɊɎ ɊɖəɉɎɛ ɘɔɈɆɖɔɈ, ɗɓɎɌɋɓɎɤ 

ɜɋɓ, ɕɑɆɓɎɖɔɈɐɋ ɒɆɉɆɍɎɓɆ, ɔɇɗɑəɌɎɈɆɓɎɤ ɕɖɔɊɆɈɜɔɈ Ɏ ɕɖ. 
ɃɘɆɕ 5. ȵɔɘɖɋɇɑɋɓɎɋ Ɏ ɔɜɋɓɐɆ. Ȩɡ ɊɔɑɌɓɡ ɗɔɍɊɆɘɢ 

ɐɔɒɚɔɖɘɓɡɋ əɗɑɔɈɎɥ ɕɔɘɖɋɇɑɋɓɎɥ (ɓɆɕɖɎɒɋɖ, ɕɔɐɆɍɆɘɢ 
ɕɔɗɑɋ ɕɔɐəɕɐɎ, ɐɆɐ ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɘɢ ɘɔɈɆɖ, ɖɆɗɗɐɆɍɆɘɢ ɔ 
ɘɋɐəɟɋɒ ɖɋɒɔɓɘɋ, ɊɆɘɢ ɉɆɖɆɓɘɎɤ). 

 
 

 
 

ȰȦȰ ȹȵȶȦȨȱɅȸɂ ȦȷȷȴȶȸȮȲȫȳȸȴȲ? 
 

ȹɕɖɆɈɑɋɓɎɋ ɆɗɗɔɖɘɎɒɋɓɘɔɒ ɘɔɈɆɖɔɈ - Ɋɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɢ ɕɔ 
ɗɔɍɊɆɓɎɤ ɔɕɘɎɒɆɑɢɓɔɉɔ ɆɗɗɔɖɘɎɒɋɓɘɆ Ɏɍ 

ɐɔɓɐəɖɋɓɘɔɗɕɔɗɔɇɓɡɛ ɘɔɈɆɖɔɈ. ȹɕɖɆɈɑɋɓɎɋ ɆɗɗɔɖɘɎɒɋɓɘɔɒ 
ɥɈɑɥɋɘɗɥ ɝɆɗɘɢɤ ɘɔɈɆɖɓɔɏ ɕɔɑɎɘɎɐɎ ɐɔɒɕɆɓɎɎ. ȸɔɈɆɖɡ, 

ɐɔɘɔɖɡɋ ɐɔɒɕɆɓɎɥ ɕɖɋɊɑɆɉɆɋɘ ɗɈɔɎɒ ɕɔɐəɕɆɘɋɑɥɒ, ɊɔɑɌɓɡ 
ɇɡɘɢ ɈɔɗɘɖɋɇɔɈɆɓɡ Ɏ ɐɔɓɐəɖɋɓɘɔɗɕɔɗɔɇɓɡ.  

ȳɋɕɖɆɈɎɑɢɓɔɋ əɕɖɆɈɑɋɓɎɋ ɆɗɗɔɖɘɎɒɋɓɘɔɒ ɒɔɌɋɘ 
ɕɖɎɈɋɗɘɎ ɐ ɘɔɒə, ɝɘɔ ɆɗɗɔɖɘɎɒɋɓɘ ɘɔɈɆɖɔɈ ɇəɊɋɘ ɗɑɎɞɐɔɒ 

əɍɐɎɒ ɎɑɎ ɗɑɎɞɐɔɒ ɞɎɖɔɐɎɒ.  ȷɑɎɞɐɔɒ əɍɐɎɏ  
ɆɗɗɔɖɘɎɒɋɓɘ ɕɖɎɈɋɊɋɘ ɐ ɓɋɊɔɕɔɑəɝɋɓɓɔɏ ɕɖɎɇɡɑɎ, 

əɕəɟɋɓɓɔɏ ɖɡɓɔɝɓɔɏ ɈɔɍɒɔɌɓɔɗɘɎ Ɏ ɔɘɘɔɐə ɐɑɎɋɓɘɔɈ. 
ȷɑɎɞɐɔɒ ɞɎɖɔɐɎɏ ɆɗɗɔɖɘɎɒɋɓɘ ɕɖɎɈɋɊɋɘ ɐ ɓɆɕɖɆɗɓɔɒə 

ɈɑɔɌɋɓɎɤ ɗɖɋɊɗɘɈ. ȸɔɈɆɖɡ ɇəɊəɘ ɕɔɖɘɎɘɢɗɥ Ɏ ɕɖɔɗɘɆɎɈɆɘɢ, 
ɘɋɖɥɘɢ ɗɈɔɤ ɕɖɎɈɑɋɐɆɘɋɑɢɓɔɗɘɢ Ɏ ɗɔɈɖɋɒɋɓɓɔɗɘɢ.  ȵɔɣɘɔɒə 

əɕɖɆɈɑɋɓɎɋ ɆɗɗɔɖɘɎɒɋɓɘɔɒ ɘɔɈɆɖɔɈ ɓɆɕɖɆɈɑɋɓɔ ɓɆ 
ɚɔɖɒɎɖɔɈɆɓɎɋ ɔɕɘɎɒɆɑɢɓɔɏ ɞɎɖɔɘɡ, ɕɖɎ ɐɔɘɔɖɔɏ ɕɖɎɇɡɑɢ 

ɐɔɒɕɆɓɎɎ ɇəɊɋɘ ɒɆɐɗɎɒɆɑɢɓɆ. Ȫɑɥ ɣɘɔɉɔ ɐɔɒɕɆɓɎɥ ɊɔɑɌɓɔ 
ɊɔɗɐɔɓɆɑɢɓɔ ɎɍəɝɎɘɢ ɗɈɔɋɉɔ ɕɔɘɖɋɇɎɘɋɑɥ. ȦɗɗɔɖɘɎɒɋɓɘ 

ɘɔɈɆɖɔɈ ɊɔɑɌɋɓ ɗɔɔɘɈɋɘɗɘɈɔɈɆɘɢ ɍɆɕɖɔɗɆɒ Ɏ ɔɌɎɊɆɓɎɥɒ 
ɕɔɘɖɋɇɎɘɋɑɋɏ.  

ȸɆɐɌɋ əɕɖɆɈɑɋɓɎɋ ɆɗɗɔɖɘɎɒɋɓɘɔɒ ɘɔɈɆɖɔɈ ɖɋɉəɑɎɖəɋɘ 
Ɏ ɉɑəɇɎɓə ɆɗɗɔɖɘɎɒɋɓɘɆ, Ɏ ɋɉɔ ɓɆɗɡɟɋɓɓɔɗɘɢ, Ɏ 

ɔɇɋɗɕɋɝɎɈɆɋɘ ɋɉɔ ɗɈɔɋɈɖɋɒɋɓɓɔɋ ɔɇɓɔɈɑɋɓɎɋ. ȨɋɊɢ, ɕɖɎ 
ɈɎɊɋɓɎɎ ɇɎɍɓɋɗɆ ɆɗɗɔɖɘɎɒɋɓɘ ɘɔɈɆɖɔɈ Ɏ əɗɑəɉ ɕɔɗɘɔɥɓɓɔ 
ɒɋɓɥɋɘɗɥ. ȦɗɗɔɖɘɎɒɋɓɘ ɒɔɌɋɘ ɗɔɐɖɆɟɆɘɢɗɥ, ɖɆɗɞɎɖɥɘɢɗɥ, 

ɔɇɓɔɈɑɥɘɢɗɥ, əɉɑəɇɑɥɘɢɗɥ, ɗɔɈɋɖɞɋɓɗɘɈɔɈɆɘɢɗɥ, 
ɉɆɖɒɔɓɎɍɎɖɔɈɆɘɢɗɥ. 

¶ ȷɔɐɖɆɟɋɓɎɋ ɆɗɗɔɖɘɎɒɋɓɘɆ ï əɒɋɓɢɞɋɓɎɋ 
ɆɗɗɔɖɘɎɒɋɓɘɆ ɊɋɞɋɈɡɛ, ɓɋɐɆɝɋɗɘɈɋɓɓɡɛ ɘɔɈɆɖɔɈ, ɐɔɘɔɖɡɋ 

ɓɋ ɕɔɑɢɍəɤɘɗɥ ɗɕɖɔɗɔɒ ə ɕɔɐəɕɆɘɋɑɋɏ. ȷɔɐɖɆɘɎɘɢ 
ɆɗɗɔɖɘɎɒɋɓɘ ɒɔɉəɘ Ɏɍ-ɍɆ əɇɡɘɔɝɓɔɗɘɎ ɎɑɎ ɓɎɍɐɔɏ ɕɖɎɇɡɑɎ. 

¶ ȶɆɗɞɎɖɋɓɎɋ ɆɗɗɔɖɘɎɒɋɓɘɆ. ȵɖɎɝɎɓɆɒɎ ɖɆɗɞɎɖɋɓɎɥ 
ɆɗɗɔɖɘɎɒɋɓɘɆ ɒɔɉəɘ ɇɡɘɢ əɈɋɑɎɝɋɓɎɋ ɗɕɖɔɗɆ, ɈɡɗɔɐɆɥ 

ɊɔɛɔɊɓɔɗɘɢ, ɈɓɋɊɖɋɓɎɋ ɓɆ ɖɡɓɔɐ ɓɔɈɡɛ ɘɔɈɆɖɔɈ.  
¶ ȹɉɑəɇɑɋɓɎɋ ɆɗɗɔɖɘɎɒɋɓɘɆ ï ɎɍɒɋɓɋɓɎɋ 

ɆɗɗɔɖɘɎɒɋɓɘɆ ɘɔɈɆɖɔɈ ɍɆ ɗɝɋɘ ɕɖɋɊɑɔɌɋɓɎɥ ɓɔɈɡɛ 
ɘɔɖɉɔɈɡɛ ɒɆɖɔɐ ɎɑɎ Ɏɛ ɒɔɊɎɚɎɐɆɜɎɎ.  

¶ ȩɆɖɒɔɓɎɍɆɜɎɥ ɆɗɗɔɖɘɎɒɋɓɘɆ ï ɕɔɐɆɍɡɈɆɋɘ ɇɑɎɍɔɗɘɢ 

ɖɋɆɑɢɓɔɉɔ ɆɗɗɔɖɘɎɒɋɓɘɆ ɐ ɕɔɛɔɌɎɒ ɘɔɈɆɖɆɒ 
ɔɘɋɝɋɗɘɈɋɓɓɔɉɔ ɎɑɎ ɍɆɖəɇɋɌɓɔɉɔ ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɆ.  
 

Ƚɘɔ ɘɆɐɔɋ ɐɔɓɐəɖɋɓɘɔɗɕɔɗɔɇɓɔɗɘɢ ɘɔɈɆɖɆ? 
Ȱɔɓɐəɖɋɓɘɔɗɕɔɗɔɇɓɔɗɘɢ ɘɔɈɆɖɆ ï ɣɘɔ ɗɕɔɗɔɇɓɔɗɘɢ 

ȨɆɞɋɉɔ ɘɔɈɆɖɆ əɊɔɈɑɋɘɈɔɖɥɘɢ ɕɔɘɖɋɇɓɔɗɘɎ ɕɔɘɖɋɇɎɘɋɑɥ 
ɑəɝɞɋ ɘɔɈɆɖɔɈ ɐɔɓɐəɖɋɓɘɔɈ. 

ȵɔɘɖɋɇɎɘɋɑɢɗɐɎɋ ɕɆɖɆɒɋɘɖɡ ï ɕɔɐɆɍɡɈɆɤɘ 
ɕɔɘɖɋɇɎɘɋɑɢɗɐɎɋ ɗɈɔɏɗɘɈɆ ɘɔɈɆɖɆ. ɃɘɎ ɕɆɖɆɒɋɘɖɡ ɒɔɉəɘ 

ɇɡɘɢ ñɌɋɗɘɐɎɒɎò ɎɑɎ ñɒɥɉɐɎɒɎò.  
çȬɋɗɘɐɎɋè ɕɆɖɆɒɋɘɖɡ ï ɘɔɈɆɖ ɊɔɑɌɋɓ 

ɗɔɔɘɈɋɘɗɘɈɔɈɆɘɢ ɔɕɖɋɊɋɑɋɓɓɡɒ ɗɘɆɓɊɆɖɘɆɒ. çȬɋɗɘɐɎɋè 
ɕɆɖɆɒɋɘɖɡ ɇɡɈɆɤɘ: 

1) ɘɋɛɓɎɝɋɗɐɎɋ ï ɣɘɔ ɕɆɖɆɒɋɘɖɡ ɓɆɍɓɆɝɋɓɎɥ (Ɋɑɥ 



ԀɆɘɘɡ ɕɆɖɆɒɋɘɖɑɋɖ: 
1) ȸɋɛɓɎɐɆɑɡԁ - ɇɆӽɡɘɘɆɑӽɆɓ ɕɆɖɆɒɋɘɖɑɋɖ,(ɘɆəɆɖ 

ԇɞɫɓ ԁɔɑɊɆɓɡɑɆɊɡ). 
2) ȳɔɖɒɆɘɎɈɘɫ - ɘɆəɆɖɊɡԅ ԉɑɘɘɡԁ Ɍԑɓɋ 

ɛɆɑɡԁɆɖɆɑɡԁ ɗɘɆɓɊɆɖɘɘɆɖӽɆ ɗɆɏ ɇɔɑəɡ. 
çȬԉɒɗɆԁè ɕɆɖɆɒɋɘɖɑɋɖ - ɘɆəɆɖɊɡԅ ɗɡɖɘԁɡ 

ɘԇɖɑɋɖɫɓɫԅ ɕɆɖɆɒɋɘɖɑɋɖɫ,ɕɗɎɛɔɑɔɉɎɥɑɡԁ ɕɆɖɆɒɋɘɖɑɋɖɫ 
(ɘɆəɆɖɊɡԅ ɐɋɑɋɞɋɉɫ ɒɋɓ ɘɆɖɘɡɒɊɡɑɡӽɡ). 

ɃɐɔɓɔɒɎɐɆɑɡԁ ɕɆɖɆɒɋɘɖɑɋɖ ɘɆəɆɖɊɡԅ 

ɣɐɔɓɔɒɎɐɆɑɡԁ ԁԉɓɡɓ ɐԓɖɗɋɘɋɊɫ (ɇɆӽɆ,ɌɋԅɫɑɊɫɐ ɆɈɆɓɗ 
ɒԓɑɞɋɖɫ, ɘ.ɇ.). 

 
ȷɆɕɆ Ɋɋɉɋɓɫɒɫɍ ɓɋ? 

ȷɆɕɆ Ɋɋɉɋɓɫɒɫɍ ï ɘɆəɆɖɊɡ ɞɡӽɆɖəɊɆӽɡ ɒɫɓɊɋɘɘɫԅ 
ɘԉɘɡɓəɞɡɓɡԅ ԁɆɌɋɘɘɫɑɫɉɫɓ ԁɆɓɆӽɆɘɘɆɓɊɡɖəɒɋɓ ɗԑɏɐɋɗɘɫɉɫ.  

Ȱԑɗɫɕɐɋɖ ɖɋɘɫɓɊɋ ɗɫɍ ɆɊɆɒ ԓɒɫɖɫɓɋ, ɔɓɡԅ ɒԇɑɐɫɓɋ 
Ɍԑɓɋ ԁɔɖɞɆӽɆɓ ɔɖɘɆӽɆ ԁɆəɫɕɗɫɍ ɘɆəɆɖɑɆɖ ɒɋɓ ɍɆɘɘɆɖɊɡ 

ԓɓɊɫɖəɫԅɫɍ Ɍԑɓɋ ɗɆɘəɡԅɡɍ ԁɆɌɋɘ. 
ȷɫɍ ԓɍ ɘɆəɆɖɑɆɖɡԅɡɍɊɡ Ɍɋɘɋ ɇɫɑəɫԅɫɍ ԁɆɌɋɘ. 

ȷɫɍ ԓɍ ɘɆəɆɖɡԅɡɍɊɡԅ ɘԓɒɋɓɊɋɉɫɊɋɏ  ɗɆɕɆ  
ɐԓɖɗɋɘɐɫɞɘɋɖɫɓ ɇɫɑəɉɋ ɒɫɓɊɋɘɘɫɗɫɍ: 

¶ ȸɆəɆɖ ɆɘԁɆɖɡɒɡɓɆ ɇɆɏɑɆɓɡɗɘɡ(Ɍԇɐ 
ɐԓɘɋɖɉɫɞɘɫɉɫ,ɗɡɏɡɒɊɡɑɡӽɡ,ɐɆɑɑɔɖɎɥɑɡӽɡ,ԓɓɫɒɊɫɑɫɉɫ) 

¶ ȷɋɓɫɒɊɫɑɫɐɐɋ ɇɆɏɑɆɓɡɗɘɡ (ɇɆɗ 
ɘɆɖɘɕɆɏɘɡɓɊɡӽɡ,ɌԓɓɊɋəɉɋ ɇɔɑɆɘɡɓɊɡӽɡ, ԉɍɆԁԁɆ 

ɞɡɊɆɒɊɡɑɡӽɡ). 
¶ ɃɐɔɓɔɒɎɐɆӽɆ ɇɆɏɑɆɓɡɗɘɡ( ɌɆɓɆɖɒɆɏ ɞɡӽɡɓɡ,ɗə, 

ɣɑɋɐɘɖ) 
¶ ȸɆəɆɖɊɡԅ ɣɖɉɔɓɔɒɎɐɆɑɡӽɡɒɋɓ ɇɆɏɑɆɓɡɗɘɡɑɡӽɡ 

(ɌɆɖɡԁɘɆɓə,ɘɋɒɕɋɖɆɘəɖɆ,ɞə,ɡɑӽɆɑ) 
¶ ȸɆəɆɖɊɡԅ ɗɡɖɘԁɡ ɘԇɖɫɓɋ ɇɆɏɑɆɓɡɗɘɡɑɡӽɡ 

(ɘԇɗɫ,ɊɎɍɆɏɓɡ,ɍɆɒɆɓӽɆ ɗɆɏɑɡɑɡӽɡ) 
¶ ɃɐɔɑɔɉɎɥɑɡӽɡ -ԁɔɖɞɆӽɆɓ ɔɖɘɆɊɆ ԁɔɑɊɆɓəɊɆ 

ԁɆəɫɕɗɫɍɊɫɉɫ. 
 

ȷɘɆɓɊɆɖɘɘɆə Ɍԑɓɋ ԓɓɫɒɊɫ ɗɋɖɘɎɚɎɐɆɘɘɆə 
Ɋɋɉɋɓɫɒɫɍ ɓɋ? 

ȷɘɆɓɊɆɖɘɘɡԅ Ɇӽɡɑɞɡɓ ɘɫɑɫɓɋɓ ɆəɊɆɖɒɆɗɡ 
çɒԓɑɞɋɖè, çԓɑɞɋɒè, çԇɑɉɫè. 

ȷɘɆɓɊɆɖɘɘɆə Ɋɋɉɋɓɫɒɫɍ  - ԓɓɫɒɉɋ ԁɔɏɡɑɆɘɡɓ 
ɓɔɖɒɆɑɆɖ ɒɋɓ ɋɖɋɌɋɑɋɖ. 

ԀɆɍɆԁɗɘɆɓ ȶɋɗɕəɇɑɎɐɆɗɡ ɍɆԅɊɆɖɡɓɊɆ çȷɘɆɓɊɆɖɘɘɆə 
ɘəɖɆɑɡè ɍɆԅɊɆɖɒɋɓ ɓɔɖɒɆɘɎɈɘɫ ɗɘɆɓɊɆɖɘɘɆə ɇɔɏɡɓɞɆ 

ԁԉɌɆɘɘɆɖ ɇɆɖ. 
ȷɋɖɘɎɚɎɐɆɘɘɆə -  ɒɋɒɑɋɐɋɘɘɫԅ ɘɆԅɊɆəɡɒɋɓ 

ɌɆɗɆɑɡɓӽɆɓ ɖԑɗɫɒ ,ɐɋɕɫɑɊɋɒɋ ɇɋɖɋɊɫ,ԓɓɫɒ ɓɋɒɋɗɋ ԁɡɍɒɋɘ 
ɇɆɖɑɡԁ ɘɆɑɆɕԁɆ ɗɆɏ ɋɐɋɓɊɫɉɫɓ ɖɆɗɘɆɏɊɡ. 

ȷɋɖɘɎɚɎɐɆɘɘɆə ɒɫɓɊɋɘɘɫ Ɍԑɓɋ ԓɍ ԁɆɑɆəɡɒɋɓ ɇɔɑəɡ 
ɒԇɒɐɫɓ. 

ȲɫɓɊɋɘɘɫ ɗɋɖɘɎɚɎɐɆɘɘɆə  ɗɆɕɆ ɒɋɓ ԁɆəɫɕɗɫɍɊɫɐɘɫ  
ɒɋɒɑɋɐɋɘɘɫɐ ɇɆԁɡɑɆə ԇɞɫɓ  ԁɆɌɋɘ. 

Ԓɍ ɋɖɐɫɒɋɓ ɗɋɖɘɎɚɎɐɆɘɘɆə ɘɆəɆɖɊɡԅ ɇԑɗɋɐɋɉɋ 
ɌɆɖɆɒɊɡɑɡӽɡɓ ɆɖɘɘɡɖɆɊɡ. 

ȷɋɖɘɎɚɎɐɆɘ Ɇɑə ԇɞɫɓ ɗɋɖɘɎɚɎɐɆɜɎɥ ɌԓɓɫɓɊɋɉɫ 
ɔɖɉɆɓӽɆ ɇɆɖəɡԅɡɍ ԁɆɌɋɘ.ȷɋɖɘɎɚɎɐɆɜɎɥ ɌԓɓɫɓɊɋɉɫ ɔɖɉɆɓɊɆɖ  

ɒɆɖɐɆɓɡԅ ɗԑɏɐɋɗɘɫɉɫɓɋ ɔɖɆɏ ɆɑӽɆɓ ɑɎɜɋɓɍɎɥԅɡɍӽɆ ɗԑɏɐɋɗ 
ɗɋɖɘɎɚɎɐɆɘ ɇɋɖɋɊɫ. ȷɔɓɡɒɋɓ ԁɆɘɆɖ ɔɗɡ ɔɖɉɆɓɊɆɖ ɇɋɖɫɑɉɋɓ 

ɗɋɖɘɎɚɎɐɆɘɘɆɖɊɡԅ ԑɖɋɐɋɘɫɓ ɘɔԁɘɆɘɆɊɡ ɓɋɒɋɗɋ ɔɑɆɖɒɋɓ 
ɇɋɖɫɑɉɋɓ ɗɋɖɘɎɚɎɐɆɘɘɆɖɊɡԅ ԁɡɍɒɋɘɫɓ ɌɔɥɊɡ. 

 ԒɓɫɒɊɫ ɗԑɏɐɋɗɘɋɓɊɫɖə - ɘɆəɆɖ ɐԓɖɗɋɘɐɫɞɫ ɘɆəɆɖ 
ɘԇɖɫɓɫԅ ɘɆɑɆɕɘɆɖӽɆ ɗɆɏ ɋɐɋɓɊɫɉɫɓ ɆɓɡԁɘɆɏɘɡɓ 
ɖԑɗɫɒ.ȷԑɏɐɋɗɘɋɓɊɫɖə ɘɆəɆɖɊɡ ɘɋɐɗɋɖə ɇɆɖɡɗɡɓɊɆ 

ɆɓɡԁɘɆɑӽɆɓ ɆԁɕɆɖɆɘɘɆɖ ɒɋɓ ɒԑɑɫɒɋɘɘɋɖɊɫ ɗɋɖɘɎɚɎɐɆɘԁɆ, 
ԁɆɕɘɆɒɆӽɆ,ɍɆɘɘɆԅɇɆӽɆ ɋɓɉɫɍə Ɍԑɓɋ ɘɆӽɡ ɇɆɗԁɆ. 

 
 

 

ɝɋɉɔ ɕɖɎɒɋɓɥɤɘ ɘɔɈɆɖ) 
2) ɓɔɖɒɆɘɎɈɓɡɋ ï ɗɔɔɘɈɋɘɗɘɈɎɋ ɘɔɈɆɖɆ 

ɒɋɌɊəɓɆɖɔɊɓɡɒ Ɏ ɓɆɜɎɔɓɆɑɢɓɡɒ ɗɘɆɓɊɆɖɘɆɒ 
 çȲɥɉɐɎɋè ɕɆɖɆɒɋɘɖɡ ï ɕɆɖɆɒɋɘɖɡ Ɉɓɋɞɓɋɉɔ ɈɎɊɆ 

ɘɔɈɆɖɆ, ɕɗɎɛɔɑɔɉɎɝɋɗɐɎɋ ɕɆɖɆɒɋɘɖɡ (ɕɖɋɗɘɎɌɓɔɗɘɢ, 
ɕɖɎɈɑɋɐɆɘɋɑɢɓɔɗɘɢ ɘɔɈɆɖɆ). 

ɃɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɎɋ ɕɆɖɆɒɋɘɖɡ ï  ɕɔɐɆɍɡɈɆɤɘ 
ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɎɋ ɗɈɔɏɗɘɈɆ ɘɔɈɆɖɆ (ɜɋɓɆ, ɗɐɎɊɐɎ, ɖɆɍɒɋɖ 
ɕɖɋɊɔɕɑɆɘɡ Ɏ ɕɖ).  

 
 

 
Ƚɘɔ ɘɆɐɔɋ ɐɆɝɋɗɘɈɔ? 

ȰɆɝɋɗɘɈɔ ï ɗɈɔɏɗɘɈɆ ɘɔɈɆɖɆ, ɐɔɘɔɖɡɋ əɊɔɈɑɋɘɈɔɖɥɤɘ 
ɕɔɘɖɋɇɓɔɗɘɎ Ɉ ɗɔɔɘɈɋɘɗɘɈɎɎ ɗ ɓɆɍɓɆɝɋɓɎɋɒ ɘɔɈɆɖɆ.  

ȰɆɐ ɕɖɋɊɕɖɎɓɎɒɆɘɋɑɢ, Ȩɡ ɊɔɑɌɓɡ ɕɖɔɎɍɈɔɊɎɘɢ Ɏ 
ɕɖɔɊɆɈɆɘɢ ɘɆɐɎɋ ɘɔɈɆɖɡ, ɐɔɘɔɖɡɋ ɇɋɍɔɕɆɗɓɡ Ɋɑɥ ɍɊɔɖɔɈɢɥ 

Ɏ ɌɎɍɓɎ ɝɋɑɔɈɋɐɆ, ɋɉɔ ɎɒəɟɋɗɘɈɆ Ɏ ɇɋɍɔɕɆɗɓɡ Ɋɑɥ 
ɔɐɖəɌɆɤɟɋɏ ɗɖɋɊɡ.  

Ȩɡ ɔɇɥɍɆɓɡ ɖɆɍɇɎɖɆɘɢɗɥ Ɉ ɗɈɔɏɗɘɈɆɛ ȨɆɞɎɛ ɘɔɈɆɖɔɈ.  
ȨɆɒ ɓəɌɓɔ ɍɓɆɘɢ ɗɑɋɊəɤɟɎɋ ɕɔɐɆɍɆɘɋɑɎ ɐɆɝɋɗɘɈɆ 

ɈɆɞɋɉɔ ɘɔɈɆɖɆ: 
¶ ȷɈɥɍɆɓɓɡɋ ɗ ɚəɓɐɜɎɋɏ ɘɔɈɆɖɆ (ɉɖəɍɔɕɔɊɠɋɒɓɔɗɘɢ, 

ɈɒɋɗɘɎɒɔɗɘɢ, ɐɆɑɔɖɎɏɓɔɗɘɢ, ɕɖɔɎɍɈɔɊɎɘɋɑɢɓɔɗɘɢ). 
¶ ȷɈɥɍɆɓɓɡɋ ɗ ɓɆɊɋɌɓɔɗɘɢɤ (ɇɋɍɔɘɐɆɍɓɔɗɘɢ, 

ɖɋɒɔɓɘɓɔ-ɕɖɎɉɔɊɓɔɗɘɢ, ɊɔɑɉɔɈɋɝɓɔɗɘɢ). 
¶ ȷɈɥɍɆɓɓɡɋ ɗ ɣɐɔɓɔɒɎɝɓɔɗɘɢɤ (ɖɆɗɛɔɊ ɘɔɕɑɎɈɆ, 

ɈɔɊɡ, ɣɑɋɐɘɖɎɝɋɗɘɈɆ) 
¶ ȷ ɣɖɉɔɓɔɒɎɝɓɔɗɘɢɤ ɘɔɈɆɖɆ (ɔɗɈɋɟɋɓɓɔɗɘɢ, 

ɘɋɒɕɋɖɆɘəɖɆ, ɈɑɆɌɓɔɗɘɢ, ɞəɒ) 
¶ ȷ ɈɓɋɞɓɎɒ ɈɎɊɔɒ ɘɔɈɆɖɆ (ɒɔɊɓɔɗɘɢ, ɊɎɍɆɏɓ, ɜɈɋɘ) 

¶ ȷ ɣɐɔɑɔɉɎɝɓɔɗɘɢɤ ï ɇɋɍɔɕɆɗɓɔɗɘɢ ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɥ 
Ɋɑɥ ɔɐɖəɌɆɤɟɋɏ ɗɖɋɊɡ 

 
 

Ƚɘɔ ɘɆɐɔɋ ɗɘɆɓɊɆɖɘɎɍɆɜɎɥ Ɏ ɗɋɖɘɎɚɎɐɆɜɎɥ 
ɕɖɔɊəɐɜɎɎ? 

ȷɘɆɓɊɆɖɘ ï Ɉ ɕɋɖɋɈɔɊɋ ɗ ɆɓɉɑɎɏɗɐɔɉɔ çɓɔɖɒɆè, 
çɒɋɖɎɑɔè, çɔɇɖɆɍɋɜè. 

ȷɘɆɓɊɆɖɘɎɍɆɜɎɥ ï ɣɘɔ əɗɘɆɓɔɈɑɋɓɎɋ ɓɔɖɒ Ɏ ɕɖɆɈɎɑ 
Ɋɑɥ ɕɖɔɊəɐɜɎɎ.  

ȷəɟɋɗɘɈəɤɘ ȭɆɐɔɓ ȶɋɗɕəɇɑɎɐɎ ȰɆɍɆɛɗɘɆɓ çȴ 
ȷɘɆɓɊɆɖɘɎɍɆɜɎɎè Ɏ ɍɆɐɖɋɕɑɋɓɓɡɋ ɍɆ ɓɎɒ ɓɔɖɒɆɘɎɈɓɡɋ 

Ɋɔɐəɒɋɓɘɡ ɕɔ ɗɘɆɓɊɆɖɘɎɍɆɜɎɎ.   
ȷɋɖɘɎɚɎɐɆɜɎɥ ï ɕɖɔɜɋɊəɖɆ, ɕɔ ɐɔɘɔɖɔɏ ɈɡɇɖɆɓɓɆɥ 

ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɔɒ ɗɘɔɖɔɓɆ, ɊɆɋɘ ɉɆɖɆɓɘɎɎ, ɝɘɔ ɕɖɔɊəɐɜɎɥ ɎɑɎ 
əɗɑəɉɆ, ɗɔɔɘɈɋɘɗɘɈəɤɘ Ɉɗɋɒ ɘɖɋɇɔɈɆɓɎɥɒ.  

ȷɋɖɘɎɚɎɐɆɜɎɥ ɒɔɌɋɘ ɇɡɘɢ ɔɇɥɍɆɘɋɑɢɓɔɏ ɎɑɎ 
ɊɔɇɖɔɈɔɑɢɓɔɏ. 

ȴɇɥɍɆɘɋɑɢɓɆɥ ɗɋɖɘɎɚɎɐɆɜɎɥ ɓəɌɓɆ Ɋɑɥ 
ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔɉɔ ɐɔɓɘɖɔɑɥ ɓɆɊ ɐɆɝɋɗɘɈɔɒ Ɏ ɇɋɍɔɕɆɗɓɔɗɘɢɤ 

ɕɖɔɊəɐɜɎɎ.  
ȪɔɇɖɔɈɔɑɢɓɆɥ ɗɋɖɘɎɚɎɐɆɜɎɥ ɕɔɈɡɞɆɋɘ 

ɐɔɓɐəɖɋɓɘɔɗɕɔɗɔɇɓɔɗɘɢ ɘɔɈɆɖɆ.  
Ȫɑɥ ɕɔɑəɝɋɓɎɥ ɗɋɖɘɎɚɎɐɆɘɆ ȨɆɒ ɓəɌɓɔ ɔɇɖɆɘɎɘɢɗɥ Ɉ 

ɗɔɔɘɈɋɘɗɘɈəɤɟɎɏ ɔɖɉɆɓ ɕɔ ɗɋɖɘɎɚɎɐɆɜɎɎ. ȴɖɉɆɓɡ ɕɔ 
ɗɋɖɘɎɚɎɐɆɜɎɎ ɈɡɊɆɤɘ ɗɋɖɘɎɚɎɐɆɘɡ ɗɔɔɘɈɋɘɗɘɈɎɥ Ɏ 

ɑɎɜɋɓɍɎɎ ɓɆ ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɋ ɍɓɆɐɆ ɗɔɔɘɈɋɘɗɘɈɎɥ. ȸɆɐɌɋ ɣɘɎ 
ɔɖɉɆɓɡ ɕɖɎɔɗɘɆɓɆɈɑɎɈɆɤɘ ɎɑɎ ɔɘɒɋɓɥɤɘ ɊɋɏɗɘɈɎɥ 

ɈɡɊɆɓɓɡɛ ɎɒɎ ɗɋɖɘɎɚɎɐɆɘɔɈ.  
ȮɊɋɓɘɎɚɎɐɆɜɎɥ ɕɖɔɊəɐɜɎɎ ï ɕɖɔɜɋɊəɖɆ, ɕɔ ɐɔɘɔɖɔɏ 

ɔɕɖɋɊɋɑɥɤɘ ɗɔɔɘɈɋɘɗɘɈɎɋ ɕɖɔɊəɐɜɎɎ ɘɖɋɇɔɈɆɓɎɥɒ ɓɆ 

ɊɆɓɓɡɏ ɈɎɊ ɕɖɔɊəɐɜɎɎ. ȮɊɋɓɘɎɚɎɐɆɜɎɥ ɗɔɗɘɔɎɘ Ɏɍ 
ɕɖɔɈɋɖɐɎ ɗɈɋɊɋɓɎɏ ɔ ɕɖɔɊəɐɜɎɎ Ɏ ɈɓɋɗɋɓɎɋ ɣɘɎɛ ɗɈɋɊɋɓɎɏ 

Ɉ ɗɋɖɘɎɚɎɐɆɘ, ɣɘɎɐɋɘɐə, əɕɆɐɔɈɐə Ɏ ɘ.Ɋ. 
 

 



ȬɆԅɆ ɘɆəɆɖɊɡ ԁɆɑɆɏ ɌɆɗɆəӽɆ ɇɔɑɆɊɡ? 
ȧɎɍɓɋɗɘɫԅ ɊɆɒəɡ ɓɆɖɡԁɘɆ ɌɆԅɆ ɘɆəɆɖɑɆɖɊɡ ɌɆɗɆəӽɆ 

ԑɐɋɑɫɕ ɗɔӽɆɊɡ. 
ȬɆԅɆ ɘɆəɆɖɑɆɖɊɡ ɌɆɗɆə ɘԓɒɋɓɊɋɉɫ ɐԓɖɗɋɘɐɫɞɘɋɖɊɫԅ 

ɓɋɉɫɍɫɓɊɋ ɫɗɐɋ ɆɗɆɊɡ: 
¶ ȬɆԅɆ ɘɆəɆɖɑɆɖɊɡԅ ԁԉɖɡɑɡɒɡ, ɌɆԅɆ 

ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɥɑɆɖ ɒɋɓ ɌɆԅɆ ɆɞɡɑəɑɆɖɊɡԅ ɆɖԁɆɗɡɓɊɆ 
(ɒɡɗɆɑɡ,  ԇɗɫɐɐɋ ɘԓɍɫɒɊɫ ɐԓɐԓɓɫɗɘɋɖɊɫ ԓɗɫɖə).  

¶ ȧɆɖ ɘɆəɆɖӽɆ ɇɫɖɞɆɒɆ ԓɍɉɋɖɘəɑɋɖ ɋɓɉɫɍə (ɒɡɗɆɑɡ, 
Ɍɋɒ ɓɋɉɫɍɫɓɊɋ ɌɆɗɆɑɡɓӽɆɓ ɒɆɖɒɋɑɆɊ.) 

 
ȸɆəɆɖɊɡ ɘԇɖɑɋɓɊɫɖə Ɋɋɉɋɓɫɒɫɍ ɓɋ? 

ȸԇɖɑɋɓɊɫɖə - ɌɆԅɆɊɆɓ ɘԉɘɡɓəɞɡɑɆɖ ɘɆɖɘə ɓɋɉɫɍɫɓɊɋ 
ɘɆəɆɖ ɗɆɕɆɗɡɓɆ ɌɆɗɆɑɡɓӽɆɓ ԓɍɉɋɖɘəɑɋɖ ɒɋɓ 
ɌɆԅɆɑɆəɑɆɖ(ɔɓɡԅ ɗɆɕɆɗɡ ɗɡɖɘԁɡ ɘԇɖɫ) 

ȸԇɖɑɋɓɊɫɖə- ԓɍɉɋɖɘə ɋɓɉɫɍəɊɫ ɇɫɑɊɫɖɋɊɫ. 
ȷɫɍ ɘԓɒɋɓɊɋɉɫ ɌɔɑɊɆɖɒɋɓ ԓɍɉɋɖɫɗɘɋɖ ɋɓɉɫɍɋ ɆɑɆɗɡɍ: 

¶ Ԓɓɫɒɓɫԅ ɌɆԅɆ ɘԇɖɫɓ ɌɆɗɆə. 
¶ Ԓɓɫɒ ɗɆɕɆɗɡɓ Ɇɖɘɘɡɖə. 

¶ Ԓɓɫɒɓɫԅ  ɗɘɎɑɫɓ ԓɍɉɋɖɘə (ɗɡɖɘԁɡ ɘԇɖɫ, ԁɆɕɘɆɒɆ ɘ.ɇ.) 

¶ ȺəɓɜɎɔɓɆɑɊɡԁ ԁԉɖɡɑɡɒɡɓ ԓɍɉɋɖɘə (ԓɓɫɒ 
ԁԉɖɆɒɡɓɆ ɌɆԅɆ ԁԉɖɆɒɊɡ ԁɔɗə Ɍԑɓɋ ɘɆӽɡ ɇɆɗԁɆ). 

 
 

         ȷȦȸɁȱɁȲȪȦ ԀȦȳȪȦȯ ȷȸȶȦȸȫȩȮɅȳɁ ԀȴȱȪȦȳȹ 
         ԀȦȬȫȸ? 

ȷɆɘɡɑɡɒ ɗɘɖɆɘɋɉɎɥɗɡ ɗɫɍ ɗɆɘɡɕ ɌɆɘԁɆɓ ɘɆəɆɖ 
ɓɋɒɋɗɋ ԁɡɍɒɋɘɘɫԅ ɓɋɉɋ Ɍԑɓɋ ɐɫɒ ԇɞɫɓ ɗɆɘɡɕ ɌɆɘԁɆɓɊɡӽɡɓ 

ɐԓɖɗɋɘɋɊɫ. 
Ȫԉɖɡɗ ɗɆɘɡɑɡɒ ɗɘɖɆɘɋɉɎɥɗɡɓ ɌɆɗɆə ԇɞɫɓ ɒɡɓɆ 

ɗԉɖɆԁɘɆɖӽɆ ɌɆəɆɕ ɇɋɖɫԅɫɍ. 

¶ ȷɫɍ ɘɆəɆɖɡԅɡɍɊɡ ɓɋɒɋɗɋ ԁɡɍɒɋɘɫԅɫɍɊɫ ԁɆɓɊɆɏ 

ɇɆӽɆɒɋɓ ɗɆɘɡɕ ɌɆɘɡɖɗɡɍ? 
¶ ȷɫɍɊɫԅ ɇɆɗɘɡ ɐɑɎɋɓɘɘɋɖɫԅɫɍ ɐɫɒ? 

¶ ȷɫɍ ɐɑɎɋɓɘɫԅɫɍɊɫԅ ԁɆɓɊɆɏ ɕɖɔɇɑɋɒɆɗɡɓ ɞɋɞɫɕ 
ɌɆɘɡɖɗɡɍ?(ɐɑɎɋɓɘɘɫԅ ԁɆɓɊɆɏ ԁɆɌɋɘɘɫɑɫɉɫɓ ɗɫɍɊɫԅ ԓɓɫɒɫԅɫɍ 

ԁɆɓɆӽɆɘɘɆɓɊɡɖɆɊɡ)? 
¶ ȷɫɍɊɫԅ ԓɓɫɒɫԅɫɍɊɫԅ ɇԑɗɋɐɋɑɋɗɘɋɖɉɋ ԁɆɖɆӽɆɓɊɆ 

Ɇɖɘɡԁɞɡɑɡӽɡ? 
¶ ȷɫɍ ԓɍ ɇɎɍɓɋɗɫԅɫɍɊɫ Ɇɖɡ ԁɆɖɆɏ ԁɆɑɆɏ ɊɆɒɡɘɕɆԁɗɡɍ? 

ȷɆɘɡɑɡɒ ɗɘɖɆɘɋɉɎɥɗɡɓ ɘɆԅɊɆɏ ɔɘɡɖɡɕ 
ɘԉɘɡɓəɞɡɓɡԅ ɫɗ-ԁɎɒɡɑɡɓ ɇɆԁɡɑɆə ɗɋɉɒɋɓɘɘɋɖɫ: 

ȸԓɒɋɓ ɇɆӽɆɑɡ ɗɋɉɒɋɓɘ ɗɆɘɡɑɡɒɓɡԅ ɐԓɕ ɇɔɑəɡɒɋɓ 
ɇɆӽɆɓɡԅ ɘԓɒɋɓɊɫɉɫɒɋɓ ɆɓɡԁɘɆɑɆɊɡ.ȷɫɍɊɫԅ ɇԑɗɋɐɋɑɋɗɘɫɐ 

Ɇɖɘɘɡԁɞɡɑɡӽɡԅɡɍ ï ɇɆӽɆ. 
ȴɖɘɆ ɇɆӽɆɑɡ ɗɋɉɒɋɓɘ ɇԉɑ ɐɑɎɋɓɘɘɋɖɒɋɓ Ɍԉɒɡɗ ɫɗɘɋə 

ɐɋɍɫɓɊɋ ɐԇɖɊɋɑɫ ɇɔɑɡɕ ɘɆɇɡɑɆɊɡ. ȷɫɍɊɫԅ ɇԑɗɋɐɋɑɋɗɘɫɐ 
Ɇɖɘɡԁɞɡɑɡӽɡԅɡɍ Ɋԉɖɡɗ ԁɡɍɒɋɘ ɐԓɖɗɋɘə Ɍԑɓɋ ɘɆəɆɖ 
ɗɆɕɆɗɡ. 

 çȵɖɋɒəɒè ɗɋɉɒɋɓɘɫ ԇɑɐɋɓ ɇɆӽɆɗɡ ɌɔӽɆɖɡ Ɇɍ 
ɗɆɘɡɑɆɘɡɓ ɘɆəɆɖɑɆɖ.ȷɫɍɊɫԅ ɇԑɗɋɐɋɑɋɗɘɫɐ Ɇɖɘɡԁɞɡɑɡӽɡԅɡɍ 

ïɗɡɖɘԁɡ ɘԇɖ.ȴɑ ԇɞɫɓ ɗɫɍɊɫԅ ɔɚɎɗɫԅɫɍ ԓɘɫɒɊɫ ɆɏɒɆԁɘɆ 
ɔɖɓɆɑɆɗəɡ ԁɆɌɋɘ Ɍԑɓɋ ɋԅ ɌɆԁɗɡ ɌԉɒɡɗɐɋɖɑɋɖɊɫ ɌɆɑɊɆə 

ԁɆɌɋɘ. 
ȸɆəɆɖɒɋɓ ԁɡɍɒɋɘɘɫ ɗɆɘəɊɆ  ɗɫɍ ɘԓɒɋɓɊɋɉɫɊɋɏ 

ɗɆɘɡɑɡɒ ɘԇɖɑɋɖɫɓ ԁɔɑɊɆɓɆ ɆɑɆɗɡɍ: 
¶ ȪɆɓɆɑɆɕ ɗɆɘə 

¶ ȬɆɕɕɆɏ ɗɆɘɡɑɡɒ 
¶ ȸɫɐɋɑɋɏ ɗɆɘɡɑɡɒ 

ȪɆɓɆɑɆɕ ɗɆɘɡɑɡɒ ï ɓɆԁɘɡ ɗɆɘəɞɡӽɆ ɗɆɘə.ȪԇɐɋɓɊɋɖ 
,ɐɎɔɗɐɫɑɋɖ,ɗɆəɊɆ Ɍɋɑɫɑɋɖɫ ,ɚɎɖɒɆɑɡԁ ɊԇɐɋɓɊɋɖ Ɇɖԁɡɑɡ ɫɗɐɋ 

ɆɗɡɖɡɑɆɊɡ. 
¶ Ԓɍ ï ԓɍɫɓɋ ԁɡɍɒɋɘ ɋɘɋɘɫɓ ɐԑɗɫɕɔɖɡɓɊɆɖ ï 

ɘԉɘɡɓəɞɡɓɡԅ ԓɍɫ ɘɆԅɊɆəɡɓɆ ɒԇɒɐɫɓɊɫɐ ɇɋɖɋɊɫ. 
¶ Ԁɡɍɒɋɘ ɋɘəɫ ɞɋɐɘɋəɑɫ  ɐԑɗɫɕɔɖɡɓɊɆɖ  -  

ɘԉɘɡɓəɞɡӽɆ   ɘɆԅɊɆəӽɆ  ɐԓɒɋɐɘɋɗɋɊɫ. 

ȰɆɐ ɒɔɌɓɔ ɗɔɍɊɆɘɢ ɓɔɈɡɏ ɘɔɈɆɖ? 
ȶɆɍɈɎɘɎɋ ɇɎɍɓɋɗɆ ɒɔɌɋɘ ɕɖɎɈɋɗɘɎ ɐ ɗɔɍɊɆɓɎɤ ɓɔɈɡɛ 

ɘɔɈɆɖɔɈ, ɝɘɔɇɡ ɕɖɋɊɑɔɌɎɘɢ Ɏɛ ɓɆ ɖɡɓɐɋ.  
ȷɔɍɊɆɓɎɋ ɓɔɈɡɛ ɘɔɈɆɖɔɈ ɊɋɑɆɋɘɗɥ ɓɆ ɔɗɓɔɈɋ: 

¶ ȳɔɈɡɋ ɚəɓɐɜɎɎ ɘɔɈɆɖɆ, ɇɑɆɉɔɊɆɖɥ ɓɔɈɡɒ 
ɔɘɐɖɡɘɎɥɒ ɎɑɎ ɓɔɈɡɒ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɥɒ (ɓɆɕɖɎɒɋɖ, 

ɈɡɖɆɟɎɈɆɓɎɋ ɒɔɖɔɍɔɗɘɔɏɐɎɛ ɔɈɔɟɋɏ) 
¶ ȨɓɋɗɋɓɎɋ ɓɋɇɔɑɢɞɎɛ ɎɍɒɋɓɋɓɎɏ Ɉ ɗəɟɋɗɘɈəɤɟɎɏ 

ɘɔɈɆɖ (ɓɆɕɖɎɒɋɖ, ɔɖɎɉɎɓɆɑɢɓɡɏ ɒɆɖɒɋɑɆɊ, ɓɔ ɓɆ ɔɗɓɔɈɋ 
ɊɌɋɒɆ). 

 
Ƚɘɔ ɘɆɐɔɋ ɒɔɊɎɚɎɐɆɜɎɥ ɘɔɈɆɖɆ?  

ȲɔɊɎɚɎɐɆɜɎɥ ï ɎɍɒɋɓɋɓɎɋ Ɏ əɑəɝɞɋɓɎɋ ɘɔɈɆɖɆ Ɋɑɥ 
ɕɖɎɈɑɋɝɋɓɎɥ ɓɔɈɡɛ ɕɔɐəɕɆɘɋɑɋɏ (ɋɉɔ ɐɆɝɋɗɘɈɔ, ɗɈɔɏɗɘɈɆ 
ɎɑɎ ɈɓɋɞɓɎɏ ɈɎɊ). 

ȲɔɊɎɚɎɐɆɜɎɥ ɔɍɓɆɝɆɋɘ Ɏ ɈɓɋɗɋɓɎɋ ɎɍɒɋɓɋɓɎɏ. 
ȨɓɔɗɎɘɢ ɎɍɒɋɓɋɓɎɥ Ȩɡ ɒɔɌɋɘɋ ɕəɘɋɒ: 

¶ ȷɔɍɊɆɓɎɋ ɓɔɈɔɏ ɒɔɊɋɑɎ ɕɖɔɊəɐɜɎɎ  
¶ ȹɑəɝɞɋɓɎɋ ɐɆɝɋɗɘɈɆ ɕɖɔɊəɐɜɎɎ 

¶ ȮɍɒɋɓɋɓɎɥ ɗɘɎɑɥ ɕɖɔɊəɐɜɎɎ (ɈɓɋɞɓɎɏ ɈɎɊ, 

əɕɆɐɔɈɐɆ Ɏ ɘ.Ɋ.) 
¶ ȮɍɒɋɓɋɓɎɋ ɚəɓɐɜɎɔɓɆɑɢɓɡɛ ɗɈɔɏɗɘɈ (ɊɔɇɆɈɑɋɓɎɋ 

ɓɔɈɡɛ ɚəɓɐɜɎɎ ɕɖɔɊəɐɘɆ Ɏ ɘ.Ɋ.) 
 

ȰȦȰȹɄ ȷȸȶȦȸȫȩȮɄ ȵȶȴȪȦȬ ȮȷȵȴȱɂȭȴȨȦȸɂ? 
 

ȷɘɖɆɘɋɉɎɥ ɕɖɔɊɆɌ ɕɔɐɆɍɡɈɆɋɘ ɐɔɒə, ɍɆɝɋɒ Ɏ ɐɆɐ Ȩɡ 
ɕɖɔɊɆɋɘɋ ɗɈɔɏ ɘɔɈɆɖ ɎɑɎ əɗɑəɉə. 

Ƚɘɔɇɡ ɗɔɍɊɆɘɢ ɕɖɆɈɎɑɢɓəɤ ɗɘɖɆɘɋɉɎɤ ɕɖɔɊɆɌ, ɓəɌɓɔ 
ɔɘɈɋɘɎɘɢ ɓɆ Ɉɔɕɖɔɗɡ:  

¶ ȵɔ ɐɆɐɔɏ ɜɋɓɋ Ȩɡ ɕɖɔɊɆɋɘɋ ɗɈɔɏ ɘɔɈɆɖ ɎɑɎ əɗɑəɉə? 

¶ Ȱɘɔ ȨɆɞɎ ɔɗɓɔɈɓɡɋ ɐɑɎɋɓɘɡ? 

¶ ȰɆɐɎɋ ɕɖɔɇɑɋɒɡ ɐɑɎɋɓɘɆ Ȩɡ ɖɋɞɆɋɘɋ (ɐɆɐɎɋ 
ɕɔɘɖɋɇɓɔɗɘɎ ɐɑɎɋɓɘɆ əɊɔɈɑɋɘɈɔɖɥɋɘ ȨɆɞɆ ɕɖɔɊəɐɜɎɥ)? 

¶ ȰɆɐɎɋ ɕɖɋɎɒəɟɋɗɘɈɆ ə ȨɆɞɋɏ ɕɖɔɊəɐɜɎɎ ɕɔ 
ɗɖɆɈɓɋɓɎɤ ɗ ɐɔɓɐəɖɋɓɘɆɒɎ? 

¶ ȰɆɐ Ȩɡ ɗɔɇɎɖɆɋɘɋɗɢ ɖɆɍɈɎɈɆɘɢ ɗɈɔɏ ɇɎɍɓɋɗ? 
ȨɡɇɎɖɆɥ ɗɘɖɆɘɋɉɎɤ ɕɖɔɊɆɌ, ɓəɌɓɔ ɕɔɓɎɒɆɘɢ, ɐɆɐ 

ɈɋɊɋɘ ɗɋɇɥ ɕɔɘɖɋɇɎɘɋɑɢ Ɏɍ ɖɆɍɓɡɛ ɗɋɉɒɋɓɘɔɈ.  
ȳɎɍɐɔɜɋɓɔɈɔɏ ɗɋɉɒɋɓɘ ɔɘɑɎɝɆɋɘɗɥ ɇɔɑɢɞɎɒ 

ɐɔɑɎɝɋɗɘɈɔɒ ɕɖɔɊɆɈɆɋɒɡɛ ɘɔɈɆɖɔɈ Ɏ ɓɎɍɐɔɏ ɜɋɓɔɏ 
ɐɆɌɊɔɉɔ. ȨɆɞɋ ɐɔɓɐəɖɋɓɘɓɔɋ ɕɖɋɎɒəɟɋɗɘɈɔ ï ɜɋɓɆ.  

ȷɖɋɊɓɋɜɋɓɔɈɔɏ ɗɋɉɒɋɓɘ ɇɔɑɋɋ ɗɑɔɌɋɓ Ɉ ɝɆɗɘɎ ɖɆɇɔɘɡ 
ɗ ɐɑɎɋɓɘɆɒɎ. ȨɆɞɋ ɐɔɓɐəɖɋɓɘɓɔɋ ɕɖɋɎɒəɟɋɗɘɈɔ ï 

ɕɖɆɈɎɑɢɓɡɏ ɗɋɖɈɎɗ Ɏ ɐɆɝɋɗɘɈɔ ɘɔɈɆɖɔɈ. 
ȷɋɉɒɋɓɘ çɕɖɋɒɎəɒè ɔɘɑɎɝɆɋɘɗɥ ɓɋɇɔɑɢɞɎɒ 

ɐɔɑɎɝɋɗɘɈɔɒ ɕɖɔɊɆɈɆɋɒɡɛ ɘɔɈɆɖɔɈ ɕɔ Ɉɡɗɔɐɔɏ ɜɋɓɋ. ȨɆɞɋ 
ɐɔɓɐəɖɋɓɘɓɔɋ ɕɖɋɎɒəɟɋɗɘɈɔ ï ɎɒɎɊɌ. ȨɆɒ ɓəɌɓɔ, ɝɘɔɇɡ 
ȨɆɞ ɔɚɎɗ ɓɆɛɔɊɎɑɗɥ Ɉ ɕɖɋɗɘɎɌɓɔɒ ɖɆɏɔɓɋ, Ɋɔɖɔɉɔ 

ɔɚɔɖɒɎɘɢ ɒɋɗɘɔ ɕɖɔɊɆɌɎ, ɓɆɓɥɘɢ ɑəɝɞɎɛ ɖɆɇɔɘɓɎɐɔɈ.  
ȵɖɔɊɆɈɆɘɢ ɘɔɈɆɖɡ ɎɑɎ əɗɑəɉɎ Ȩɡ ɒɔɌɋɘɋ ɗɆɒɎ ɎɑɎ 

ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɘɢ ɗɑɋɊəɤɟɎɋ ɗɘɖɆɘɋɉɎɎ ɕɖɔɊɆɌ: 
¶ ȶɔɍɓɎɝɓɡɋ ɕɖɔɊɆɌɎ 

¶ ȴɕɘɔɈɡɋ ɕɖɔɊɆɌɎ 

¶ ȵɖɥɒɡɋ ɕɖɔɊɆɌɎ 
ȶɔɍɓɎɝɓɆɥ ɘɔɖɉɔɈɑɥ ï ɕɖɔɊɆɌɎ ɐɔɓɐɖɋɘɓɔɒə 

ɕɔɐəɕɆɘɋɑɤ. ȲɔɌɋɘ ɔɗəɟɋɗɘɈɑɥɘɢɗɥ ɝɋɖɋɍ ɐɎɔɗɐɎ, 
ɒɆɉɆɍɎɓɡ, ɘɔɖɉɔɈəɤ ɗɋɘɢ, ɚɎɖɒɋɓɓɡɋ ɒɆɉɆɍɎɓɡ. 

ȵɖɋɊɕɖɎɥɘɎɥ ɖɔɍɓɎɝɓɔɏ ɘɔɖɉɔɈɑɎ ɇɡɈɆɤɘ ɗɑɋɊəɤɟɎɛ 
ɈɎɊɔɈ: 

¶ ȵɖɋɊɕɖɎɥɘɎɥ ɗɆɒɔɔɇɗɑəɌɎɈɆɓɎɥ ï ɕɔɍɈɔɑɥɤɘ 

ɕɔɐəɕɆɘɋɑɥɒ ɗɆɒɎɒ ɈɡɇɎɖɆɘɢ ɘɔɈɆɖ. 

¶ ȵɖɋɊɕɖɎɥɘɎɥ ɗ ɔɉɖɆɓɎɝɋɓɓɡɒ ɗɆɒɔɔɇɗɑəɌɎɈɆɓɎɋɒ ï 
ɕɔɒɔɉɆɤɘ ɕɔɐəɕɆɘɋɑɤ ɗ Ɉɡɇɔɖɔɒ ɕɖɎ ɕɔɒɔɟɎ ɗɔɘɖəɊɓɎɐɔɈ 

ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɥ. 
¶ ȵɖɋɊɕɖɎɥɘɎɥ ɗ ɕɔɑɓɡɒ ɔɇɗɑəɌɎɈɆɓɎɋɒ ï ɣɘɔ 



¶ ȸɔɑɡԁ ԁɡɍɒɋɘ ɐԓɖɗɋɘɋɘɫɓ  ɐԑɗɫɕɔɖɡɓɊɆɖ -  ԑɒɇɋɇɆɕ 
ɊԇɐɋɓɊɋɖɊɋ , ɗɆɘəɞɡ  ɗɆɘɡɕ ɆɑəɞɡӽɆ ɘɔɑɡӽɡɒɋɓ ɐԓɒɋɐ 

ɐԓɖɗɋɘɋɊɫ. 
 ȦɗɗɔɖɘɎɒɋɓɘ ɇɔɏɡɓɞɆ ɊԇɐɋɓɊɋɖ ɇԓɑɫɓɋɊɫ : 

¶ ȲɆɒɆɓɊɆɓɊɡɖɡɑӽɆɓ ɊԇɐɋɓɊɋɖ, ɒɡɗɆɑɡ ɇɫɖ ɍɆɘɘɡԅ 
ɇɫɖɓɋɞɋ  ɘԇɖɫɓ ԉɗɡɓɆɊɡ (ȲɡɗɆɑɡ,ɐɫɘɆɕ Ɋԇɐɋɓɫ, ɌɎԏɆɍ 

Ɋԇɐɋɓɫ, ɗɕɔɖɘɘɡԁ ɐɎɫɒ Ɋԇɐɋɓɫ) 
¶ ȹɓɎɈɋɖɒɆɉɘɆɖ ɇɫɖɓɋɞɋ ɘɆəɆɖɑɆɖɊɡԅ, ɐɎɫɒɊɋɖɊɫԅ, 

¶ ɞɆɖəɆɞɡɑɡԁ ɘɆəɆɖɑɆɖ Ɍԑɓɋ ɘɆӽɡ ɊɆ ɇɆɗԁɆ 
ɘɔɕɘɆɒɆɑɆɖɡɓɡԅ ɗԉɖɡɕɘɆɖɡɓ ԉɗɡɓɆɊɡ. Ԑɖ  ɘɆəɆɖ 

ɗԉɖɡɕɘɆɖɡɓɡԅ ԓɍɫɓɫԅ ɇԓɑɫɒɊɋɖɫ ɇɆɖ. 
¶ ȹɓɎɈɋɖɗɆɒɊɆɖ - ԇɑɐɋɓ ɗɆɘɡɑɡɒ Ɍԑɓɋ ɘԓɒɋɓ 

ɇɆӽɆɑɆɖɡɒɋɓ ɋɖɋɐɞɋɑɋɓɋɘɫɓ  ԇɑɐɋɓ ɐԑɗɫɕɔɖɡɓɊɆɖ. 
¶ Ȭɋɐɋɑɋɕ ԁɡɍɒɋɘ ɐԓɖɗɋɘɋɘɫɓ ɐԑɗɫɕɔɖɡɓɊɆɖ- 

ԁɔɓɆԁԇɏɑɋɖ, ɞɆɞɘɆɖɆɍɊɆɖ,ԑəɋ ɐɔɕɆɓɎɥɑɆɖɡ,ɐɎɓɔɘɋɆɘɖɑɆɖ 
Ɍԑɓɋ ɘɆӽɡ ɊɆ ɇɆɗԁɆɑɆɖ. 

Ȭɋɐɋɑɋɏ ɗɆɘɡɑɡɒ ɐԑɗɫɕɔɖɡɓɊɆɖɡ ɇɆӽɆɑɆɖɡɓɡԅ 
Ɋɋԅɉɋɏɫɓɋ ɇɆɏɑɆɓɡɗɘɡ ɇԓɑɫɓɋɊɫ: 

¶ ȸԓɒɋɓɊɋɘɫɑɉɋɓ ɇɆӽɆɑɆɖ ɊԇɐɋɓɊɋɖɫ  ԇɑɐɋɓ ɐԓɑɋɒɊɋ 
ɘԓɒɋɓ ɇɆӽɆɑɆɖɒɋɓ ɗɆəɊɆ ɌɆɗɆɏɊɡ.ɘɆəɆɖ ԁɔɖɑɆɖɡɓɡԅ 

ɆɏɓɆɑɡɒɡ əɓɎɈɋɖɒɆɉɘɆɖɊɆӽɡɊɆɏ 5-7 ɋɒɋɗ, ɇɫɖ ɌɡɑɊɆ 15 
ɋɗɋɉɋ Ɋɋɏɫɓ ɇɆɖɆɊɡ. 

¶ Ȫԇɐɋɓ ï ԁɔɏɒɆ -  ɇԉɑ ԇɑɐɋɓ ɐԓɑɋɒɊɋɉɫ ɘɆəɆɖɑɆɖɊɡ 
ɌɆɕɕɆɏ ɆɖɍɆɓ ɇɆӽɆɒɋɓ ɗɆɘɆɘɡɓ ɗɆəɊɆ 

ɐԑɗɫɕɔɖɡɓɊɆɖɡ.ȲɡɗɆɑɡ, ɌɎԏɆɍ Ɋԇɐɋɓɫ, ԁɔɏɒɆɊɆɓ ɘɫɐɋɑɋɏ 
ɌɎԏɆɍ ɗɆɘɆɊɡ.  

¶ Ȫԇɐɋɓ -  ɐԓɖɗɋɘə ɍɆɑɊɆɖɡ ɇɆɖ, ɇɆӽɆ ɕɆɖɆԁɞɆɑɆɖɡ, 
ɐɆɘɆɑɔɉɘɆɖɒɋɓ  Ɍԉɒɡɗ ɫɗɘɋɏɊɫ.ȲɡɗɆɑɡ, ɤɈɋɑɎɖ ɊԇɐɋɓɊɋɖɫ, 

ɐɔɒɕɢɤɘɋɖɑɫɐ ɘɋɛɓɎɐɆɑɆɖ Ɍԑɓɋ ɘɆӽɡ ɇɆɗԁɆɑɆɖ. 
Ȱԓɘɋɖɒɋ  ɗɆɘɡɑɡɒ -   ɇԉɑ ԇɑɐɋɓ Ɍԑɓɋ ɐɫɞɫ 

ɐɔɒɕɆɓɎɥɑɆɖɊɡԅ  ɐɔɒɕɆɓɎɥɑɆɖӽɆ ɘɆəɆɖɑɆɖɊɡ ɌɆɕɕɆɏ 
ɗɆɘəɡ.ȷɆɘɡɕ Ɇɑəɞɡ ɐɔɒɕɆɓɎɥ ï ɘɆəɆɖɊɡ ɗɆɘə ɆɑӽɆɓɓɆɓ 

ɐɋɏɫɓ ɔɓɡ ɊɆɓɆɑɆɕ ɗɆɘəɡ ɒԇɒɐɫɓ ɓɋɒɋɗɋ ԓɍɫɓɫԅ ԓɓɊɫɖɫɗɫɓɋ 
ɕɆɏɊɆɑɆɓɡɑɆɊɡ ɐԓɘɋɖɒɋ ɗɆɘɡɑɡɒ ԑɊɋɘɘɋ ԉɏɡɒɊɆɗɘɡɖə 

ɓɆɖɡӽɡɓɊɆ ɕɆɏɊɆɑɆɓɡɑɆɊɡ. 
Ȱԓɘɋɖɒɋ  ɗɆɘɡɑɡɒ ԁɔɑɒɆ-ԁɔɑ ɆԁɞɆɗɡɍ ɋɗɋɕ Ɇɏɡɖɡɗə 

Ɇɖԁɡɑɡ ɘɔɑɡԁ ɓɋɒɋɗɋ  ɇԓɑɞɋɐɘɋɒɋ  ɆəɊɆɖɡɒ Ɇɖԁɡɑɡ 
ɌԇɖɉɫɍɫɑɋɊɫ. 

Ȱԓɘɋɖɒɋ ɗɆəɊɆ  ɗɆɘəɞɡɑɆɖɡ ԇɞ ɘԇɖɉɋ ɇԓɑɫɓɋɊɫ. 
¶ Ȱԓɘɋɖɒɋɑɋɕ ɗɆɘɡɕ ɆɑəɞɡɑɆɖ 

¶ ȧɖɔɐɋɖ -Ɇɉɋɓɘɘɋɖ 
¶ Ȱԓɘɋɖɒɋ ɇԓɑɫɒɊɋɖ 

Ȱԓɘɋɖɒɋɑɋɕ ɗɆɘɡɕ ɆɑəɞɡɑɆɖ. ȴɑ ɘɆəɆɖ ɒɋɓɞɫɉɫɓɋ 
ԁԉԁɡӽɡ, ԓɍ ɫɗɘɋɖɫ ɇɆɖ ɘԑəɋɑɗɫɍ ɐԑɗɫɕɔɖɡɓɊɆɖ. ȴɑɆɖɊɡ ԑɖ 

ɘԇɖɑɫ ɆɘɆɏɊɡ:ɐԓɘɋɖɒɋ ɗɆəɊɆ ɚɎɖɒɆɑɆɖɡ, ɇɆɍɆɑɆɖ, 
ɊɎɗɘɎɇɢɤɘɔɖɑɆɖ, ɗɆəɊɆ ԇɏɑɋɖɫ. Ȱԓɘɋɖɒɋɑɋɕ ɗɆɘɡɕ 

ɆɑəɞɡɑɆɖɊɡԅ ɋɐɫ ɘԇɖɫ ɇɆɖ.ȴɑɆɖ:ɘɔɑɡԁ Ɍԑɓɋ ɞɋɐɘɋəɑɫ 
ԁɡɍɒɋɘ ɐԓɖɗɋɘə ɜɎɐɑɊɋɖɫ. 

ȸɔɑɡԁ ɜɎɐɑɊɫɐ ԁɡɍɒɋɘ ɐԓɖɗɋɘɋɘɫɓ ɐԓɘɋɖɒɋɑɋɕ ɗɆɘɡɕ 
ɆɑəɞɡɑɆɖ ɒɡɓɆɊɆɏ ԁɡɍɒɋɘɘɋɖɊɫ ɆɘԁɆɖɆɊɡ,ɘɆəɆɖ ԁɔɖɑɆɖɡɓ 

ɗɆԁɘɆə,ɘɆəɆɖɊɡ Ɍɋɘɐɫɍə,ɘɆəɆɖɊɡ ɓɋɗɎɋɉɋ ɇɋɖə ɘ.ɇ.ȧԉɑ 
ɗɆəɊɆɉɋɖɑɋɖ ɐԓɘɋɖɒɋ Ɍԑɓɋ ɊɎɗɘɖɎɇɢɤɘɔɖɑɆɖ ɇɔɑɡɕ 
ɘɆɇɡɑɆɊɡ. 

Ⱦɋɐɘɋəɑɫ ɜɎɐɑɊɫ ɐԓɘɋɖɒɋɞɫɑɋɖ ԓɍɫɓɫԅ ɐɑɎɋɓɘɘɋɖɫɓɋ 
Ɇɍ ԁɡɍɒɋɘ ɋɘɋɊɫ. ȴɑɆɖɊɡԅ ɘԇɖɑɋɖɫ ɘԓɒɋɓɊɋɉɫɞɋ:  

Ȱԓɘɋɖɒɋ ɗɆəɊɆɉɋɖ,ɓɆԁɘɡ ɆԁɞɆӽɆ Ɍԉɒɡɗ ɫɗɘɋɏɊɫ, 
ɇԉӽɆɓ ɘɆəɆɖɊɡ Ɍɋɘɐɫɍə ɐɫɖɒɋɏɊɫ. 

Ȱԓɘɋɖɒɋ ɗɆəɊɆɉɋɖ ï ɐɔɒɒɎɈɔɥɌɋɖ ï ɗɆɘə ɒɋɓ ԁɆɘɆɖ 
ɘɆəɆɖɊɡ Ɍɋɘɐɫɍɫɕ ɗɆɑɆɊɡ. 

Ȱԓɘɋɖɒɋ ɗɆəɊɆɉɋɖ ԉɏɡɒɊɆɗɘɡɖəɞɡ ï ԑɖ ɘԇɖɑɫ 
ɗɆɑɆɑɆɖɊɆ Ɍԉɒɡɗ ɫɗɘɋɏɘɫɓ ɔɓɡԅ ɫɞɫɓɊɋ(ɞɎɐɫɍɆɘ,Ɇəɡɖ ԁԉɖɆɑ 

ɌɆɇɊɡԁɘɆɖ) ɇԉɑ ɐɋɍɊɋ ɔɑ ɘɆəɆɖɒɋɓ ԓɍɫ ɆɏɓɆɑɡɗɕɆɏɊɡ 
ɘɆəɆɖɊɡ ɆɖɘɆɘɡɓ ɐɔɒɕɆɓɎɥӽɆ Ɍɋɘɐɫɍɫɕ ɗɆɑɆɘɡɓ ԉɏɡɒɊɡ 

ɘɆɇɆɊɡ. 
Ȱԓɘɋɖɒɋ ɗɆəɊɆɉɋɖï ɐɔɓɗɎɉɓɆɓɘ ï ɊɆɓɆɑɆɕ ɗɆɘə 

ɊԇɐɋɓɊɋɖɫɓɋ ԁɡɍɒɋɘ ɐԓɖɗɋɘɋɊɫ Ɍԑɓɋ ɗɆɘɡɕ ɆɑəɞɡӽɆ 
ɗɆɘԁɆɓɡ ɘəɖɆɑɡ ɋɗɋɕ ɌɫɇɋɖɋɊɫ. 

əɓɎɈɋɖɒɆɉɎ, ɕɖɔɊɆɈɜɡ ɕɔɑɓɔɗɘɢɤ ɕɔɒɔɉɆɤɘ ɕɔɐəɕɆɘɋɑɤ Ɉ 
Ɉɡɇɔɖɋ ɘɔɈɆɖɆ.  

ȵɔ ɆɗɗɔɖɘɎɒɋɓɘə ɖɔɍɓɎɝɓɡɋ ɒɆɉɆɍɎɓɡ Ɋɋɑɥɘɗɥ ɓɆ: 
¶ ȷɕɋɜɎɆɑɎɍɎɖɔɈɆɓɓɡɋ ɒɆɉɆɍɎɓɡ ɕɖɋɊɑɆɉɆɤɘ 

ɇɔɑɢɞɔɋ ɐɔɑɎɝɋɗɘɈɔ ɈɎɊɔɈ ɘɔɈɆɖɆ ɔɊɓɔɉɔ ɆɗɗɔɖɘɎɒɋɓɘɆ 
(ɓɆɕɖɎɒɋɖ, ɒɆɉɆɍɎɓɡ ɗɕɔɖɘɎɈɓɔɏ ɔɊɋɌɊɡ, ɒɋɇɋɑɢɓɡɋ 

ɒɆɉɆɍɎɓɡ, ɐɓɎɌɓɡɋ ɒɆɉɆɍɎɓɡ) 
¶ ȹɓɎɈɋɖɒɆɉɎ ɕɖɋɊɑɆɉɆɤɘ ɓɋɗɐɔɑɢɐɔ ɆɗɗɔɖɘɎɒɋɓɘɓɡɛ 

ɉɖəɕɕ ɘɔɈɆɖɔɈ ï ɔɊɋɌɊə, ɛɔɍɥɏɗɘɈɋɓɓɡɋ ɘɔɈɆɖɡ Ɏ ɕɖ. Ȫɑɥ 
ɐɆɌɊɔɉɔ ɆɗɗɔɖɘɎɒɋɓɘɆ ɘɔɈɆɖɆ ɋɗɘɢ ɗɈɔɏ ɔɘɊɋɑ. 

¶ ȹɓɎɈɋɖɗɆɒɡ - ɐɖəɕɓɡɋ ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɥ 
ɗɆɒɔɔɇɗɑəɌɎɈɆɓɎɥ ɗ ɇɔɑɢɞɎɒɎ ɕɖɔɊɆɌɆɒɎ Ɏ ɓɎɍɐɎɒɎ 

ɜɋɓɆɒɎ.  
¶ ȶɔɍɓɎɝɓɡɋ ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɥ əɗɑəɉ ï ɉɔɗɘɎɓɎɜɡ, 

ɕɆɖɎɐɒɆɛɋɖɗɐɎɋ, ɆɈɎɆɐɔɒɕɆɓɎɎ, ɐɎɓɔɘɋɆɘɖɡ Ɏ ɘ.Ɋ. 
ȵɔ əɖɔɈɓɤ ɜɋɓ ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɥ ɖɔɍɓɎɝɓɔɏ ɘɔɖɉɔɈɑɎ 

Ɋɋɑɥɘɗɥ ɓɆ: 
¶ ȲɆɉɆɍɎɓɡ ɗɓɎɌɋɓɓɡɛ ɜɋɓ ɘɔɖɉəɤɘ Ɉ ɇɔɑɢɞɔɒ 

ɐɔɑɎɝɋɗɘɈɋ ɕɔ ɓɎɍɐɎɒ ɜɋɓɆɒ. ȴɇɔɖɔɘɡ ɘɔɈɆɖɓɡɛ ɍɆɕɆɗɔɈ Ɉ 
ɘɆɐɎɛ ɒɆɉɆɍɎɓɆɛ ɊɔɛɔɊɎɘ Ɋɔ 15 ɖɆɍ Ɉ ɉɔɊ, Ɇ ɓɋ 5-7, ɐɆɐ Ɉ 

əɓɎɈɋɖɒɆɉɆɛ. 
¶ ȷɐɑɆɊ-ɒɆɉɆɍɎɓ ï ɣɘɔ ɘɔɖɉɔɈɔɋ ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɋ, 

ɐɔɘɔɖɔɋ ɕɖɔɊɆɋɘ Ɉ ɇɔɑɢɞɎɛ ɔɇɠɋɒɆɛ ɕɔ ɓɎɍɐɎɒ ɜɋɓɆɒ. 
ȳɆɕɖɎɒɋɖ, ɒɋɇɋɑɢɓɡɏ ɒɆɉɆɍɎɓ, ɐɔɘɔɖɡɏ ɕɖɔɊɆɋɘ ɒɋɇɋɑɢ 

ɕɖɥɒɔ ɗɔ ɗɐɑɆɊɆ.  
¶ ȲɆɉɆɍɎɓɡ ï ɊɋɒɔɓɗɘɖɆɜɎɔɓɓɡɋ ɍɆɑɡ  - ɘɔɖɉəɤɘ ɕɔ 

ɕɖɆɏɗ-ɑɎɗɘɆɒ Ɏ ɐɆɘɆɑɔɉɆɒ. ȳɆɕɖɎɒɋɖ, ɤɈɋɑɎɖɓɡɋ 
ɒɆɉɆɍɎɓɡ, ɐɔɒɕɢɤɘɋɖɓɆɥ ɘɋɛɓɎɐɆ Ɏ ɘ.Ɋ. 

ȴɕɘɔɈɡɋ ɕɖɔɊɆɌɎ ï ɣɘɔ ɕɖɔɊɆɌɎ ɘɔɈɆɖɔɈ ɐɖəɕɓɡɒɎ 
ɎɑɎ ɒɋɑɐɎɒɎ ɕɆɖɘɎɥɒɎ ɐɔɒɕɆɓɎɎ-ɕɔɐəɕɆɘɋɑɤ. ȰɔɒɕɆɓɎɥ-

ɕɔɐəɕɆɘɋɑɢ ɒɔɌɋɘ ɕɔɘɔɒ ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɘɢ ɘɔɈɆɖ Ɋɑɥ 
ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɎ Ɉ ɖɔɍɓɎɝɓɔɏ ɗɋɘɎ ɎɑɎ Ɋɑɥ ɗɈɔɋɉɔ 

ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɆ. ȴɕɘɔɈɡɋ ɕɖɔɊɆɌɎ ɔɇɡɝɓɔ ɕɖɎɗəɘɗɘɈəɤɘ ɓɆ 
ɖɡɓɐɋ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɏ.  

ȴɕɘɔɈɡɋ ɕɖɔɊɆɌɎ ɔɇɡɝɓɔ ɕɖɔɛɔɊɥɘ ɕəɘɋɒ 

ɇɋɍɓɆɑɎɝɓɔɉɔ ɖɆɗɝɋɘɆ ï ɕɋɖɋɝɎɗɑɋɓɎɋɒ ɗɖɋɊɗɘɈ ɕɔɑɓɔɗɘɢɤ 
ɎɑɎ ɕɔ ɝɆɗɘɥɒ.  

ȴɕɘɔɈɎɐɎ Ɋɋɑɥɘɗɥ ɓɆ: 
¶ ȴɕɘɔɈɎɐɎ-ɐəɕɜɡ 

¶ ȧɖɔɐɋɖɡ-Ɇɉɋɓɘɡ 

¶ ȴɕɘɔɈɡɋ ɔɘɊɋɑɋɓɎɥ 
ȴɕɘɔɈɎɐɎ-ɐəɕɜɡ. Ƀɘɔ ɓɋɍɆɈɎɗɎɒɡɋ ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɥ, 

ɐɔɘɔɖɡɋ ɕɖɎɔɇɖɋɘɆɤɘ ɕɖɆɈɔ ɗɔɇɗɘɈɋɓɓɔɗɘɎ ɓɆ ɘɔɈɆɖ, ɗ 
ɐɔɘɔɖɡɒ Ɏɒɋɤɘ Ɋɋɑɔ. Ȯɛ ɓɆɍɡɈɆɤɘ ɕɔ-ɖɆɍɓɔɒə: ɔɕɘɔɈɡɋ 
ɚɎɖɒɡ, ɇɆɍɡ, ɊɎɗɘɖɎɇɢɤɘɔɖɡ, ɘɔɖɉɔɈɡɋ ɊɔɒɆ. ȴɕɘɔɈɎɐɎ-

ɐəɕɜɡ ɇɡɈɆɤɘ ɊɈəɛ ɈɎɊɔɈ ï ɗ ɕɔɑɓɡɒ Ɏ ɔɉɖɆɓɎɝɋɓɓɡɒ 
ɜɎɐɑɔɒ ɔɇɗɑəɌɎɈɆɓɎɥ. 

ȴɕɘɔɈɎɐɎ ɗ ɕɔɑɓɡɒ ɜɎɐɑɔɒ ɔɇɗɑəɌɎɈɆɓɎɥ ɔɐɆɍɡɈɆɤɘ 
ɘɆɐɎɋ əɗɑəɉɎ, ɐɆɐ ɛɖɆɓɋɓɎɋ ɘɔɈɆɖɓɡɛ ɍɆɕɆɗɔɈ, ɊɔɗɘɆɈɐɆ 

ɘɔɈɆɖɔɈ, ɘɔɈɆɖɓɡɋ ɐɖɋɊɎɘɡ Ɏ ɕɖ. Ƀɘɔ ɘɔɖɉɔɈɜɡ ɔɕɘɔɒ ɎɑɎ 
ɊɎɗɘɖɎɇɢɤɘɔɖɡ.  

ȴɕɘɔɈɎɐɎ ɗ ɔɉɖɆɓɎɝɋɓɓɡɒ ɜɎɐɑɔɒ ɔɇɗɑəɌɎɈɆɓɎɥ 
ɔɐɆɍɡɈɆɤɘ ɗɈɔɎɒ ɐɑɎɋɓɘɆɒ ɒɋɓɢɞɋ əɗɑəɉ. ȴɕɘɔɈɎɐɎ ɗ 

ɔɉɖɆɓɎɝɋɓɓɡɒ ɜɎɐɑɔɒ ɔɇɗɑəɌɎɈɆɓɎɥ ɇɡɈɆɤɘ: 
ȴɕɘɔɈɎɐ, ɘɔɖɉəɤɟɎɏ ɍɆ ɓɆɑɎɝɓɡɏ ɖɆɗɝɋɘ ɇɋɍ 

ɊɔɗɘɆɈɐɎ ɘɔɈɆɖɆ 
ȴɕɘɔɈɎɐ-ɐɔɒɒɎɈɔɥɌɋɖ ï ɓɋ ɘɔɑɢɐɔ ɕɖɔɊɆɋɘ, ɓɔ Ɏ 

ɊɔɗɘɆɈɑɥɋɘ ɘɔɈɆɖ ɕɔɐəɕɆɘɋɑɥɒ. 
ȴɕɘɔɈɎɐ-ɔɖɉɆɓɎɍɆɘɔɖ ï ɖɆɇɔɘɆɋɘ Ɉ ɔɘɖɆɗɑɥɛ, Ɉ 

ɐɔɘɔɖɡɛ ɔɇɡɝɓɔ ɕɖɔɛɔɊɎɘ ɇɋɘɆɖɓɆɥ ɘɔɖɉɔɈɑɥ (ɗɡɖɢɋ, 
ɘɥɌɋɑɔɋ ɔɇɔɖəɊɔɈɆɓɎɋ). ȵɖɎ ɣɘɔɒ ɔɓ ɗɆɒ ɓɋ ɍɆɓɎɒɆɋɘɗɥ 

ɘɔɈɆɖɔɒ, Ɇ ɓɆɛɔɊɎɘ ɕɖɔɎɍɈɔɊɎɘɋɑɥ ɘɔɈɆɖɆ, ɐɔɘɔɖɡɏ 
ɔɘɉɖəɌɆɋɘ ɘɔɈɆɖ ɕɔɐəɕɆɘɋɑɤ.  

ȴɕɘɔɈɎɐ-ɐɔɓɗɎɉɓɆɓɘ ï ɔɇɗɑəɌɎɈɆɋɘ ɒɆɉɆɍɎɓɡ 
ɖɔɍɓɎɝɓɔɏ ɘɔɖɉɔɈɑɎ Ɏ ɈɡɗɘɆɈɑɥɋɘ ɗɝɋɘɆ ɖɔɍɓɎɝɓɡɒ 

ɘɔɖɉɔɈɜɆɒ ɍɆ ɘɔ, ɝɘɔ ɕɖɔɊɆɓɔ.  
ȴɕɘɔɈɎɐ ïɕɔɗɡɑɘɔɖɉɔɈɋɜ ï ɖɆɗɗɡɑɆɋɘ ɐɆɘɆɑɔɉɎ 



Ȱԓɘɋɖɒɋ Ɍɫɇɋɖəɞɫ ɗɆəɊɆɉɋɖɑɋɖ ï ɐɑɎɋɓɘɘɋɖɉɋ 
ɐɆɘɆɑɔɉɘɆɖɊɡ ɘɆɖɆɘɆɊɡ. ȸɆɕɗɡɖɡɗ ɇɋɖɫɑɉɋɓ ɘɆəɆɖ ɐɋɏɫɓ 

ɕɔɞɘɆ ɓɋɒɋɗɋ ɆɈɘɔɐԓɑɫɐɕɋɓ ɌɫɇɋɖɫɑɋɊɫ. 
ȧɖɔɐɋɖɑɋɖ Ɍԑɓɋ ɆɉɋɓɘɘɫɐɘɋɖɊɫԅ ɘɆəɆɖ  ɒɋɓɞɫɉɫɓɋ  

ԁԉԁɡӽɡ Ɍɔԁ. ȴɑɆɖɊɡԅ ɘɆɕɗɡɖɒɆɗɡ ɗɆɘəӽɆ Ɍԑɓɋ ɗɆɘɡɕ 
ɆɑəӽɆ ɐԓɒɋɐɘɋɗə. Ԓɍ ԁɡɍɒɋɘɫɓɋ ɘԓɑɋɒɊɫ 5-10 ɕɆɏɡɍ 

ɗɆɘɡɑӽɆɓ ɘɆəɆɖɊɡԅ ɇɆӽɆɗɡɓɆɓ ɆɑɆɊɡ. 
Ȧɉɋɓɘɘɋɖ  - ɗɆɘɡɕ Ɇɑəɞɡ ɒɋɓ ɗɆɘəɞɡɓɡ 

ɘɆɓɡɗɘɡɖɆɊɡ. 

Ȱԓɘɋɖɒɋ ɗɆəɊɆɉɋɖ ï ɐɔɒɎɗɗɎɔɓɋɖɑɋɖ ï ɇԉɑ 
ɚɎɖɒɆɑɡԁ Ɇɉɋɓɘɘɫɐɘɋɖ. ȴɑɆɖ ɘɆəɆɖɊɡ ɆɖɓɆɏɡ ɓɆɖɡԁԁɆ 

ɌɋɘɐɫɍɋɊɫ,ɇɆɖɑɡԁ ɇԓɑɫɒɫɓ ɗɆɘɡɕ, ԓɍɫɓɫԅ ɐɔɒɎɗɗɎɥɗɡɓ 
ɋɗɋɕɘɋɕ ԁɆɑӽɆɓ ɗɔɒɆɓɡ ԓɓɊɫɖəɞɫɉɋ ɌɋɘɐɫɍɋɊɫ. 

Ȱԓɘɋɖɒɋ  ɇԓɑɫɒɞɋɑɋɖɫ Ɍԑɓɋ ԓɓɊɫɖəɞɫ ɐɔɓɘɔɖɑɆɖ. 
ȸɫɐɋɑɋɏ ɗɆɘɡɑɡɒ -  ɘɆəɆɖɑɆɖɒɋɓ ԁɡɍɒɋɘɘɋɖɊɫ ɗɆɘə 

ɔɑɆɖ Ɍɋɐɋ ɘԉɑӽɆ ɗɆɘəɞɡ Ɍԑɓɋ ɗɆɘɡɕ Ɇɑəɞɡ Ɇɖԁɡɑɡ 
ɌԇɖɉɫɍɫɑɋɊɫ. ȲɡɗɆɑ ɖɋɘɫɓɊɋ ɘɫɐɋɑɋɏ ɗɆɘɡɑɡɒ ɘəɖɆɑɡ 

ɆɏɘɆɏɡԁ, çɊɎɈɆɓɊɆӽɡ Ɋԇɐɋɓè,ɗɫɍ ɘɋɑɋɊɎɊɆɖ ɐԓɖɫɕ, ɓɋɒɋɗɋ 
ӽɆɑɆɒɘɔɔɖɊɡ ɆԁɘɆɖɡɕ ɔɘɡɖɡɕ ɌɆɖɓɆɒɆɊɆӽɡ ɘɆəɆɖɊɡ 

ɐԓɖɋɗɫɍ Ɋɋ ɘɋɑɋɚɔɓ Ɇɖԁɡɑɡ ɘɆɕɗɡɖɡɗ ɇɋɖɋɗɫɍ,ɘɆəɆɖ ɕɔɞɘɆ 
ɓɋɒɋɗɋ Ɍɋɘɐɫɍəɞɫ Ɇɖԁɡɑɡ ɌɋɘɐɫɍɫɑɋɊɫ. ȸɫɐɋɑɋɏ  ɗɆɘɡɑɡɒ 

Ɋɋɉɋɓɫɒɫɍ ɘɫɐɋɑɋɏ Ɍɋɘɐɫɍɫɕ ɇɋɖə ɓɋɒɋɗɋ ԓɓɊɫɖəɞɫ 
ɐԑɗɫɕɔɖɡɓɊɆɖɊɡԅ ɚɎɖɒɆɑɡԁ ɊԇɐɋɓɊɋɖɫ Ɇɖԁɡɑɡ Ɍԇɖɉɫɍɫɑɋɘɫɓ 

ɗɆɘɡɑɡɒ. 
 

ȷɆɘɡɑɡɒ ɗɘɖɆɘɋɉɎɥɑɆɖɡɓɡԅ ɘɆɇɡɗɘɡ ɘԇɖɑɋɖɫ  
Ȱɔɓɔɗəɐɣ ȲɆɜəɗɎɘɆ ï ɌɆɕɔɓ ɐԑɗɫɕɐɋɖɫ Matsushita 

Electrik,  ɘԉɖɒɡɗ ɘɋɛɓɎɐɆɑɆɖɡɓɡԅ ɣɑɋɐɘɖɔɓɊɡԁ ɇɖɋɓɊɫ 
Panasonic, Technics, National-Ɋɡԅ  ɓɋɉɫɍɫɓ ԁɆɑɆəɞɡ. 

Ȱɔɓɔɗəɐɣ 1917 Ɍɡɑɡ 15 ɒɆəɗɡɒɊɆ  ԓɍ 
ɐɔɒɕɆɓɎɥɗɡɓɡԅ ɓɋɉɫɍɫɓ ԁɆɑɆɏɊɡ. ȧɆɗɘɆɕԁɡ ɐɆɕɎɘɆɑɡ 100 

ɏɋɓ ɇɔɑӽɆɓ.ȴɑ ԓɓɊɫɖɫɗɕɋɓ ԁɆɘɆɖ ɆɖɍɆɓ ɣɑɋɐɘɖ ɘɆəɆɖɑɆɖɡɓ 
ɗɆɘɡɕ ɔɘɡɖӽɆɓ. Ԓɍɫ,ԑɏɋɑɫ ɋɐɫ ɌɆɑɊɆɓӽɆɓ Ɍԉɒɡɗɞɡ ɐɫɞɐɋɓɋ 

ӽɆɓɆ ɕԑɘɋɖɊɋ ɋԅɇɋɐ ɋɘɘɫ. ȷɆɘɡɑɡɒɓɡԅ Ɇɍ ɇɔɑəɡɓɆ 
ɇɆɏɑɆɓɡɗɘɡ 1917 Ɍɡɑɡ  ɐɔɒɕɆɓɎɥ ԁԉɑɊɡɖɆəɊɡԅ ɆɑɊɡɓɊɆ 

ɘԉɖɊɡ.  Ȱɔɓɔɗəɐɣ ɋɓɊɫ ԓɍ ɣɑɋɐɘɖ Ɋԇɐɋɓɫɓ  ԑɒɇɋɇɆɕ  ɗɆəɊɆ 
ԇɏɫɓɋ ɆɏɓɆɑɊɡɖəɊɡ ɐԓɍɊɋɊɫ. ȧԉɑ ɐɋɍɊɋ ɔɓɡԅ ɐɔɒɕɆɓɎɥɗɡ  

ɎɓɓɔɈɆɜɎɥɑɡԁ ԓɓɫɒ ɣɑɋɐɘɖɑɫɐ ɌɆɑӽɆɗɘɡɖӽɡɞ ɘɋɘɫɐ 
ɞɡӽɆɖɊɡ. Ԓɓɫɒ ɗɆɕɆɗɡɓɡԅ ɌɔӽɆɖɡɑɡӽɡɒɋɓ ɋɖɋɐɞɋɑɋɓɫɕ, 
ɘɆɓɡɒɆɑ ɇɔɑɆ ɇɆɗɘɆɊɡ.  ȨɋɑɔɗɎɕɋɊɐɋ ɆɖɓɆɑӽɆɓ ɞɆɒɊɆɖӽɆ 

ɗԉɖɆɓɡɗ ɐԓɇɋɥ ɇɆɗɘɆɊɡ.ȴɑ ɐɋɍɊɋ ɒԉɓɊɆɏ ɞɆɒɊɆɖ 3 
ɗɆӽɆɘɘɆɓ Ɇɖɘɡԁ Ɍԉɒɡɗ ɫɗɘɋɒɋɏɘɫɓ ɋɊɫ.  Ȱɔɓɔɗəɐɣ ɔɗɡ  

ɕɖɔɇɑɋɒɆɓɡ ɞɋɞə ԇɞɫɓ  ɈɋɑɔɗɎɕɋɊɘɫɐ ɑɆɒɕɆɓɡ ɕəɑɋɒɋɘ  
ɘԇɖɫɓɊɋ ɞɡӽɆɖɊɡ Ɍԑɓɋ ɔɑ  ɍɆɖɥɊɗɡɍ 40 ɗɆӽɆɘɘɆɓ ɆɗɘɆɒ 

Ɍԉɒɡɗ ɫɗɘɋɊɫ.  ȧɆɗɡɓɊɆ ɇԉɑ ɐԓɖɗɋɘɐɫɞɐɋ ɋɞɐɫɒ ɗɋɓɇɋɊɫ, 
ɇɫɖɆԁ əɆԁɡɘ ԓɘɐɋɓ ɗɆɏɡɓ ɆɊɆɒɊɆɖ ɗɋɓɫɕ, ɘɆɓɡɒɆɑ 

ɇɔɑɊɡ.ȴɊɆɓ Ɇɖɡ  ɒɆɏɞɆɒɊɆɖɊɡԅ ɔɖɓɡɓɆ  ɗɘɔɑ ɑɆɒɕɆɑɆɖɡ 
ɕɆɏɊɆ ɇɔɑɊɡ. 

 
 

 
ȩɆɖɑɆɓ ȷɆɓɊɋɖɗ -  Kentucky Fried Chicken KFC ɘɋɍ 

ɊɆɏɡɓɊɆɑɆɘɡɓ  Ɍɋԅɫɑ ɘɆɒɆԁ ɓɋɉɫɍɫɓ ԁɆɑɆəɞɡ  . 
1930 Ɍɡɑɡ  ȩɆɖɑɆɓ  ȰɋɓɘəɐɐɎɊɋ ԓɍ 

ɆɈɘɔɞɋɇɋɖɛɆɓɆɗɡɓ Ɇɞɡɕ, ɔɑ ԇɞɫɓ ɚɋɊɋɖɆɑɢɊɡ 
ɒɆɉɎɗɘɖɆɑɢɊɡԅ 25- ɞɫ ɔɖɆɒɡɓ ɘɆԅɊɆɏɊɡ. ȧԉɑ ɌɔɑɊɆɖɒɋɓ 

ɗɔɑɘԇɗɘɫɐɘɋɓ ɆɊɆɒɊɆɖ Ɇӽɡɑɡɕ ɌɆɘɆɘɡɓ.ȴɑɆɖ ɐԑɗɫɕɐɋɖɊɫԅ 
ԑɑɋəɋɘɘɫ ɐɑɎɋɓɘɘɋɖɫ ɋɊɫ.    

 ȴɑ ԁɡɍɒɋɘ Ɇɥɗɡɓ ɐɋԅɋɏɘɫɕ ɋɓɊɫ ɆɈɘɔɞɋɇɋɖɛɆɓɆɓɡԅ 
ɌɆɓɡɓɆɓ ɐɑɎɋɓɘɘɋɖɉɋ ɆɖɓɆɕ ɞɆӽɡɓ ɆɗɛɆɓɆ ɗɆɑəɊɡ 

ɔɏɑɆɗɘɡɖɊɡ. ȷɆɓɊɋɖɗ  ɘɆɒɆԁɘɡ Ɇɗ ԇɏɊɋ ɊɆɏɡɓɊɆɕ ɔɘɡɖɊɡ. 
 ȴɗɡɊɆɓ ɐɋɏɫɓ ɔɓɡԅ   ɆɈɘɔɞɋɇɋɖɛɆɓɆɗɡ  ԓɍɫɓɫԅ 

ԁəɡɖɡɑӽɆɓ    ɘɆəɡӽɡɒɋɓ ɘɆɓɡɒɆɑ ɇɔɑɆ ɇɆɗɘɆɊɡ. 
ȦɗɛɆɓɆɗɡɓɡԅ Ɇɘɡɓ ɔɑ  ç ȩɆɖɑɋɓ ȷɆɓɊɋɖɗɘɫԅ ȰɋɓɘəɐɐɎ 

ԁəɡɖɡɑӽɆɓ ɘɆəɡӽɡè  Ɋɋɕ ɆɘɆɊɡ. ԀԉɖɆɒɡɓɊɆ 11 
ɊԑɒɘԉɍɊɆɘԁɡɞ ɇɆɖ ɊԑɒɊɋəɫɞɘɫ ɛɆɑɡԁ ɌɆԁɗɡ ɇɆӽɆɑɆɊɡ. 

Ȱɋɏɫɓɫɖɋɐ ɔɑ  çSanders Court&Cafeè  ɊԑɒɛɆɓɆɗɡɓ, Ɍɋɐɋ 

ɐɑɎɋɓɘɆɒ. ȭɆɐɆɍɆɓɓɡɏ ɘɔɈɆɖ ɕɔɘɔɒ ɈɡɗɡɑɆɋɘɗɥ ɕɔ ɕɔɝɘɋ 
ɎɑɎ ɊɔɗɘɆɈɑɥɋɘɗɥ ɆɈɘɔɒɔɇɎɑɢɓɡɒ ɘɖɆɓɗɕɔɖɘɔɒ. 

ȧɖɔɐɋɖɡ Ɏ Ɇɉɋɓɘɡ ï ɓɋ ɇɋɖəɘ ɓɆ ɗɋɇɥ ɕɖɆɈɔ 
ɗɔɇɗɘɈɋɓɓɔɗɘɎ ɓɆ ɘɔɈɆɖ. Ȯɛ ɍɆɊɆɝɆ ï ɕɔɒɔɝɢ ɐəɕɑɋ-

ɕɖɔɊɆɌɋ. ȭɆ ɗɈɔɎ əɗɑəɉɎ ɔɓɎ ɇɋɖəɘ ɈɔɍɓɆɉɖɆɌɊɋɓɎɋ, 
ɔɇɡɝɓɔ 5-10% ɔɘ ɕɖɔɊɆɌɓɔɏ ɜɋɓɡ ɘɔɈɆɖɆ. 

Ȧɉɋɓɘ ï ɕɖɋɊɗɘɆɈɑɥɋɘ ɕɔɐəɕɆɘɋɑɥ ɎɑɎ ɕɖɔɊɆɈɜɆ. 
ȴɕɘɔɈɎɐɎ-ɐɔɒɎɗɗɎɔɓɋɖɡ ï ɣɘɔ ɚɎɖɒɡ-Ɇɉɋɓɘɡ. ȴɓɎ 

ɕɔɗɘɆɈɑɥɤɘ ɘɔɈɆɖ ɓɆ ɔɕɖɋɊɋɑɦɓɓɡɏ ɖɡɓɔɐ, ɕɖɔɊɆɤɘ Ɉɗɤ 

ɕɆɖɘɎɤ, ɈɡɝɎɘɆɤɘ ɗɈɔɎ ɐɔɒɎɗɗɎɔɓɓɡɋ Ɏ ɕɋɖɋɊɆɤɘ 
ɔɗɘɆɈɞəɤɗɥ ɗəɒɒə ɕɖɔɎɍɈɔɊɎɘɋɑɤ.  

ȴɕɘɔɈɡɋ ɔɘɊɋɑɋɓɎɥ Ɏ ɐɔɓɘɔɖɡ ɕɖɔɎɍɈɔɊɎɘɋɑɋɏ.  
ȵɖɥɒɡɋ ɕɖɔɊɆɌɎ ï ɕɖɔɊɆɌɆ ɘɔɈɆɖɔɈ Ɏ əɗɑəɉ, ɐɔɘɔɖɆɥ 

ɕɖɔɛɔɊɎɘ ɕəɘɋɒ ɑɎɝɓɔɉɔ ɐɔɓɘɆɐɘɆ ɕɖɔɊɆɈɜɆ Ɏ ɕɔɐəɕɆɘɋɑɥ. 
ȵɖɎɒɋɖɔɒ ɕɖɥɒɡɛ ɕɖɔɊɆɌ ɒɔɌɋɘ ɇɡɘɢ çɒɆɉɆɍɎɓ ɓɆ 

ɊɎɈɆɓɋè, ɐɔɉɊɆ ɘɋɑɋɍɖɎɘɋɑɢ, ɕɔɗɒɔɘɖɋɈ ɕɋɖɋɊɆɝə ɔ 
ɕɖɔɊɆɌɋ ɘɔɈɆɖɆ, ɊɋɑɆɋɘ ɍɆɐɆɍ ɕɔ ɘɋɑɋɚɔɓə Ɏ ɘɔɈɆɖ 

ɊɔɗɘɆɈɑɥɋɘɗɥ ɐəɖɢɋɖɔɒ ɎɑɎ ɕɔɝɘɔɏ. ȮɑɎ ɊɖəɉɎɒɎ 
ɕɖɎɒɋɖɆɒɎ ɒɔɉəɘ ɇɡɘɢ ɕɖɔɊɆɌɎ ɝɋɖɋɍ Ɏɓɘɋɖɓɋɘ-ɒɆɉɆɍɎɓ 

ɎɑɎ ɍɆɐɆɍ ɕɖɔɊəɐɜɎɎ ɕɔ ɐɆɘɆɑɔɉə. Ȱ ɕɖɥɒɡɒ ɕɖɔɊɆɌɆɒ 
ɒɔɌɓɔ ɔɘɓɋɗɘɎ ɘɔɖɉɔɈɑɤ ɈɖɆɍɓɔɗ ɎɑɎ ɘɔɖɉɔɈɑɤ 

ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɏ-ɕɖɔɎɍɈɔɊɎɘɋɑɋɏ ɝɋɖɋɍ ɗɈɔɎ ɚɎɖɒɋɓɓɡɋ 
ɒɆɉɆɍɎɓɡ.  

 
 

ȵɖɎɒɋɖɡ əɗɕɋɞɓɡɛ ɗɘɖɆɘɋɉɎɏ ɕɖɔɊɆɌ: 
Ȱɔɓɔɗəɐɣ ȲɆɜəɗɎɘɆ - ɥɕɔɓɗɐɎɏ ɇɎɍɓɋɗɒɋɓ, 

ɔɗɓɔɈɆɘɋɑɢ Matsushita Electric , ɎɍɈɋɗɘɓɔɏ ɗɈɔɋɏ ɇɡɘɔɈɔɏ 
ɣɑɋɐɘɖɔɓɎɐɔɏ ɕɔɊ ɇɖɋɓɊɆɒɎ  Panasonic, Technics, National.  

15 Ɏɤɓɥ 1917 ɉɔɊɆ Ȱɔɓɔɗəɐɣ ɔɗɓɔɈɡɈɆɋɘ ɗɈɔɤ 
ɐɔɒɕɆɓɎɤ ɗ ɓɆɝɆɑɢɓɡɒ ɐɆɕɎɘɆɑɔɒ ɓɋ ɇɔɑɋɋ 100 ɏɋɓ. ȴɓ 

ɖɋɞɎɑ ɓɆɝɆɘɢ ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɔ Ɏ ɖɔɍɓɎɝɓɡɋ ɕɖɔɊɆɌɎ 
ɓɋɊɔɖɔɉɎɛ ɣɑɋɐɘɖɔɘɔɈɆɖɔɈ. ȴɓ, ɌɋɓɆ, ɊɈɆ ɓɆɓɥɘɡɛ 

ɖɆɇɔɘɓɎɐɆ Ɏ ɋɉɔ ɞəɖɎɓ ɘɖəɊɎɑɎɗɢ Ɉ ɐɖɔɞɋɝɓɔɏ ɐɈɆɖɘɎɖɐɋ 
ɓɆɊ ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɔɒ ɞɘɋɕɗɋɑɢɓɡɛ ɈɎɑɔɐ. ȸɋɒ ɓɋ ɒɋɓɋɋ, 

ɕɖɔɊɆɌɎ ɈɎɑɔɐ ɇɡɑɎ ɓɎɍɐɎɋ, Ɏ ɐ ɐɔɓɜə 1917 ɉɔɊɆ ɒɆɑɋɓɢɐɆɥ 
ɐɔɒɕɆɓɎɥ ɗɘɔɥɑɆ ɓɆ ɉɖɆɓɎ ɖɆɍɔɖɋɓɎɥ. Ȱɔɓɔɗəɐɣ ɖɋɞɎɑ 

ɕɖɋɈɖɆɘɎɘɢ ɗɈɔɏ ɒɆɉɆɍɎɓ ɗɕɋɜɎɆɑɎɍɎɖɔɈɆɓɓɔɉɔ ɘɔɈɆɖɆ Ɉ 
əɓɎɈɋɖɒɆɉ ɣɑɋɐɘɖɔɘɔɈɆɖɔɈ. ȫɉɔ ɐɔɒɕɆɓɎɥ ɓɆɝɆɑɆ 
ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɔ ɎɓɓɔɈɆɜɎɔɓɓɡɛ ɓɆ ɘɔ Ɉɖɋɒɥ ɣɑɋɐɘɖɎɝɋɗɐɎɛ 

ɕɋɖɋɛɔɊɓɎɐɔɈ. ȵɖɔɊəɐɜɎɥ ɇɡɑɆ ɔɝɋɓɢ ɕɔɕəɑɥɖɓɆ Ɏ 
ɍɆɗɑəɌɎɑɆ ɛɔɖɔɞəɤ ɖɋɕəɘɆɜɎɤ ɐɆɝɋɗɘɈɋɓɓɔɉɔ ɘɔɈɆɖɆ ɕɔ 

ɓɋɈɡɗɔɐɔɏ ɜɋɓɋ. ȫɟɋ ɔɊɓɎɒ ɈɎɊɔɒ ɘɔɈɆɖɔɈ ɇɡɑɎ 
ɈɋɑɔɗɎɕɋɊɓɡɋ ɑɆɒɕɡ. Ȩ ɘɔ Ɉɖɋɒɥ ɑɆɒɕɡ əɌɋ ɗəɟɋɗɘɈɔɈɆɑɎ, 

ɓɔ ɖɆɇɔɘɆɑɎ ɓɋ ɇɔɑɋɋ 3 ɝɆɗɔɈ Ɏ ɇɡɑɎ ɓɋɓɆɊɦɌɓɡ. ȶɋɞɎɈ 
ɕɖɋɔɊɔɑɋɘɢ ɣɘɎ ɓɋɊɔɗɘɆɘɐɎ, Ȱɔɓɔɗəɐɣ ɗɕɖɔɋɐɘɎɖɔɈɆɑ 

ɈɋɑɔɗɎɕɋɊɓəɤ ɑɆɒɕə Ɉ ɚɔɖɒɋ ɕəɑɎ, ɐɔɘɔɖɆɥ ɖɆɇɔɘɆɑɆ ɇɋɍ 
ɕɔɊɍɆɖɥɊɐɎ Ɋɔ 40 ɝɆɗɔɈ. ȨɓɆɝɆɑɋ ɓɎɐɘɔ ɓɋ ɕɖɎɍɓɆɑ ɘɔɈɆɖ, Ɏ 

ɒɆɑɔ ɐɘɔ ɈɋɖɎɑ Ɉ ɕɔɊɔɇɓɡɋ ɈɔɍɒɔɌɓɔɗɘɎ, ɓɔ ɍɆɘɋɒ ɑɆɒɕɡ 
ɗɘɆɑɎ ɔɝɋɓɢ ɕɔɕəɑɥɖɓɡ. ȪɆɑɋɋ ɕɔɗɑɋɊɔɈɆɑ Ɉɡɕəɗɐ 

ɓɆɗɘɔɑɢɓɡɛ ɑɆɒɕ, ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɈɞɎɛɗɥ  Ɉɒɋɗɘɔ ɐɋɖɔɗɎɓɔɐ.  
ȩɆɖɑɆɓ ȷɆɓɊɋɖɗ ï ɔɗɓɔɈɆɘɋɑɢ ɗɋɘɎ ɇɡɗɘɖɔɉɔ ɕɎɘɆɓɎɥ 

KFC (Kentucky Fried Chicken).  
Ȩ 1930 ɉɔɊə ȩɆɖɑɆɓ ɔɘɐɖɡɈɆɋɘ ɗɈɔɤ ɆɈɘɔɒɆɗɘɋɖɗɐəɤ Ɉ 

ɞɘɆɘɋ ȰɋɓɘəɐɐɎ, ɈɡɇɖɆɈ Ɋɑɥ ɓɋɋ ɓɆɎɑəɝɞɋɋ ɒɋɗɘɔ - ɔɇɔɝɎɓə 
25-ɏ ɚɋɊɋɖɆɑɢɓɔɏ ɒɆɉɎɗɘɖɆɑɎ. ȵɔ ɣɘɔɏ Ɋɔɖɔɉɋ ɑɤɊɎ 

ɊɔɇɎɖɆɑɎɗɢ Ɏɍ ɗɋɈɋɖɓɡɛ ɞɘɆɘɔɈ. ȵɔɘɔɐ ɐɑɎɋɓɘɔɈ ɇɡɑ 
ɓɋɗɐɔɓɝɆɋɒ.  

Ȩɗɐɔɖɋ, ȷɆɓɊɋɖɗ ɖɋɞɆɋɘ, ɝɘɔ ɓəɌɓɔ ɗɊɋɑɆɘɢ 
ɓɋɇɔɑɢɞəɤ ɗɘɔɑɔɈəɤ Ɋɑɥ ɐɑɎɋɓɘɔɈ, ɐɔɘɔɖɡɋ ɌɊəɘ, ɕɔɐɆ 

ɕɖɔɏɊəɘ Ɉɗɋ ɔɕɋɖɆɜɎɎ ɓɆɊ Ɏɛ ɆɈɘɔɒɔɇɎɑɋɒ. ȫɊə ȷɆɓɊɋɖɗ 
ɉɔɘɔɈɎɑ ɕɖɥɒɔ ɓɆ ɊɔɒɆɞɓɋɏ ɐəɛɓɋ. ȹɌɋ ɗɐɔɖɔ ɋɉɔ 

ɆɈɘɔɒɆɗɘɋɖɗɐɆɥ ɕɖɔɗɑɆɈɎɑɆɗɢ ɓɆ Ɉɋɗɢ ȰɋɓɘəɐɐɎ ɗɈɔɋɏ 
ɌɆɖɋɓɔɏ ɐəɖɥɘɎɓɔɏ. ȴɓɆ ɕɔɑəɝɎɑɆ ɓɆɍɈɆɓɎɋ: 

çȰɋɓɘəɐɐɎɏɗɐɎɏ ɌɆɖɋɓɡɏ ɜɡɕɑɋɓɔɐ ȩɆɖɑɆɓɆ ȷɆɓɊɋɖɗɆè.  Ȩɗɋ 
ɐɑɎɋɓɘɡ ɔɘɒɋɝɆɑɎ ɐɆɝɋɗɘɈɔ ɋɉɔ ɕɖɎɕɖɆɈɡ, ɐɔɘɔɖəɤ ɔɓ 

ɉɔɘɔɈɎɑ Ɏɍ 11 ɖɆɍɑɎɝɓɡɛ ɗɕɋɜɎɏ. ȵɔɍɌɋ ɔɓ ɔɘɐɖɡɈɆɋɘ 



ɒɋɏɖɆɒɛɆɓɆɗɡɓ Ɇɞɘɡ.ȩɆɖɑɆɓ ɘɆɕɗɡɖɡɗɘɡ ɊɆɏɡɓɊɆəӽɆ 10-
15 ɒɎɓəɘ ɌԉɒɗɆɏɘɡɓ. ȧԉɑ ɌɡɑɊɆɖɡ ȩɆɖɑɆɓɊɆ ԇɑɐɋɓ 

ɐԓɑɋɒɊɋɉɫ ɘɆɕɗɡɖɡɗɘɆɖ ɒɋɓ ɆԁɞɆɑɆɖ ɇɔɑɊɡ. 
 ȧɫɖɆԁ ɐɋɏɫɓ 50 ï ɞɫ ɌɡɑɊɆɖɡ  75-  ɞɫ 

ɒɆɉɎɗɘɖɆɑɢɊɡԅ ԁԉɖɡɑɡɗɡ ɆɥԁɘɆɑɡɕ,  ɆɞɡɑɊɡ ɊɆ 
ɐɑɎɋɓɘɘɋɖ ɗɆɓɡ ɐԇɖɘ ɘԓɒɋɓɊɋɕ,  ɘɆɒɆɞɆ ɇɎɍɓɋɗ ɇɫɖɊɋɓ 

ԁԉɑɊɡɖɆɊɡ.  
ȴɊɆɓ ԑɖɫ ɔɑ ԓɍɫɓɫԅ ɗɆɘə ɘɆɐɘɎɐɆɗɡɓ ԓɍɉɋɖɘəɊɫ 

ԉɏӽɆɖɊɡ.ȫɓɊɫ ԁəɡɖɡɑӽɆɓ  ɘɆəɡӽɡɓ ɇɆɗԁɆ ɖɋɗɘɔɖɆɓɊɆɖӽɆ 

ɗɆɘɡɕ ɔɘɡɖɊɡ.ȴɗɡɑɆɏɞɆ ɔɑ ȦɒɋɖɎɐɆɓɡԅ  ɖɋɗɘɔɖɆɓɊɆɖɡɓ 
ɌɆəɑɆɕ ɆɑɆ ɇɆɗɘɆɊɡ.ȴӽɆɓ ɆɑӽɆɞԁɡ ɘɆɕɗɡɖɡɗ ɇɋɖəɞɫɗɫɓ 

ɘɆɇə ɔԅɆɏ ɇɔɑӽɆɓ Ɍɔԁ, ɐԓɕ əɆԁɡɘɡ ɐɋɘɘɫ.Ȱɋɫɑɫɗɫɒ-ɞɆɖɘ 
ɇɔɏɡɓɞɆ ɔɑ  ɖɋɗɘɔɖɆɓɊɆɖɊɆɓ ԑɖ ɇɆɑɆɕɆɓɡ ԇɞɫɓ ɇɆɖ 

ɇɔɑӽɆɓɡ 5 ɜɋɓɘɘɋɓ Ɇɑɡɕ ɔɘɡɖɊɡ. ȫɗɋɗɫɓɋ ɘɆɕɗɡɖɡɗ ɐԓɑɋɒɫ 
ɆɖɘɆ ɇɋɖɊɫ. ȴɑ ɐɑɎɋɓɘɘɋɖɫɓ ɔɗɡɑɆɏ ɌɎɓɆɊɡ. 60 ɌɡɑɊɆɖɊɡԅ 

ɇɆɗɡɓɊɆ  ɌԇɍɊɋɓ ɆɗԁɆɓ ȦԀȾ ɖɋɗɘɔɖɆɓɊɆɖɡ ȩɆɖɑɆɓ 
ȷɆɓɊɋɖɗɘɫԅ ɐɑɎɋɓɘɘɋɖɫ ɇɔɑɊɡ.  

4 ɌɡɑɊɆɓ ɐɋɏɫɓ  Kentucky Fried Chicken KFC 
ɘɆɇɡɗɘɡԅ ɞɋɉɫɓɋ ɞɡԁɘɡ.  ԀɆɖɘɆɏӽɆɓ ȩɆɖɑɆɓ ԓɍ  

ɐɔɒɕɆɓɎɥɗɡɓ  Ɍɋɐɋ ɎɓɈɋɗɘɔɖɑɆɖӽɆ ɗɆɘəɊɡ ɐԓɍɊɋɊɫ.  Ȳԑɒɫɑɋ 
ɇɔɏɡɓɞɆ ɔɑ ɔɓɡ 2 ɒɑɓ ɊɔɑɑɆɖ ï ӽɆ ɗɆɘɡɕ,  Ɍɡɑ ɗɆɏɡɓ 

ɇɖɋɓɊ ɇɋɘɫ ɇɔɑӽɆɓɊɡԁɘɆɓ ɔӽɆɓ 250 ɒɡԅ ȦԀȾ ɊɔɑɑɆɖɡɓ 
ɘԓɑɋɕ ɔɘɡɖɊɡ . 

 
 

 
 

 
           ȲȫȶȽȫȳȪȦȯȭȮȳȩ ȪȫȩȫȳȝȲȝȭ ȳȫ? 

 
 ȲɋɖɝɋɓɊɆɏɍɎɓɉ -   ɇԉɑ ɘɆəɆɖɊɡ, ɘɆəɆɖɑɡԁ ɒɆɖɐɆɓɡ, 

ɇɖɋɓɊɘɋɖɊɫ, ԁɔɖɆɕɘɆɖɊɡ ɘɋɍ ԓɘɐɫɍə ԇɞɫɓ ɗɆəɊɆ 
ɔɖɡɓɊɆɖɡɓɊɆ ԉɏɡɒɊɆɗɘɡɖɡɑɆɘɡɓ ɞɆɖɆɑɆɖ . 

ȲɋɖɝɋɓɊɆɏɍɎɓɉ ɗɫɍɉɋ : 
¶ Ԑɖɘԇɖɑɫ ɘɆəɆɖɑɆɖɊɡ  Ɋԉɖɡɗ  ԁɔɤӽɆ 

¶ ȷɆɘɡɕ ɆɑəɞɡɑɆɖӽɆ ɡԅӽɆɏɑɡ ɔɖɡɓ ɌɆɗɆə 
¶ ȦɓɡԁɘɆɑӽɆɓ ɘɆəɆɖɊɡ ɗɆɘɡɕ ɆɑəӽɆ  ɗɆɘɡɕ 

Ɇɑəɞɡɓɡԅ ԁԉɑɞɡɓɡɗɡɓ ɆɖɘɘɡɖəӽɆ ɐԓɒɋɐɘɋɗɋɊɫ. 
 Ȫԉɖɡɗ ɒɋɖɝɋɓɊɆɏɍɎɓɉ ï ɇԉɑ Ɋԉɖɡɗ ԁɔɑɊɆɓə. 

¶ ȷɆɘə ɔɖɡɓɊɆɖɡɓ ɌɆɗɆə 
¶ ȷɆəɊɆ ԁԉɖɆɑɊɆɖɡɓ ɍɆɑɊɆ Ɋԉɖɡɗ ԁɔɤ 

¶ ɘɆəɆɖɑɆɖɊɡԅ ɔɖɓɆɑɆɗɘɡɖɡɑəɡ 
¶ POS  ɒɆɘɋɖɎɆɑɊɆɖɡɓ  ԁɔɑɊɆɓə (POS ï ɇɆӽɆ 

ɌɆɕɗɡɖɒɆɗɡ , ɌɆɑɆəɞɆɑɆɖ,  ɌɆɕɗɡɖɒɆɑɆɖ,  ɑɔɘɐɆɑɆɖ, 
ɇɎɖɐɆɑɆɖ ɘ.ɇ) 

ȫɉɋɖ ɗɫɍ ɒɋɖɝɋɓɊɆɏɍɎɓɉɘɫɐ ɍɆԅɊɆɖɡɓ ɇɫɑɗɋԅɫɍ, ɔɑɆɖ 
ɗɫɍɉɋ ɗɆəɊɆ ɐԓɑɋɒɫɓ ԉɑӽɆɏɘəӽɆ ɐԓɒɋɐɘɋɗɋɊɫ. 

1. çȵɫɞɫɓɊɋɖ ɒɋɓ ɚɔɓɊɆɖè  ɍɆԅɡ.  ȸɆəɆɖɑɆɖɊɡԅ 
ɆɖɆɗɡɓɊɆ ɇɫɖɋəɫɓ ɆɏɞɡԁɘɆɕ ɐԓɖɗɋɘə.   

ȧԉɑɆɖɊɡ ɒɡɓɆɑɆɖɊɡԅ ɋɗɋɇɫɓɋɓ  ɫɗɘɋəɉɋ ɇɔɑɆɊɡ: 
¶  ȷɆɓɊɆɖ ɒɋɓ ԓɑɞɋɒɊɋɖ. ȴɑ ԇɞɫɓ ɇɫɖ ɘɆəɆɖɊɡԅ 

ɗɆɓɡ  ɇɆɗԁɆɑɆɖӽɆ ԁɆɖɆӽɆɓɊɆ ɐԓɕ  ɇɔɑəɡ  ɐɋɖɋɐ.  ȧɔɑɒɆɗɆ 
ɘɆəɆɖɊɡԅ ɐԓɑɋɒɫ  ɇɆɗԁɆɑɆɖɊɆɓ ԁɆɖɆӽɆɓɊɆ ɐԓɑɋɒɊɫ ɇɔɑə 

ɘɎɫɗ. 
¶  Ɇɞɡԁ ɘԇɗɘɋɖ(ɆɊɆɒɊɆɖ ɐԓɇɓɋɗɋ Ɇɞɡԁ Ɍԑɓɋ 

Ɍɡɑɘɡɖ ɘԇɗɘɋɖɉɋ ɓɆɍɆɖ ɆəɊɆɖɆɊɡ - ԁɡɍɡɑ, ɗɆɖɡ, ɗɆɖӽɡɞ). 
¶ ȸɆəɆɖɑɆɖɊɡԅ ɋɖɋɐɞɋ ɚɔɖɒɆɑɆɖɡ ɓɋɒɋɗɋ 

ԁɆɕɘɆɒɆɑɆɖɡ 
¶ ɌɆɖɡԁɇɋɖɉɫɞɘɋɖ 

¶ POS  ɒɆɘɋɖɎɆɑɊɆɖɡ 
2. çȰԓɍ Ɋɋԅɉɋɏɫè  ɍɆԅɊɆɖɡ. ȦɊɆɒɓɡԅ ɔɖɘɆɞɆ  ɇɔɏɡɓ 

ɋɗɋɕɘɋɉɋɓɊɋ ɐԓɍ Ɋɋԅɉɋɏɫɓ ɆɓɡԁɘɆɏɘɡɓ ɇɔɑɗɆԁ,ɆɊɆɒ   ɐԓɖə 
Ɋɋԅɉɋɏɫɓɋɓ  20 ɗɒ ɌɔӽɆɖɡ ԁɔɏɡɑӽɆɓ ɍɆɘɘɆɖӽɆ ɘɋɍ ɐԓԅɫɑ 

ɇԓɑɋɊɫ.  ȷɔɓɊɡԁɘɆɓ  ɍɆɘɘɆɖɊɡ ɔɗɡ ɊɋԅɉɋɏɊɋ  ԁɔɤ ɐɋɖɋɐ. 
ȧɆɑɆɑɆɖӽɆ ɆɖɓɆɑӽɆɓ ɘɆəɆɖɑɆɖɊɡ ɇɆɑɆɑɆɖɊɡԅ ɐԓɍɫ ɐԓɖɋɘɫɓ  

Ɍɋɖɑɋɖɉɋ ԁɔɤ. 
3. çԒɑɫ ɍɔɓɆɑɆɖè  ɍɆԅɊɆɖɡ.  ԀɔɍӽɆɑɒɆɏ ɘԉɖӽɆɓ 

ɒɔɘɋɑɢ Sanders Court & Cafe, ɐɔɘɔɖɡɏ ɇɡɑ ɋɟɋ Ɏ 
ɗɆɒɔɗɘɔɥɘɋɑɢɓɡɒ ɖɋɗɘɔɖɆɓɔɒ ɇɡɗɘɖɔɉɔ ɔɇɗɑəɌɎɈɆɓɎɥ. 

ȩɆɖɑɆɓ ɘɖɆɘɎɑ ɕɔɖɥɊɐɆ 10-15 ɒɎɓəɘ ɓɆ ɕɖɎɉɔɘɔɈɑɋɓɎɋ 
ɍɆɐɆɍɆ. Ȩ ɣɘɎ ɉɔɊɡ ə ȩɆɖɑɆɓɆ ɇɡɑɔ ɔɉɖɔɒɓɡɏ ɕɔɘɔɐ ɍɆɐɆɍɔɈ Ɏ 

Ɋɋɓɋɉ.  
Ȩ 50-ɋ ɉɔɊɡ ɍɆɈɋɖɞɎɑɔɗɢ ɗɘɖɔɎɘɋɑɢɗɘɈɔ 75 

ɚɋɊɋɖɆɑɢɓɔɏ ɒɆɉɎɗɘɖɆɑɎ. ȶɋɗɘɔɖɆɓ ȷɆɓɊɋɖɗɆ ɔɐɆɍɆɑɗɥ Ɉɓɋ 
ɕɔɑɥ ɍɖɋɓɎɥ ɕɖɔɋɍɌɆɤɟɎɛ ɗ ɗɋɈɋɖɆ ɆɒɋɖɎɐɆɓɜɋɈ. 
ȰɔɑɎɝɋɗɘɈɔ ɐɑɎɋɓɘɔɈ ɖɋɍɐɔ ɗɔɐɖɆɘɎɑɔɗɢ. ȳɋɐɔɉɊɆ 

əɗɕɋɞɓɡɏ ɇɎɍɓɋɗ ɕɔɐɆɘɎɑɗɥ ɈɓɎɍ. 
ȵɔɖɆɍɒɡɗɑɎɈ, ɔɓ ɖɋɞɎɑ ɎɍɒɋɓɎɘɢ ɘɆɐɘɎɐə ɕɖɔɊɆɌ. ȴɓ 

ɓɆɝɆɑ ɕɖɔɊɆɈɆɘɢ ɗɈɔɎɛ ɜɡɕɑɥɘ ɊɖəɉɎɒ ɖɋɗɘɔɖɆɓɆɒ. ȸɆɐ, 
ɓɆɝɆɑɎɗɢ ɋɉɔ ɒɓɔɉɔɝɎɗɑɋɓɓɡɋ ɖɆɍɠɋɍɊɡ ɕɔ 

ɒɓɔɉɔɝɎɗɑɋɓɓɡɒ ɖɋɗɘɔɖɆɓɆɒ ȦɒɋɖɎɐɎ. ȵɔɓɆɊɔɇɎɑɔɗɢ 
ɓɋɒɆɑɔ ɈɖɋɒɋɓɎ, ɕɖɋɌɊɋ ɝɋɒ ɔɓ ɗɒɔɉ ɓɆɏɘɎ ɕɋɖɈɔɉɔ 

ɍɆɐɆɍɝɎɐɆ. ȵɔ əɗɑɔɈɎɥɒ ɊɔɉɔɈɔɖɆ ȷɆɓɊɋɖɗ ɕɔɑəɝɆɑ Ɉ 
ɐɆɌɊɔɒ ɖɋɗɘɔɖɆɓɋ Ɉɗɋɉɔ 5 ɜɋɓɘɔɈ ɍɆ ɐɆɌɊɔɉɔ ɗɈɔɋɉɔ 

ɜɡɕɑɋɓɐɆ. ȳɋɕɑɔɛɔ, əɝɎɘɡɈɆɥ, ɝɘɔ ɔɇɠɋɒɡ ɍɆɐɆɍɔɈ 
ɕɔɗɘɔɥɓɓɔ ɖɔɗɑɎ. ȳɆɊɔ ɑɎ ɉɔɈɔɖɎɘɢ, ɝɘɔ Ɉ ɓɆɝɆɑɋ 60-ɛ 

ɉɔɊɔɈ, ɐɑɎɋɓɘɆɒɎ ȩɆɖɑɆɓɆ ȷɆɓɊɋɖɗɆ ɇɡɑɎ ɓɋɗɐɔɑɢɐɔ ɗɔɘɋɓ 
ɖɋɗɘɔɖɆɓɔɈ ȷȾȦ.   

ȹɌɋ ɝɋɖɋɍ 4 ɉɔɊɆ Kentucky Fried Chicken ɈɡɛɔɊɎɘ ɓɆ 
ɕɎɐ ɗɑɆɈɡ, Ɏ ɗɘɆɖɡɏ ȩɆɖɑɆɓ ɖɋɞɆɋɘ ɕɖɔɊɆɘɢ ɐɔɒɕɆɓɎɤ 

ɝɆɗɘɓɡɒ ɎɓɈɋɗɘɔɖɆɒ. ȵɔ əɗɑɔɈɎɥɒ ɗɊɋɑɐɎ, ɔɓ ɕɔɑəɝɎɑ 2 
ɒɎɑɑɎɔɓɆ ɊɔɑɑɆɖɔɈ ɓɆɑɎɝɓɡɒɎ Ɏ ɊɔɑɌɓɔɗɘɢ çɑɎɜɆè 

ɐɔɒɕɆɓɎɎ, ɍɆ ɐɔɘɔɖəɤ ɋɒə ɕɑɆɘɎɑɎ ɔɐɔɑɔ 250 ɘɡɗɥɝ 
ɊɔɑɑɆɖɔɈ Ɉ ɉɔɊ. 

 
Ƚȸȴ ȸȦȰȴȫ ȲȫȶȽȫȳȪȦȯȭȮȳȩ? 

 
ȲɋɖɝɋɓɊɆɏɍɎɓɉ ï ɣɘɔ ɒɋɖɔɕɖɎɥɘɎɥ Ɋɑɥ ɕɖɔɊɈɎɌɋɓɎɥ 

ɘɔɈɆɖɆ, ɘɔɖɉɔɈɔɏ ɒɆɖɐɎ, ɇɖɋɓɊɆ, əɕɆɐɔɈɐɎ Ɉ ɒɋɗɘɋ 
ɕɖɔɊɆɌɎ. 

ȲɋɖɝɋɓɊɆɏɍɎɓɉ ɕɔɒɔɌɋɘ ȨɆɒ: 
¶ ȵɖɆɈɎɑɢɓɔ ɖɆɗɕɔɑɔɌɎɘɢ ɖɆɍɓɡɋ ɘɔɈɆɖɡ  

¶ ȷɔɍɊɆɘɢ əɤɘɓəɤ ɔɇɗɘɆɓɔɈɐə Ɋɑɥ ɕɔɐəɕɆɘɋɑɋɏ 
¶ ȵɔɈɡɗɎɘɢ ə ɕɔɐəɕɆɘɋɑɋɏ ɌɋɑɆɓɎɋ ɈɡɇɖɆɘɢ 

ɔɕɖɋɊɋɑɋɓɓɡɏ ɘɔɈɆɖ 
ȵɖɆɈɎɑɢɓɡɏ ɒɋɖɝɋɓɊɆɏɍɎɓɉ ï ɣɘɔ ɕɖɆɈɎɑɢɓɔɋ 

ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɋ: 
¶ ȴɚɔɖɒɑɋɓɎɋ ɒɋɗɘɆ ɕɖɔɊɆɌ 

¶ ȶɆɗɕɔɑɔɌɋɓɎɋ ɘɔɖɉɔɈɔɉɔ ɔɇɔɖəɊɔɈɆɓɎɥ Ɉ ɍɆɑɋ 
¶ ȶɆɗɕɔɑɔɌɋɓɎɋ ɘɔɈɆɖɆ 

¶ ȵɖɎɒɋɓɋɓɎɋ POS-ɒɆɘɋɖɎɆɑɔɈ (POS-ɒɆɘɋɖɎɆɑɡ ï 
ɜɋɓɓɎɐɎ, ɚɑɆɌɐɎ, ɓɆɐɑɋɏɐɎ, ɑɔɘɐɎ, ɇɎɖɐɎ Ɏ ɕɖ.) 

ȨɆɒ ɓəɌɓɔ ɍɓɆɘɢ ɍɆɐɔɓɡ ɒɋɖɝɋɓɊɆɏɍɎɓɉɆ. ȴɓɎ ȨɆɒ 
ɕɔɒɔɉəɘ əɈɋɑɎɝɎɘɢ ɕɖɔɊɆɌɎ. 

1. ȭɆɐɔɓ çȺɎɉəɖɡ Ɏ ɚɔɓɆè. ȳəɌɓɔ ɥɖɐɔ ɈɡɊɋɑɎɘɢ 
ɔɊɎɓ ɘɔɈɆɖ ɗɖɋɊɎ ɊɖəɉɎɛ.  

Ƀɘɔ ɒɔɌɓɔ ɗɊɋɑɆɘɢ ɍɆ ɗɝɋɘ: 
¶ ȰɔɑɎɝɋɗɘɈɆ ɎɑɎ ɖɆɍɒɋɖɆ. ȳɆɕɖɎɒɋɖ, ɐɔɑɎɝɋɗɘɈɔ 

ɔɊɓɔɉɔ ɘɔɈɆɖɆ ɊɔɑɌɓɔ ɇɡɘɢ ɇɔɑɢɞɋ ɝɋɒ ɊɖəɉɎɛ. ȮɑɎ ɘɔɈɆɖ 
ɊɔɑɌɋɓ ɇɡɘɢ ɇɔɑɢɞɋɉɔ ɖɆɍɒɋɖɆ.  

¶ ɅɖɐɎɛ ɜɈɋɘɔɈ (ɝɋɑɔɈɋɐ ɔɇɖɆɟɆɋɘ ɇɔɑɢɞɋ ɈɓɎɒɆɓɎɥ 
ɓɆ ɥɖɐɎɋ Ɏ ɇɑɋɗɘɥɟɎɋ ɜɈɋɘɆ ï ɐɖɆɗɓɡɏ, Ɍɋɑɘɡɏ, 

ɔɖɆɓɌɋɈɡɏ). 
¶ ȳɋɔɇɡɝɓɔɏ ɚɔɖɒɡ ɘɔɈɆɖɆ ɎɑɎ əɕɆɐɔɈɐɎ 

¶ ȵɔɊɗɈɋɘɐɎ 
¶ POS-ɒɆɘɋɖɎɆɑɔɈ 

2. ȭɆɐɔɓ çȹɖɔɈɓɥ ɉɑɆɍè. ȫɗɑɎ Ɉɍɥɘɢ ɗɖɋɊɓɎɏ ɖɔɗɘ 
ɝɋɑɔɈɋɐɆ Ɏ ɔɕɖɋɊɋɑɎɘɢ əɖɔɈɋɓɢ ɉɑɆɍ, ɘɔ ɝɋɑɔɈɋɐ ɇɡɗɘɖɋɋ 

ɓɆɛɔɊɎɘ ɘɔ, ɝɘɔ ɓɆɛɔɊɎɘɗɥ Ɉɡɞɋ Ɏ ɓɎɌɋ ɣɘɔɉɔ əɖɔɈɓɥ ɓɆ 20 
ɗɆɓɘɎɒɋɘɖɔɈ. ȵɔɣɘɔɒə ɘɔɈɆɖ ɓəɌɓɔ ɖɆɍɒɋɟɆɘɢ Ɉ ɣɘɔɒ 

ɊɎɆɕɆɍɔɓɋ. ȸɔɈɆɖɡ Ɋɑɥ Ɋɋɘɋɏ ɓəɌɓɔ ɖɆɍɒɋɟɆɘɢ ɓɆ əɖɔɈɓɋ 
ɉɑɆɍ ɖɋɇɋɓɐɆ. 

3. ȭɆɐɔɓ çȲɋɖɘɈɔɏ ɍɔɓɡè. Ȩɗɋ, ɝɘɔ ɈɎɊɎɘ Ɉɔɐɖəɉ ɗɋɇɥ 
ɓɋɕɔɊɈɎɌɓɔ ɗɘɔɥɟɎɏ ɝɋɑɔɈɋɐ, ɓɆɍɡɈɆɋɘɗɥ ɍɖɎɘɋɑɢɗɐɎɒ 



ɆɊɆɒɓɡԅ ɐԓɍɫɓɋ ɘԇɗɋɘɫɓ ɆəɒɆԁɘɡԅ ɇԑɖɫ ɐԓɖə ɆɑԁɆɇɡ ɇɔɑɡɕ 
ɘɆɇɡɑɆɊɡ. Ȱԓɍ ɆəɒɆӽɡɓɆɓ ɘԓɒɋɓ ɔɖɓɆɑɆɗԁɆɓ ɍɆɘɘɆɖӽɆ Ɇɍ  

ɐԓԅɫɑ ɇԓɑɫɓɋɊɫ.ȦɊɆɒ ɘԓɒɋɓɉɫ ɗɔɑ ɌɆԁ ɆəɒɆԁԁɆ ɗɎɖɋɐ ɐԓԅɫɑ 
ɆəɊɆɖɆɊɡ. ɅӽɓɎ ԇɑɐɋɓ ɐԓɑɋɒɊɋɉɫ ɘɆəɆɖɑɆɖ ɘԓɒɋɓɉɫ 

ɗԓɖɋɑɋɖɊɋ ɔɖɓɆɑɆɗəɡ ɘɎɫɗ.  ȸɆəɆɖɑɆɖɊɡ  ɇɫɖ ԁɆɘɆɖ ɋɘɫɕ 
ԁɔɤӽɆ ɇɔɑɒɆɏɊɡ.  ȭɋɘɘɋə ɓԑɘɎɌɋɗɫ ɇɔɏɡɓɞɆ ɘԓɒɋɓɉɫ 

ɗԓɖɋɑɋɖɊɋɉɫ ɗɆəɊɆ ɘɋɐ 5 ɕɆɏɡɍɊɡ ԁԉɖɆɏɊɡ. 
4.  çȰԓԅɫɑ ɆəɊɆɖəè  ɍɆԅɊɆɖɡ.   ȦɊɆɒ  ɐԓɖɫɓɋɘɫɓ 

ɆəɒɆԁɘɆӽɡ ɐɋɍ -ɐɋɑɉɋɓ ɕɫɞɫɓɉɋ ɓɆɍɆɖ ɗɆɑɆɊɡ Ɍԑɓɋ ԑɖɫ 

ԁɆɖɆɏ ɔɑ ԓɍɫɓɫԅ ɐԓԅɫɑɫɓ ɇɆɗԁɆ ɕɫɞɫɓɉɋ ɆəɊɆɖɆɊɡ.ȧԉɊɆɓ 
ɞɡӽɆɘɡɓɡ ԉԁɗɆɗ ɘɆəɆɖɑɆɖɊɡ ɇɫɖɫɓɋɓ ɗɔԅ ɇɫɖɫɓ ɇɫɖ ɗɡɍɡԁ 

ɇɔɏɡɓɆ ԁɔɤӽɆ ɇɔɑɒɆɏɊɡ.ȴɑɆɖɊɡԅ ɆɖɆɗɡɓ ɇԓɑɉɫɞɘɋɖ ԁɔɏɡɕ 
ɓɋɒɋɗɋ ɇɆɗԁɆ ɘɆəɆɖ, ɒɡɗɆɑɡ, POS- ɒɆɘɋɖɎɆɑɊɆɖɡɓ 

ɔɖɓɆɑɆɗɘɡɖə ԁɆɌɋɘ.ȷɔɓɡɒɋɓ ԁɆɘɆɖ ԑɖ ɘԇɖɑɫ ɚɔɖɒɆɊɆӽɡ ԑɖ 
ɘԇɖɑɫ ɘɆəɆɖɑɆɖɊɡ ɇɫɖɫɓɋɓ ɗɔԅ ɇɫɖɫɓ Ɍɋɖɉɋ ԁɔɤ ɇɔɑɒɆɏɊɡ. 

ȧԉɑ ɆɊɆɒɊɡ ɌɆɏ ɇɫɖ ɘɆəɆɖɊɆɓ ɋɐɫɓɞɫ ɘɆəɆɖӽɆ ɆəɡɗəӽɆ 
ɐɋɊɋɖɉɫ ɌɆɗɆɏɊɡ. 

5. çȸɔɕɘɆɗəè ɍɆԅɊɆɖɡ.ȧԉɑ ɍɆԅ ɆɊɆɒɓɡԅ ԁɔɖɞɆӽɆɓ 
ɔɖɘɆ ɌɆɏɑɡ  ɓɋ ɔɏɑɆɏɘɡɓɡɓ ɐԓɖɗɋɘɋɊɫ. ȫɉɋɖ  ɆԁɕɆɖɆɘ 

ɘɔɕɘɆɑɡɕ ɘԉɖɗɆ, ɆɊɆɒ ɔɓɡ ɘɋɍɫɖɋɐ ԁɆɇɡɑɊɆɏɊɡ.  ȸɆəɆɖɑɆɖ 
ɘԇɖɫɓɋ, ɘɆəɆɖɑɡԁ ɒɆɖɐɆɗɡ, ɇɆӽɆɗɡɓɆ ԁɆɖɆɏ ɘɔɕɘɆɖӽɆ 

ɇԓɑɫɓɫɕ ɘԉɖɗɆ  Ɍԑɓɋ ɘɆӽɡ ɇɆɗԁɆ. ȸɆəɆɖɑɆɖɊɡ ɗɆɘɡɕ Ɇɑəɞɡ  
ɘɋɍ ɘɆɇə ԇɞɫɓ ɔɓɡԅ ԁɆɑɆɏ ԁɔɏɡɑӽɆɓɡ ԓɘɋ 

ɒɆԅɡɍɊɡ.ȸɔɕɘɆɗɘɡɖə ɒɡɗɆɑɡ, ɇɫɖ ɐɔɑɑɋɐɜɎɥɊɆɓ ɐɎɫɒɊɋɖ 
ԁɆɘɆɖ ɫɑɫɓɋɊɫ ï ɐɋəɊɋɞɋɑɋɖ, ɞɆɑɇɆɖɑɆɖ,ɌɋɏɊɋɑɋɖ Ɍԑɓɋ 

ɘɆӽɡ ɇɆɗԁɆ. 
6. ç7+/-2è ɍɆԅɡ.  ȦɊɆɒɊɆɖ ɇɫɖ ɒɋɍɉɫɑɊɋ ɐԓɕ ɍɆɘɘɡ 

ɋɗɘɋ ɗɆԁɘɆɏ ɆɑɒɆɏɊɡ, ɐԓɕ ɇɔɑɗɆ 7-9 ɍɆɘ  ɋɗɘɋ ɗɆԁɘɆɑɆɊɡ. 
Ȧɑ, ɊԇɐɋɓɊɋ 3-5 ɍɆɘɘɡ, ԓɏɘɐɋɓɫ ɆɊɆɒ ɇɫɖɓɋɞɋ ɫɗ ԑɖɋɐɋɘɘɫ ɇɫɖ 

əɆԁɡɘɘɆ ɌɆɗɆəɡ ɒԇɒɐɫɓ.  ȷɔɓɊɡԁɘɆɓ ɊɆ ɗԓɖɋɊɋ 5 ɍɆɘɘɆɓ 
Ɇɖɘɡԁ ɇɔɑɒɆӽɆɓɡ Ɍԓɓ. ȲɡɗɆɑɡ, ɚɔɘɔɆɕɕɆɖɆɘɘɡԅ 5 ɘԇɖɫ. 

ȷɫɍ ɗɔɓɊɆɏ- Ɇԁ ɗɆəɊɆ ɔɖɓɡɓɡԅ ɗɡɖɘԁɡ  ɘԇɖɫɓɋ Ɋɋ 
ɐԓԅɫɑ ɇԓɑəɫԅɫɍ ԁɆɌɋɘ.ȷɆɘɡɕ Ɇɑəɞɡɓɡ ɘɆɖɘəӽɆ ɒɡɓɆɑɆɖ 

ɐԓɒɋɐɘɋɗɋ ɆɑɆɊɡ: 
¶ ȷɡɖɘԁɡ  ԑɗɋɒɊɋə, ɔɖɡɓɊɡԁɘɆɖ, ɈɎɘɖɎɓɆɑɆɖ, 

ɌɆɖԁɡɖɆӽɆɓ ɐԓɖɗɋɘɐɫɞɘɋɖ ɒɋɓ ɌɆɍɇɆɑɆɖ. 
¶  ȷɆɘə ɔɖɓɡɓɡԅ ɗɘɎɑɫ ɗɆɘɡɑɆɘɡɓ ɘɆəɆɖɒɋɓ  ɗԑɏɐɋɗ 

ɐɋɑəɫ ɐɋɖɋɐ . 
¶  ȷɆɘə ɔɖɓɡɓɡԅ ɆɘɒɔɗɚɋɖɆɗɡ ï ɆɏɖɡԁɞɆ ɗɆəɊɆ 

ԁԉɖɆɑɊɆɖɡɒɋɓ ɌɆɇɊɡԓɘɆɑɡɕ, ɗԑɏɐɋɗ ɘԇɗ,  Ɏɫɗ, ԑəɋɓ ɘ.ɇ 
ɘɆԅɊɆɑəɡ ɐɋɖɋɐ. 

 ȷɫɍ ɐɋɑɋɗɫ  ɋɖɋɌɋɑɋɖɊɫ ɗɆԁɘɆəɡԅɡɍ ԁɆɌɋɘ: 
¶  ȷԓɖɋɑɋɖɉɋ ɗɆɘɡɕ  Ɇɑəɞɡ ɐԇɘɐɋɓ  ɘɆəɆɖɑɆɖɊɡ ԁɔɤ 

ɐɋɖɋɐ. 
¶ ȭɆɘɘɆԅɇɆɑɆɖ ɒɋɓ ɌɆɕɗɡɖɒɆɑɆɖɊɆ ɘɆəɆɖɊɡԅ ɇɆӽɆɗɡ 

ɒɋɓ ɔɓɡԅ ɒɫɓɋɍɊɋɒɋɗɫɓ ɌɆɍɡɕ  ԁɔɤ ԁɆɌɋɘ 
¶  ȹɆԁɡɘ ԓɘɐɋɓ ɗɆɏɡɓ  ɘɆəɆɖɑɆɖɊɡԅ  ɔɖɓɡɓ 

Ɇəɡɗɘɡɖə ԁɆɌɋɘ. 
¶ ȷɡɏɑɡԁ ɘɆɑɔɓɊɆɖɡ- (ɘɆəɆɖɑɆɖɊɡ ɘɋɉɫɓ Ɇɑə),  

ɗԉɖɆɓɡɗ ɕɋɓ ɗɆɘə ɐԓɑɋɒɫɓ ɆɖɘɘɡɖɆɊɡ. 
¶  Ȱԓɕ ɗɆɘɡɑɆɘɡɓ ɘɆəɆɖɑɆɖɊɡ ԁɆɘɆɖɊɡԅ ɇɆɗɡ ɒɋɓ 

ɗɔԅɡɓɆ ɐɋɖɫɗɫɓɞɋ Ɇɍ ɗɆɘɡɑɆɘɡɓ ɘɆəɆɖɑɆɖɊɡ  ԁɆɘɆɖɊɡԅ 
ɔɖɘɆɗɡɓɆ ԁɔɏӽɆɓ ɆɇɍɆɑ. 

¶  ԒɓɊɫɖəɞɫɊɋɓ ɆɑӽɆɓ ɚɎɖɒɆɑɡԁ  ɍɆɘɘɆԅɇɆɑɆɖɊɡ 
ԁɔɑɊɆɓəӽɆ ɇɔɑɆɊɡ. 

¶  ȧɆӽɆɗɡ Ɇɓɡԁ ɐԓɖɗɋɘɫɑɉɋɓ ɘɆəɆɖɑɆɖɊɡ ɗɆɘɡɕ 
Ɇɑəɞɡ ɘɋɍ Ɇɑɡɕ  ɐɔɥɊɡ 

¶  ɊɋɒɔɓɗɘɖɆɜɎɥɑɡԁ ɗɘɋɓɊɘɋɖ ɗɆɘɡɕ ɆɑəɞɡɑɆɖɊɡԅ 
ɘɆəɆɖ ɘəɖɆɑɡ ԁɔɗɡɒɞɆ ɆԁɕɆɖɆɘ ɆɑəɡɓɆ ɒԇɒɐɫɓɊɫɐ ɇɋɖɋɊɫ 

¶ ȸɆəɆɖ ɘəɖɆɑɡ ɌɆɖɓɆɒɆɑɆɖ ɔɓɡԅ ɌɆɓɡɓɊɆ  ɓɋɒɋɗɋ 
ɗɔӽɆɓ ɆɕɆɖɆɘɡɓ ɌɔɑɊɆ ɔɖɓɆɑɆɗəɡ ԁɆɌɋɘ. 

 

ɕɔɑɋɒ. ȳɆ ɕɖɋɊɒɋɘɡ, ɐɔɘɔɖɡɋ ɓɆɛɔɊɥɘɗɥ Ɉ ɓɎɌɓɋɏ ɝɆɗɘɎ 
ɍɖɎɘɋɑɢɗɐɔɉɔ ɕɔɑɥ, ɝɋɑɔɈɋɐ ɔɇɖɆɟɆɋɘ ɒɋɓɢɞɋ Ɉɗɋɉɔ 

ɈɓɎɒɆɓɎɥ. ȽɋɑɔɈɋɐ ɖɋɌɋ ɔɗɘɆɓɆɈɑɎɈɆɋɘ ɈɍɉɑɥɊ ɓɆ ɓɎɌɓɋɒ 
ɑɋɈɔɒ əɉɑə ɕɔɑɥ. ȭɓɆɝɎɘ ɐɖəɕɓɔɉɔ ɖɆɍɒɋɖɆ ɘɔɈɆɖ ɊɔɑɌɋɓ 

ɖɆɗɕɔɑɆɉɆɘɢɗɥ ɓɆ ɓɎɌɓɎɛ ɕɔɑɐɆɛ. ȵɔ ɊɆɓɓɡɒ 
ɎɗɗɑɋɊɔɈɆɓɎɏ, ɓɆ ɓɎɌɓɎɋ ɕɔɑɐɎ ɕɖɎɛɔɊɎɘɗɥ Ɉɗɋɉɔ ɑɎɞɢ 5% 

ɕɖɔɊɆɌ. 
4. ȭɆɐɔɓ çȵɋɖɋɐɑɤɝɋɓɎɥ ɈɓɎɒɆɓɎɥè. ȽɋɑɔɈɋɐ ɔɇɡɝɓɔ 

Ɉ ɍɖɎɘɋɑɢɓɔɒ ɕɔɑɋ ɈɡɊɋɑɥɋɘ ɐɆɐəɤ-ɑɎɇɔ ɚɎɉəɖə, Ɏ ɊɆɑɢɞɋ 

ɔɓ ɕɋɖɋɐɑɤɝɆɋɘ ɗɈɔɋ ɈɓɎɒɆɓɎɋ ɓɆ Ɋɖəɉəɤ ɚɎɉəɖə. ȭɓɆɝɎɘ 
ɓɋɑɢɍɥ ɔɊɎɓɆɐɔɈɡɋ ɘɔɈɆɖɡ ɈɡɗɘɆɈɑɥɘɢ ɔɊɎɓ ɍɆ ɊɖəɉɎɒ Ɉ 

ɑɎɓɋɏɐə. ȳəɌɓɔ ɒɋɌɊə ɓɎɒɎ ɗɘɆɈɎɘɢ ɖɆɍɉɖɆɓɎɝɎɘɋɑɎ ɎɑɎ 
ɈɡɊɋɑɥɘɢ ɐɆɌɊɡɏ ɘɔɈɆɖ, ɓɆɕɖɎɒɋɖ POS-ɒɆɘɋɖɎɆɑɆɒɎ. ȳɔ 

ɓɋɑɢɍɥ ɘɆɐɌɋ, ɝɘɔɇɡ ɖɆɍɓɡɋ ɘɔɈɆɖɡ ɖɆɍɓɡɛ ɚɔɖɒ ɗɘɔɥɑɎ 
ɕɔɊɖɥɊ Ɉ ɔɊɓɔɒ ɒɋɗɘɋ. Ƀɘɔ ɘɔɌɋ ɒɋɞɆɋɘ ɝɋɑɔɈɋɐə ɗɕɔɐɔɏɓɔ 

ɕɋɖɋɐɑɤɝɆɘɢɗɥ ɗ ɔɊɓɔɉɔ ɘɔɈɆɖɆ ɓɆ Ɋɖəɉɔɏ.  
5. ȭɆɐɔɓ çȩɖəɕɕɎɖɔɈɐɎè. Ƀɘɔɘ ɍɆɐɔɓ ɕɔɐɆɍɡɈɆɋɘ ɐɆɐ 

ɝɋɑɔɈɋɐ ɒɡɗɑɎɘ Ɏ ɈɔɗɕɖɎɓɎɒɆɋɘ ɔɐɖəɌɆɤɟəɤ ɗɖɋɊə. 
ȽɋɑɔɈɋɐə ɑɋɉɝɋ ɈɔɗɕɖɎɓɎɒɆɘɢ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɤ, ɋɗɑɎ ɔɓɆ 

ɗɔɗɘɔɎɘ Ɏɍ ɉɖəɕɕ. ȸɔɈɆɖɡ ɊɔɑɌɓɡ ɇɡɘɢ ɖɆɍɇɎɘɡ ɓɆ ɉɖəɕɕɡ 
ɕɔ ɈɎɊɆɒ, ɘɔɖɉɔɈɡɒ ɒɆɖɐɆɒ, ɜɋɓɋ Ɏ ɘ.Ɋ. ȨɆɌɓɔ ɈɡɑɔɌɎɘɢ 

ɘɔɈɆɖɡ ɘɆɐ, ɝɘɔɇɡ ɕɔɐəɕɆɘɋɑɤ ɇɡɑɔ ɑɋɉɝɋ Ɉ ɓɋɒ 
ɔɖɎɋɓɘɎɖɔɈɆɘɢɗɥ. ȵɖɎɒɋɖ ɉɖəɕɕɎɖɔɈɐɎ: ɔɊɋɌɊɆ Ɏɍ ɔɊɓɔɏ 

ɐɔɑɑɋɐɜɎɎ ɈɡɈɋɞɋɓɡ ɖɥɊɔɒ ï ɇɑəɍɐɎ, ɇɖɤɐɎ, ɖəɇɆɞɐɎ Ɏ 
ɘ.Ɋ. 

6.  ȭɆɐɔɓ ç7+ /- 2è. ȽɋɑɔɈɋɐ ɓɋ ɒɔɌɋɘ ɍɆɕɔɒɓɎɘɢ Ɉɗɋ 
ï Ɉ ɔɊɎɓ ɒɔɒɋɓɘ ɔɓ ɒɔɌɋɘ ɍɆɕɔɒɓɎɘɢ Ɋɔ 7-9 ɕɖɋɊɒɋɘɔɈ. Ȩ 

ɒɆɉɆɍɎɓɋ ɣɘɔ 3-5 ɕɖɋɊɒɋɘɆ, ɕɔɘɔɒə ɝɘɔ ɝɋɑɔɈɋɐ ɊɋɑɆɋɘ 
ɓɋɗɐɔɑɢɐɔ ɊɋɏɗɘɈɎɏ ɔɊɓɔɈɖɋɒɋɓɓɔ. ȲɔɌɓɔ ɕɔɗɔɈɋɘɔɈɆɘɢ, 

ɝɘɔɇɡ ɝɎɗɑɔ ɘɔɈɆɖɔɈ ɓɆ ɔɊɓɔɏ ɕɔɑɐɋ ɎɑɎ ɈɎɘɖɎɓɋ ɇɡɑɔ ɓɋ 
ɇɔɑɢɞɋ ɕɥɘɎ. ȳɆɕɖɎɒɋɖ: 5 ɈɎɊɔɈ ɚɔɘɔɆɕɕɆɖɆɘɔɈ ɔɊɓɔɉɔ 

ɕɖɔɎɍɈɔɊɎɘɋɑɥ ɓɆ ɕɔɑɐɋ. 
ȨɆɒ ɓəɌɓɔ əɊɋɑɎɘɢ ɈɓɎɒɆɓɎɋ Ɉɓɋɞɓɋɒə ɔɚɔɖɒɑɋɓɎɤ 

ɒɋɗɘɆ ɕɖɔɊɆɌɎ. ȵɖɎɈɑɋɝɢ ɕɔɐəɕɆɘɋɑɥ ɕɔɒɔɉəɘ: 
¶ ȳɆɖəɌɓɔɋ ɔɚɔɖɒɑɋɓɎɋ, ɗɐɆɒɋɏɐɎ, ɈɎɘɖɎɓɡ, ɥɖɐɎɋ 

əɐɆɍɆɘɋɑɎ Ɏ ɓɆɊɕɎɗɎ, ɍɋɖɐɆɑɆ Ɏ ɘ.Ɋ. 
¶ ȷɘɎɑɢ ɒɋɗɘɆ ɕɖɔɊɆɌɎ ɊɔɑɌɋɓ ɇɡɘɢ ɗɛɔɌɎɒ ɗ 

ɕɖɔɊɆɈɆɋɒɡɒ ɘɔɈɆɖɔɒ.  
¶ ȦɘɒɔɗɚɋɖɆ ɒɋɗɘɆ ɕɖɔɊɆɌɎ ï ɓɋɔɇɡɝɓɔɋ ɘɔɖɉɔɈɔɋ 

ɔɇɔɖəɊɔɈɆɓɎɋ, ɐɖɆɗɎɈɆɥ ɕɔɊɗɈɋɘɐɆ, ɍɆɕɆɛɎ, ɒəɍɡɐɆ Ɏ ɘ.Ɋ.  
Ȩɡ ɒɔɌɋɘɋ ɗɑɋɊɔɈɆɘɢ ɗɑɋɊəɤɟɎɒ ɕɖɆɈɎɑɆɒ: 

¶ ȳɆ ɕɔɑɐɎ ɓəɌɓɔ ɈɡɗɘɆɈɑɥɘɢ ɘɋ ɘɔɈɆɖɡ, ɐɔɘɔɖɡɋ 
ɕɔɐəɕɆɘɋɑɎ ɔɌɎɊɆɤɘ ɓɆɏɘɎ Ɉ ɒɆɉɆɍɎɓɋ 

¶ ȳɆ ɣɘɎɐɋɘɐɆɛ Ɏ ɥɖɑɡɐɆɛ əɐɆɍɡɈɆɤɘ ɜɋɓə, 
ɛɆɖɆɐɘɋɖɎɗɘɎɐə Ɏ ɐɆɝɋɗɘɈɔ ɘɔɈɆɖɆ, ɐɔɘɔɖɡɋ ɕɔɇəɌɊɆɤɘ 

ɕɔɐəɕɆɘɋɑɥ ɗɔɈɋɖɞɎɘɢ ɕɔɐəɕɐə. 
¶ ȳɆ ɕɋɖɋɊɓɎɏ ɕɑɆɓ ɓəɌɓɔ ɈɡɗɘɆɈɑɥɘɢ ɘɔɈɆɖɡ, ə 

ɐɔɘɔɖɡɛ ɒɆɑɋɓɢɐɎɏ ɗɖɔɐ ɛɖɆɓɋɓɎɥ. 
¶ ȷɑɋɊəɋɘ Ɉɖɋɒɥ ɔɘ ɈɖɋɒɋɓɎ, ɒɋɓɥɘɢ ɒɋɗɘɆɒɎ 

ɖɆɗɕɔɑɔɌɋɓɎɥ ɘɔɈɆɖɔɈ. 
¶ ȵɔɊɆɖɔɝɓɡɋ ɘɆɑɔɓɡ (ɓɆ ɇɋɗɕɑɆɘɓɔɋ ɕɖɎɔɇɖɋɘɋɓɎɋ 

ɘɔɈɆɖɔɈ), ɕɔɒɔɉɆɤɘ əɈɋɑɎɝɋɓɎɤ ɗɕɖɔɗɆ Ɏ ɕɔɈɡɞɆɤɘ 
ɕɖɔɊɆɌɎ.  

¶ ȸɔɈɆɖɡ, ɐɔɘɔɖɡɛ ɇɔɑɢɞɋ Ɉɗɋɉɔ ɕɖɔɊɆɤɘɗɥ, ɓəɌɓɔ 
ɗɘɆɈɎɘɢ ɓɆ ɕɔɑɐɋ Ɉ ɓɆɝɆɑɋ ɖɥɊɆ Ɏ Ɉ ɐɔɓɜɋ. Ȧ ɘɔɈɆɖɡ ɘɖəɊɓɔ 

ɕɖɔɊɆɈɆɋɒɡɋ, ɓəɌɓɔ ɖɆɗɕɔɑɆɉɆɘɢ Ɉ ɗɋɖɋɊɎɓɋ ɖɥɊɆ. 
¶ ȳəɌɓɔ ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɘɢ ɚɎɖɒɋɓɓɡɋ ɜɋɓɓɎɐɎ Ɏ 

ɣɘɎɐɋɘɐɎ ɔɘ ɕɖɔɎɍɈɔɊɎɘɋɑɋɏ. 
¶ ȵɔɐəɕɆɘɋɑɎ ɑɋɉɝɋ ɇɋɖəɘ ɘɔɈɆɖɡ, ɜɋɓɆ ɓɆ ɐɔɘɔɖɡɋ 

ɛɔɖɔɞɔ ɈɎɊɓɆ. 
¶ ȪɋɒɔɓɗɘɖɆɜɎɔɓɓɡɋ ɗɘɋɓɊɡ ɊɆɤɘ ɊɔɕɔɑɓɎɘɋɑɢɓəɤ 

ɈɔɍɒɔɌɓɔɗɘɢ ɖɆɗɗɐɆɍɆɘɢ ɕɔɐəɕɆɘɋɑɥɒ ɔ ɘɔɈɆɖɋ. 
¶ ȶɋɐɑɆɒɓɡɋ ɒɆɘɋɖɎɆɑɡ ɊɔɑɌɓɡ ɓɆɛɔɊɎɘɢɗɥ ɖɥɊɔɒ ɗ 

ɒɋɗɘɔɒ ɕɖɔɊɆɌɎ ɣɘɔɉɔ ɘɔɈɆɖɆ ɎɑɎ ɕɔ ɕəɘɎ ɐ ɓɋɒə.  
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ȭɆɊɆɓɎɋ 4.1. ȴɕɎɞɎɘɋ ɕɔɊɖɔɇɓɔ ȨɆɞɋɉɔ ɐɑɎɋɓɘɆ ɎɑɎ ɉɖəɕɕə ɐɑɎɋɓɘɔɈ. 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
4.2 ɘɆɕɗɡɖɒɆ. ȷɫɍ ɇɎɍɓɋɗɫԅɫɍɊɋ ɐɑɎɋɓɘɘɫɐ ɇɆӽɡɘɘɡ ԁɆɑɆɏ ɐԓɘɋɖɋɘɫɓ ɇɔɑɆɗɡɍ? ȷɫɍ ɇɎɍɓɋɗɫԅɫɍ ɐɑɎɋɓɘɘɋɖ ԇɞɫɓ 

ɘɆɖɘɡɒɊɡɖɆԁ ɇɔɑə ԇɞɫɓ ɓɋ ɫɗɘɋɏɗɫɍ? 
ȭɆɊɆɓɎɋ 4.2. ȰɆɐ Ȩɡ ɇəɊɋɘɋ ɕɔɈɡɞɆɘɢ ɐɑɎɋɓɘɗɐəɤ ɔɖɎɋɓɘɆɜɎɤ ȨɆɞɋɉɔ ɇɎɍɓɋɗɆ? Ƚɘɔ Ȩɡ ɗɊɋɑɆɋɘɋ, ɝɘɔɇɡ ȨɆɞ ɇɎɍɓɋɗ 

ɗɘɆɑ ɇɔɑɋɋ ɕɖɎɈɑɋɐɆɘɋɑɢɓɡɒ Ɋɑɥ ɐɑɎɋɓɘɔɈ? 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

4.3 ɘɆɕɗɡɖɒɆ.  ȷɆɘɡɕ ɆɑɡɓɆɘɡɓ ɍɆɘɘɆɖɊɡԅ ԁɆɓɊɆɏ ɘɔɕɘɆɖɡɓ ɇɫɑɋɗɫɍ? ȷɫɍɊɫԅ ԓɓɫɒɊɋɖɫԅɫɍ ԁɆɓɊɆɏ ɘɔɕԁɆ 
ɓɋɒɋɗɋ ɘɔɕɘɆɖӽɆ ɌɆɘɆɊɡ? ȷɫɍɉɋ ɗɆɘə ɐԓɑɋɒɫɓ Ɇɖɘɘɡɖə ԇɞɫɓ ɓɋ ɫɗɘɋə ɐɋɖɋɐ? 

ȭɆɊɆɓɎɋ 4.3. ȰɆɐɎɋ ɉɖəɕɕɡ ɕɔɐəɕɔɐ Ȩɡ ɍɓɆɋɘɋ? Ȱ ɐɆɐɔɏ ɉɖəɕɕɋ ɎɑɎ ɉɖəɕɕɆɒ ɔɘɓɔɗɥɘɗɥ ȨɆɞɎ ɕɖɔɊəɐɘɡ? Ƚɘɔ ȨɆɒ ɓɆɊɔ 
ɗɊɋɑɆɘɢ Ɋɑɥ əɈɋɑɎɝɋɓɎɥ ɔɇɠɋɒɆ ɕɖɔɊɆɌ? 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



4.4 ɘɆɕɗɡɖɒɆ. ȷɫɍɊɫԅ ɘɆəɆɖɑɆɖɡԅɡɍɊɡԅ ɓɋɒɋɗɋ ɐԓɖɗɋɘɋɘɫɓ ԁɡɍɒɋɘɘɋɖɫԅɫɍɊɫԅ ɇԑɗɋɐɋɉɋ ԁɆɇɫɑɋɘɘɫɑɫɉɫ ɓɋɒɋɓ 
ɆɓɡԁɘɆɑɆɊɡ?  ȷɆɘɡɕ ɆɑəɞɡɑɆɖɊɡԅ ɕɫɐɫɖɫɓɞɋ ɗɫɍɊɫԅ ɘɆəɆɖɑɆɖɡԅɡɍ ɓɋɒɋɗɋ ɐԓɖɗɋɘɋɘɫɓ ԁɡɍɒɋɘɘɋɖɫԅɫɍ 

ɇԑɗɋɐɋɑɋɗɘɋɖɊɫԅ ɘɆəɆɖɑɆɖɡ ɓɋɒɋɗɋ ɐԓɖɗɋɘɋɘɫɓ ԁɡɍɒɋɘɘɋɖɫɓɋɓ ɓɋɗɫɒɋɓ ɌɆԁɗɡ?  
ȭɆɊɆɓɎɋ 4.4. Ƚɋɒ ɔɕɖɋɊɋɑɥɋɘɗɥ ɐɔɓɐəɖɋɓɘɔɗɕɔɗɔɇɓɔɗɘɢ ȨɆɞɎɛ ɘɔɈɆɖɔɈ ɎɑɎ əɗɑəɉ? Ƚɋɒ ȨɆɞɎ ɘɔɈɆɖɡ ɎɑɎ əɗɑəɉɎ ɑəɝɞɋ 

ɘɔɈɆɖɔɈ ɎɑɎ əɗɑəɉ ɐɔɓɐəɖɋɓɘɔɈ ɕɔ ɒɓɋɓɎɤ ɕɔɐəɕɆɘɋɑɥ? 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
4.5 ɘɆɕɗɡɖɒɆ. ȷɫɍɊɫԅ ԓɓɫɒɫԅɫɍɊɫԅ ɓɋɒɋɗɋ ɐԓɖɗɋɘɋɘɫɓ ԁɡɍɒɋɘɘɋɖɫԅɫɍɊɫԅ  ɗɆɕɆɗɡɓ ɓɋ ɆɓɡԁɘɆɏɊɡ? ȷɆɕɆɓɡ 

ԁɆɑɆɏ ɆɖɘɘɡɖəӽɆ ɇɔɑɆɊɡ?  
ȭɆɊɆɓɎɋ 4.5. Ƚɘɔ ɔɕɖɋɊɋɑɥɋɘ ɐɆɝɋɗɘɈɔ ȨɆɞɋɏ ɕɖɔɊəɐɜɎɎ ɎɑɎ əɗɑəɉɎ? ȰɆɐ ɒɔɌɓɔ əɑəɝɞɎɘɢ ɐɆɝɋɗɘɈɔ? 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
4.6 ɘɆɕɗɡɖɒɆ. ȷɫɍɊɫԅ ɇɎɍɓɋɗɫԅɫɍɉɋ ԁɆɓɊɆɏ ɗɘɆɓɊɆɖɘɘɆɖɊɡ ɋɓɉɫɍə ɐɋɖɋɐ? ȧԉɑ ɘɋɐ ɐɑɎɋɓɘɘɋɖɉɋ ԁɡɍɒɋɘ ɐԓɖɗɋɘə 

ɇɔɏɡɓɞɆ ӽɆɓɆ ɗɘɆɓɊɆɖɘɘɆɖ ɋɒɋɗ, ɗɔɓɡɒɋɓ ԁɆɘɆɖ ԁɡɍɒɋɘɘɋ ԁɔɑɊɆɓɡɑɆɘɡɓ ɫɞɐɫ ɗɘɆɓɊɆɖɘɘɆɖ ɊɆ ɇɔɑəɡ 
ɒԇɒɐɫɓ. 

ȭɆɊɆɓɎɋ 4.6. ȰɆɐɎɋ ɗɘɆɓɊɆɖɘɡ ȨɆɒ ɗɘɔɎɘ ɈɓɋɊɖɎɘɢ Ɉ ȨɆɞɋɒ ɇɎɍɓɋɗɋ? Ƀɘɔ ɒɔɉəɘ ɇɡɘɢ ɓɋ ɘɔɑɢɐɔ ɗɘɆɓɊɆɖɘɡ ɕɔ 
ɔɇɗɑəɌɎɈɆɓɎɤ ɐɑɎɋɓɘɔɈ, ɓɔ Ɏ ɈɓəɘɖɋɓɓɎɋ ɗɘɆɓɊɆɖɘɡ, ɕɖɎɒɋɓɥɋɒɡɋ Ɉ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



4.7 ɘɆɕɗɡɖɒɆ. ȴɏɡԅɡɍɊɆ ɘɆəɆɖɑɆɖ ɓɋɒɋɗɋ ԁɡɍɒɋɘ ɐԓɖɗɋɘəɊɫ ԓɍɉɋɖɘə (ɘԇɖɫɓ ԓɍɉɋɖɘə, ɌɆԅɆɖɘə, ɌɆԁɗɆɖɘə), 
ɆɗɗɔɖɘɎɒɋɓɘɘɫ ԓɍɉɋɖɘə  ɇɆɖ ɒɆ? 

ȭɆɊɆɓɎɋ 4.7. ȷɔɇɎɖɆɋɘɋɗɢ ɑɎ Ɉɡ ɒɔɊɎɚɎɜɎɖɔɈɆɘɢ (ɈɎɊɔɎɍɒɋɓɥɘɢ, ɔɇɓɔɈɑɥɘɢ, əɑəɝɞɆɘɢ) ɗɈɔɎ ɘɔɈɆɖɡ ɎɑɎ əɗɑəɉɎ, 
Ɏɍɒɋɓɥɘɢ ɆɗɗɔɖɘɎɒɋɓɘ? 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

4.8 ɘɆɕɗɡɖɒɆ. ȷɫɍ ɘɆəɆɖɑɆɖɡԅɡɍ ɓɋɒɋɗɋ ɐԓɖɗɋɘɫɑɋɘɫɓ ԁɡɍɒɋɘɘɋɖɊɫ ԁɆɑɆɏ ɗɆɘɆɗɡɍ? ȷɆɘə ɕɖɔɜɋɗɫɓɫԅ ԁɆɓɊɆɏ 
ɋɖɋɐɞɋɑɫɐɘɋɖɫ ɐɑɎɋɓɘɘɋɖɊɫ ԁɡɍɡԁɘɡɖəӽɆ ɒԇɒɐɫɓɊɫɐ ɇɋɖɋɊɫ? 

ȭɆɊɆɓɎɋ 4.8. Ȱɔɒə Ɏ ɐɆɐ Ȩɡ ɗɔɇɎɖɆɋɘɋɗɢ ɕɖɔɊɆɈɆɘɢ ɗɈɔɎ ɘɔɈɆɖɡ ɎɑɎ əɗɑəɉɎ? ȰɆɐɎɋ ɔɗɔɇɋɓɓɔɗɘɎ ɕɖɔɜɋɗɗɆ ɕɖɔɊɆɌ 
ɕɔɒɔɉəɘ ȨɆɒ ɕɖɎɈɑɋɐɆɘɢ ɐɑɎɋɓɘɔɈ? 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
4.9 ɘɆɕɗɡɖɒɆ. ȫɉɋɖ ɘɆəɆɖɑɆɖɡԅɡɍɊɡ ɊɆɓɆɑɆɕ ɗɆɘɕɆԁ ɓɋɒɋɗɋ ɘɆəɆɖɑɆɖɊɡ ɇԓɑɞɋɐ ɗɆəɊɆ ɓԇɐɘɋɑɋɖɫɓɋ 

Ɍɋɘɐɫɍɇɋɐ ɇɔɑɗɆԅɡɍ, ɘɆəɆɖɑɆɖɡԅɡɍɊɡ ɗԓɖɋɉɋ ԁɆɑɆɏ ɔɖɓɆɑɆɗɘɡɖə ɐɋɖɋɐ? 
ȭɆɊɆɓɎɋ 4.9. ȫɗɑɎ Ȩɡ ɗɔɇɎɖɆɋɘɋɗɢ ɘɔɖɉɔɈɆɘɢ Ɉ ɖɔɍɓɎɜə ɎɑɎ ɕɔɗɘɆɈɑɥɘɢ ɘɔɈɆɖɡ Ɉ ɖɔɍɓɎɝɓɡɋ ɘɔɝɐɎ, ɘɔ, ɐɆɐ ɓɆɊɔ 

ɈɡɐɑɆɊɡɈɆɘɢ ɓɆ ɕɔɑɐɆɛ ȨɆɞ ɘɔɈɆɖ? 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



           5.  ȰԐȷȝȵȰȫȶȱȫȶ ԆȾȝȳ ԀȦȶȬɁ 
 

ȧȦȳȰȸȝȰ ȳȫȷȮȫ ȳȫ ԆȾȝȳ ԀȦȬȫȸ? 
 

ȳɋɗɎɋɑɋɖ  ɇɎɍɓɋɗɘɫ ɊɆɒɡɘə ԇɞɫɓ ԁɆɌɋɘ.  
ȲɡɗɆɑɡ,ɗɫɍɊɫԅ ɘɆɇɡɗɡԅɡɍ 20  ɕɆɏɡɍ Ɋɋɑɫɐ, Ɇɑ ɗɫɍ ɓɋɗɎɋɓɫ 10 

ɕɆɏɡɍɇɋɓ ɆɑɆ ɆɑɆɗɡɍ.  ȲԉɓɊɆɏ ɌɆӽɊɆɏɊɆ  ɗɫɍ  ɓɋɗɎɋ ɆɑɆ 
ɔɘɡɖɡɕ,  ɘɆɇɡɗɡԅɡɍɊɡԅ 10 ɕɆɏɡɍɡɓ  ɓɋɗɎɋɉɋ  ԁԉɏɡɕ 
ɔɘɡɖɆɗɡɍ. ԐɖɎɓɋ ɒɆɖɌɆ Ɇɍ ɇɔɑɆɊɡ, ɇɫɖɆԁ ɌɆɑɕɡ ɘɆɇɡɗ 

ԉɑӽɆɥɊɡ. 
çȧɎɍɓɋɗɘɫ ɊɆɒɡɘəè  ɘԇɗɫɓɫɉɫ Ɋɋɉɋɓɫɒɫɍ ɐԑɗɫɕɘɫԅ ɊɆɒəɡ 

ɒɋɓ  ԓɗəɫɓɋ, ɌɆԅɆ ԁԉɖɡɑɡɗ  ɔɖɡɓɊɆɖɡɓ  ɗɆɑə,   ɌɆԅɆ 
ԁԉɖɆɑɊɆɖɊɡ  ɗɆɘɡɕ Ɇɑə,  ɌɆԅɆ ɘɆəɆɖɑɆɖɊɡ  ɞɡӽɆɖə ɘ.ɇ 

ȧɎɍɓɋɗɫԅɫɍɊɫ ԁɆɑɆɏ ɊɆɒɡɘɆɗɡɍ ɔɑ ԓɍɫԅɫɍɉɋ ɇɆɏɑɆɓɡɗɘɡ.  
ȪɆɒə ԇɞɫɓ ɗɫɍɉɋ ç ɒɆԁɗɆɘɘɡ ɇɎɍɓɋɗ  ɓɋɗɎɋè  ɐԓɒɋɐɘɋɗɋ 

ɆɑɆɊɡ. 
ȳɋɗɎɋɑɋɖɊɫԅ  ԁɆɓɊɆɏ ɘԇɖɑɋɖɫ ɒɋɓ ɓɋɉɫɍɉɫ ɚɔɖɒɆɑɆɖɡ 

ɇɆɖ? 
ȰɔɒɒɋɖɜɎɥɑɡԁ ɓɋɗɎɋɑɋɖ -   ɇԉɑ ɇɫɖ ɐԑɗɫɕɔɖɡɓɓɡԅ 

ɋɐɫɓɞɫ  ɐԑɗɫɕɔɖɡɓӽɆ  ɆɖɓɆɑӽɆɓ  ɓɋɗɎɋɗɫ. ȰɔɒɒɋɖɜɎɥɑɡԁ 
ɓɋɗɎɋɑɋɖ ɘɆəɆɖ ɘԇɖɫɓɊɋ ɇɋɖɫɑɋɊɫ,  ɘԓɑɋɒɊɫ ɇԓɑɫɕ ɘԓɑɋə ɌɆӽɡ 

ɐɋɑɫɗɫɑɋɊɫ.  ȧԉɑ ɐɋɍɊɋ  ԉɏɡɒ   Ɉɋɐɗɋɑɢɉɋ Ɍԇɉɫɓɫɕ  ɋɐɫɓɞɫ 
ɘԉɑӽɆӽɆ ɇɋɖɫɑɉɋɓ ɗɔɒɆɓɡ ɇɋɑɉɫɑɋɓɉɋɓ əɆԁɡɘԁɆ ɘԓɑɋə 

ɒɫɓɊɋɘɫɓ ɆɑɆɊɡ. Ȩɋɐɗɋɑɢ ɇɆɓɐ Ɇɖԁɡɑɡ ɘԓɑɋɓɋɊɫ. ȧԉɑ 
ɓɋɗɎɋɓɫ ɗɆɘɡɑɡɒɊɡ ɐԓɇɋɏɘə Ɍԑɓɋ ɘɋɍɊɋɘə ԇɞɫɓ ɐɋɖɋɐ. ȧԉɑ 

ɓɋɗɎɋɓɫԅ ɕɆɏɡɍ ɒԓɑɞɋɖɫ, ɇɆɓɐɘɫɐ ɓɋɗɎɋɉɋ ԁɆɖɆӽɆɓɊɆ ɘԓɒɋɓ. 
 ȧɆɓɐɘɫɐ ɓɋɗɎɋ -   ɇԉɑ ɆԁɞɆɒɋɓ ɇɋɖɫɑɋɘɫɓ ԁɆɖɡɍ, 

ԁɆɖɌɡ ɎɓɗɘɎɘəɘɘɆɖɡ ɒԉɓɊɆɏ ɓɋɗɎɋɓɫ (ɇɆɓɐɘɋɖ, ԁɔɖɑɆɖ, 
ɆɗɗɔɜɎɥɑɆɖ Ɍԑɓɋ  ɘɆӽɡ ɇɆɗԁɆ)ɐɋɍ ɐɋɑɉɋɓ ɐԑɗɫɕɐɋɖɑɋɖɉɋ, 

ɐԑɗɫɕɔɖɡɓɊɆɖӽɆ, ԉɏɡɒɊɆɖӽɆ Ɍԑɓɋ ɘɆӽɡ ɇɆɗԁɆɑɆɖӽɆ ɇɋɖɋ 
ɆɑɆɊɡ. 

ȸԉɘɡɓəɞɡɑɡԁ   ɓɋɗɎɋɑɋɖ -  ɇԉɑ ɛɆɑɡԁԁɆ ɇɋɖɫɑɋɘɫɓ  
ɓɋɗɎɋ,   ɗɆɘɡɕ ɆɑəɞɡɑɆɖɊɡԅ  ɘԉɘɡɓəɞɡɑɡԁ ɘɆəɆɖɑɆɖɡɓ 

Ɍԑɓɋ ɘԉɖɒɡɗɘɡԁ ԁɡɍɒɋɘɘɋɖɊɫ ɗɆɘɡɕ ɆɑəӽɆ ɆɖɓɆɑӽɆɓ.  
ȴɑɆɖɊɡԅ ɋɐɫ ɘԇɖɫ ɇɆɖ: 

¶ ȰɔɒɒɋɖɜɎɥɑɡԁ ɓɋɗɎɋɑɋɖ, ɥӽɓɎ ɊԇɐɋɓɊɋɖɊɋ 
ɘɆəɆɖɑɆɖɊɡ ɗɆɘə ɐɋɍɫɓɊɋ ɇԓɑɫɕ ɘԓɑɋəɉɋ ɇɋɖɫɑɋɘɫɓ ɕɆɏɡɍɗɡɍ  

ɘԓɑɋɒɊɋɖ. 
¶  ȸԉɘɡɓə ɒɆԁɗɆɘɡɓɊɆ ɇɋɖɫɑɋɘɫɓ  ɇɆɓɐɘɫɐ ɓɋɗɎɋɑɋɖ 

ȲԉɓɊɆɏ ɓɋɗɎɋɑɋɖ  ԑɊɋɘɘɋ ԉɍɆԁ ɌɡɑɊɆɖ ɇɔɏɡ 
ԁɔɑɊɆɓɡɑɆɘɡɓ  ɘɆəɆɖɑɆɖӽɆ ɇɋɖɫɑɋɊɫ. (ɆɈɘɔɒɔɇɎɑɢɊɋɖ, 

ɘɔԅɆɍɘԁɡɞ, ɌɎԏɆɍ Ɍԑɓɋ ɘɆӽɡ ɇɆɗԁɆ). 
ȮɕɔɘɋɐɆɑɡԁ ɓɋɗɎɋɑɋɖ -    ɇԉɑ ɌɡɑɌɡɒɆɏɘɡɓ ɒԇɑɫɐɘɫ 

ɐɋɕɫɑɉɋ ԁɔɤ Ɇɖԁɡɑɡ ԉɍɆԁ ɒɋɖɍɫɒɉɋ ɇɋɖɫɑɋɘɫɓ ɓɋɗɎɋ. 
(Ɍɋɖɑɋɖ, ӽɎɒɆɖɆɘɘɆɖ Ɍԑɓɋ ɇɆɗԁɆɑɆɖ). 

 Ȳɋɒɑɋɐɋɘɘɫɐ ɓɋɗɎɋ  ɋɐɫɉɋ ɇԓɑɫɓɋɊɫ : ɒɋɒɑɋɐɋɘɘɫɐ 
ɓɋɗɎɋ Ɍԑɓɋ ɒɋɒɑɋɐɋɘɘɫɐ ԁɆɖɡɍ. Ȳɋɒɑɋɐɋɘɘɫɐ ɓɋɗɎɋ -  
ɒɋɒɑɋɐɋɘɘɫɐ ɓɋɗɎɋ ԉɏɡɒɊɆɖɡɓɆɓ  ɣɐɔɓɔɒɎɐɆɓɡ ɊɆɒɡɘə 

ɒɆԁɗɆɘɡɓɊɆ  ɆɑɡɓӽɆɓ ɓɋɗɎɋɑɋɖ.  Ȳɋɒɑɋɐɋɘɘɫɐ ԁɆɖɡɍɊɆɖ -   
ɒɋɒɑɋɐɋɘ  ɇɆɓɐɘɋɖ ɒɋɓ ɒɋɒɑɋɐɋɘɘɫɐ  ɓɋɗɎɋɑɫɐ  ԁɆɖɌɡ 

ɔɖɘɆɑɡԁɘɆɖɡɓɆɓ ɓɋɗɎɋɓɫ ɇɤɊɌɋɘɘɫɐ ԁɆɌɋɘɘɫɑɫɐ ԇɞɫɓ ɆɑɆɊɡ. 
ȷɔɓɡɒɋɓ ԁɆɘɆɖ ɒɋɒɑɋɐɋɘ ɔɇɑɎɉɆɜɎɥɑɆɖ ɞɡӽɆɖə Ɇɖԁɡɑɡ 

ɛɆɑɡԁɘɆɓ, ԑɖ ɘԇɖɑɫ ɐɔɒɕɆɓɎɥɑɆɖɊɆɓ Ɍԑɓɋ ɐԑɗɫɕɔɖɡɓɊɆɖɊɆɓ 
ԁɆɖɡɍ ɆɑɆɊɡ. 

ȻɆɑɡԁɆɖɆɑɡԁ ɓɋɗɎɋ  ɘɆəɆɖ ɓɋɒɋɗɋ ɆԁɞɆ  ɘԇɖɫɓɊɋ 
ɇɋɖɫɑɋɊɫ.  ȳɋɗɎɋ Ɇɑəɞɡ ɓɋɒɋɗɋ ɍɆɋɒ ɇɋɖəɞɫ ɇɔɑɡɕ  

ɇɆɓɐɘɋɖ,  ԁɔɖɑɆɖ ɒɋɒɑɋɐɋɘɘɋɖ  ɘɆɇɡɑɆɊɡ. 
ȴɘɆɓɊɡԁ ɇɆɓɐɘɋɖɊɫԅ ɐԑɗɫɕɐɋɖɑɋɖɉɋ ɓɋɗɎɋ ɇɋɖə 

ԑɊɫɗɘɋɖɫ   : 
¶  Ȭɋɐɋɑɋɏ ɓɋɗɎɋɑɋə 

¶ ȴɈɋɖɊɖɆɚɘ 
¶ Ȧɞɡԁ ɓɋɗɎɋɑɫɐ Ɍԇɏɋɑɋɖ 

 Ȭɋɐɋɑɋɏ ɓɋɗɎɋɑɋə -   ɓɋɗɎɋɓɫԅ ɋԅ ԁɆɖɆɕɆɏɡɒ  ɘԇɖɫ.  
ȦԁɞɆ  ɇɋɖə  ɇɫɖɗԑɘɘɫɐ ɇɔɑɡɕ ɘɆɇɡɑɆɊɡ.  ȲԉɓɊɆɏ ɓɋɗɎɋɑɋɖ   

Ɍɋɐɋɑɋɏ Ɍԑɓɋ ɓɆԁɘɡ  ɒɆԁɗɆɘɡ ɆɏԁɡɓɊɆɑɡɕ, ɒɋɖɍɫɒɒɋɓ 

            5. ȺȮȳȦȳȷɁ ȪȱɅ ȵȶȫȪȵȶȮȳȮȲȦȸȫȱɅ 
 

ȪȱɅ Ƚȫȩȴ ȳȹȬȫȳ ȧȦȳȰȴȨȷȰȮȯ ȰȶȫȪȮȸ? 
 

ȰɖɋɊɎɘɡ ɓəɌɓɡ Ɋɑɥ ɖɆɍɈɎɘɎɥ ɇɎɍɓɋɗɆ. ȳɆɕɖɎɒɋɖ, 
ɕɖɎɇɡɑɢɓɔɗɘɢ ȨɆɞɋɉɔ ɇɎɍɓɋɗɆ 20%, Ɇ ɐɖɋɊɎɘ Ȩɡ ɒɔɌɋɘɋ 

Ɉɍɥɘɢ ɕɔɊ 10%. Ȩ ɣɘɔɒ ɗɑəɝɆɋ ɈɡɊɋɑɥɘɢ ɊɋɓɢɉɎ ɓɆ ɘɋɐəɟəɤ 
Ɋɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɢ (ɕɔɐəɕɐɆ ɒɆɘɋɖɎɆɑɔɈ, ɈɡɕɑɆɘɆ ɍɆɖɕɑɆɘ Ɏ 
ɘ.ɕ.) ɈɡɉɔɊɓɋɋ Ɏɍ ɐɖɋɊɎɘɓɡɛ ɗɖɋɊɗɘɈ. ȲɆɖɌɆ, ɐɔɓɋɝɓɔ, 

ɇəɊɋɘ ɒɋɓɢɞɋ, ɓɔ ɔɇɟɆɥ ɕɖɎɇɡɑɢ əɈɋɑɎɝɎɘɗɥ.  
ȵɔɓɥɘɎɋ çɖɆɍɈɎɘɎɋ ɇɎɍɓɋɗɆè ɔɍɓɆɝɆɋɘ ɖɔɗɘ Ɏ 

ɖɆɗɞɎɖɋɓɎɋ ɇɎɍɓɋɗɆ: ɗɘɖɔɎɘɋɑɢɗɘɈɔ ɓɔɈɡɛ ɕɔɒɋɟɋɓɎɏ, 
ɕɔɐəɕɐɆ ɓɔɈɔɉɔ ɔɇɔɖəɊɔɈɆɓɎɥ, Ɉɡɕəɗɐ ɓɔɈɡɛ ɘɔɈɆɖɔɈ Ɏ ɘ.ɕ. 

ȰɆɐ ɖɆɍɈɎɈɆɘɢ ɇɎɍɓɋɗ ï ɖɋɞɆɘɢ ȨɆɒ. Ȧ ɕɔɒɔɝɢ Ɉ ɣɘɔɒ 
ɒɔɌɋɘ çȰɖɋɊɎɘ ɓɆ ɇɎɍɓɋɗ-ɜɋɑɎè ï ɇɆɓɐɔɈɗɐɎɏ ɐɖɋɊɎɘ ɓɆ 

ɖɆɍɈɎɘɎɋ ɇɎɍɓɋɗɆ. 
ȰɆɐɎɋ ɗəɟɋɗɘɈəɤɘ ɔɗɓɔɈɓɡɋ ɚɔɖɒɡ Ɏ ɈɎɊɡ 

ɐɖɋɊɎɘɔɈ? 
ȰɔɒɒɋɖɝɋɗɐɎɏ ɐɖɋɊɎɘ ï ɣɘɔ ɐɖɋɊɎɘ ɔɊɓɔɉɔ 

ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɥ Ɋɖəɉɔɒə ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɤ. ȰɔɒɒɋɖɝɋɗɐɎɏ ɐɖɋɊɎɘ 
ɈɡɊɆɋɘɗɥ Ɉ ɈɎɊɋ ɘɔɈɆɖɔɈ, ɗ ɔɘɗɖɔɝɐɔɏ ɕɑɆɘɋɌɆ. Ȩ ɣɘɎɛ 

ɖɆɗɝɋɘɆɛ ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɥ ɕɔɑɢɍəɤɘɗɥ Ɉɋɐɗɋɑɋɒ ï 
ɔɇɥɍɆɘɋɑɢɗɘɈɔ əɕɑɆɘɎɘɢ ɐɆɐɔɒə-ɘɔ ɑɎɜə ɔɕɖɆɈɑɋɓɓəɤ 

ɗəɒɒə Ɋɋɓɋɉ Ɉ ɔɕɖɋɊɋɑɋɓɓɡɏ ɗɖɔɐ. Ȩɋɐɗɋɑɢ ɔɕɑɆɝɎɈɆɋɘɗɥ 
ɝɋɖɋɍ ɇɆɓɐ. ɃɘɎɒ ɐɖɋɊɎɘɔɒ ɕɔɑɢɍəɤɘɗɥ, ɝɘɔɇɡ əɈɋɑɎɝɎɘɢ Ɏ 

əɗɐɔɖɎɘɢ ɕɖɔɊɆɌɎ. ȵɖɔɜɋɓɘ ɕɔ ɣɘɔɒə ɐɖɋɊɎɘə, ɔɇɡɝɓɔ, 
ɓɎɌɋ ɝɋɒ ɕɔ ɇɆɓɐɔɈɗɐɔɒə.  

ȧɆɓɐɔɈɗɐɎɏ ɐɖɋɊɎɘ ï ɣɘɔ ɊɋɓɋɌɓɡɋ ɗɗəɊɡ, ɐɔɘɔɖɡɏ 
ɕɖɋɊɔɗɘɆɈɑɥɤɘ ɚɎɓɆɓɗɔɈɔ-ɐɖɋɊɎɘɓɡɋ əɝɖɋɌɊɋɓɎɥ ( ɇɆɓɐɎ, 

ɚɔɓɊɡ, ɆɗɗɔɜɎɆɜɎɎ Ɏ ɕɖ.) ɑɤɇɡɒ ɕɖɋɊɕɖɎɓɎɒɆɘɋɑɥɒ, 
ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɥɒ, ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɥɒ Ɏ ɘ.Ɋ.  

ȵɔɘɖɋɇɎɘɋɑɢɗɐɎɏ ɐɖɋɊɎɘ ï ɣɘɔ ɐɖɋɊɎɘ ɓɆɗɋɑɋɓɎɤ, 
Ɋɑɥ ɕɔɐəɕɐɎ ɕɔɘɖɋɇɎɘɋɑɢɗɐɎɛ ɘɔɈɆɖɔɈ Ɏ ɔɕɑɆɘɡ ɇɡɘɔɈɡɛ 

əɗɑəɉ. ȴɓ ɇɡɈɆɋɘ ɊɈəɛ ɈɎɊɔɈ: 
¶ Ȩ ɈɎɊɋ ɐɔɒɒɋɖɝɋɗɐɔɉɔ ɐɖɋɊɎɘɆ, ɘɔ ɋɗɘɢ ɕɖɔɊɆɌɆ 

ɘɔɈɆɖɔɈ ɗ ɔɘɗɖɔɝɐɔɏ ɕɑɆɘɋɌɆ Ɉ ɒɆɉɆɍɎɓɆɛ ɖɔɍɓɎɝɓɔɏ 
ɘɔɖɉɔɈɑɎ. 

¶ Ȩ ɈɎɊɋ ɇɆɓɐɔɈɗɐɔɉɔ ɐɖɋɊɎɘɆ ɓɆ ɕɔɘɖɋɇɎɘɋɑɢɗɐɎɋ 
ɜɋɑɎ 

ȴɇɡɝɓɔ ɗ ɕɔɒɔɟɢɤ ɘɆɐɔɉɔ ɐɖɋɊɎɘɆ ɕɖɔɊɆɤɘɗɥ 
ɘɔɈɆɖɡ ɊɑɎɘɋɑɢɓɔɉɔ ɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɥ (ɆɈɘɔɒɔɇɎɑɎ, 

ɛɔɑɔɊɎɑɢɓɎɐɎ, ɒɋɇɋɑɢ Ɏ ɕɖ.). 
Ȯɕɔɘɋɝɓɡɏ ɐɖɋɊɎɘ ï ɣɘɔ ɐɖɋɊɎɘɡ ɓɆ ɊɔɑɉɎɏ ɗɖɔɐ 

ɕɔɊ ɍɆɑɔɉ ɓɋɊɈɎɌɎɒɔɗɘɎ (ɍɋɒɑɎ, ɍɊɆɓɎɏ Ɏ ɕɖ.).  
ȩɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɡɏ ɐɖɋɊɎɘ ɖɆɍɊɋɑɥɋɘɗɥ ɓɆ 

ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɡɏ ɐɖɋɊɎɘ Ɏ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɡɏ Ɋɔɑɉ. 
ȩɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɡɏ ɐɖɋɊɎɘ ï ɐɖɋɊɎɘɔɈɆɓɎɋ ɖɆɍɑɎɝɓɡɛ 
ɗɋɐɘɔɖɔɈ ɣɐɔɓɔɒɎɐɎ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɡɒɎ ɐɖɋɊɎɘɓɡɒɎ 

ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɥɒɎ. ȩɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɡɏ Ɋɔɑɉ ï ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɔ ɇɋɖɋɘ 
ɐɖɋɊɎɘɡ ə ɇɆɓɐɔɈ Ɏ ɊɖəɉɎɛ ɐɖɋɊɎɘɓɔ-ɚɎɓɆɓɗɔɈɡɛ 

ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɥɛ ɓɆ ɇɤɊɌɋɘɓɡɋ ɓəɌɊɡ. Ȱɖɔɒɋ ɘɔɉɔ, 
ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɔ ɍɆɎɒɗɘɈəɋɘ ɊɋɓɢɉɎ ɕəɘɋɒ ɈɡɕəɗɐɆ ɔɇɑɎɉɆɜɎɎ 

ɓɆɗɋɑɋɓɎɤ, ɖɆɍɑɎɝɓɡɒ ɐɔɒɕɆɓɎɥɒ Ɏ ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɥɒ.  
ȲɋɌɊəɓɆɖɔɊɓɡɏ ɐɖɋɊɎɘ ɕɖɋɊɔɗɘɆɈɑɥɋɘɗɥ Ɉ 

ɊɋɓɋɌɓɔɏ ɎɑɎ ɘɔɈɆɖɓɔɏ ɚɔɖɒɋ. ȰɖɋɊɎɘɔɖɆɒɎ Ɏ 
ɍɆɋɒɟɎɐɆɒɎ ɈɡɗɘəɕɆɤɘ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɆ, ɇɆɓɐɎ, ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɎ.  

ȷɕɔɗɔɇɡ ɐɖɋɊɎɘɔɈɆɓɎɥ ɕɖɋɊɕɖɎɓɎɒɆɘɋɑɋɏ 
ɔɘɋɝɋɗɘɈɋɓɓɡɒɎ ɇɆɓɐɆɒɎ: 

¶ ȮɓɊɎɈɎɊəɆɑɢɓɔɋ ɐɖɋɊɎɘɔɈɆɓɎɋ 
¶ ȴɈɋɖɊɖɆɚɘ 

¶ ȴɘɐɖɡɘɎɋ ɐɖɋɊɎɘɓɔɏ ɑɎɓɎɎ 
ȮɓɊɎɈɎɊəɆɑɢɓɔɋ ɐɖɋɊɎɘɔɈɆɓɎɋ ï ɔɘɑɎɝɆɋɘɗɥ 

ɕɖɔɗɘɔɘɔɏ ɈɡɊɆɝɎ ɐɖɋɊɎɘɆ. ȨɡɊɆɝɆ ɗəɒɒɡ ɕɖɔɎɗɛɔɊɎɘ 
ɔɊɓɔɒɔɒɋɓɘɓɔ. Ȩɔɕɖɔɗ ɔ ɈɡɊɆɝɋ ɘɆɐɔɉɔ ɐɖɋɊɎɘɆ ɖɋɞɆɋɘɗɥ 

ɐɆɌɊɡɏ ɖɆɍ ɎɓɊɎɈɎɊəɆɑɢɓɔ Ɏ ɓɆ ɐɔɓɐɖɋɘɓɡɋ ɜɋɑɎ Ɏ ɗɖɔɐɎ. 
ȱɎɍɎɓɉ ï ɈɎɊ ɐɖɋɊɎɘɔɈɆɓɎɥ, ɐɔɉɊɆ ɑɎɍɎɓɉɔɊɆɘɋɑɢ 

(ɇɆɓɐ, ɑɎɍɎɓɉɔɈɆɥ ɐɔɒɕɆɓɎɥ) ɕɖɎɔɇɖɋɘɆɋɘ Ɉ ɗɔɇɗɘɈɋɓɓɔɗɘɢ 



ɇɋɖɫɑɋɊɫ. 

 ȱɎɍɎɓɉ -   ɓɋɗɎɋɑɋə ɘԇɖɑɋɖɫ,  ɑɎɍɎɓɉ ɇɋɖəɞɫ 

ɐɔɒɕɆɓɎɥ ɓɋɒɋɗɋ ɇɆɓɐ ɇɔɑəɡ ɒԇɒɐɫɓ. ȱɎɍɎɓɉɐɋ ɆɑɡɓӽɆɓ 
ɓɡɗɆɓ ɆɑɊɡɒɋɓ  əɆԁɡɘɞɆ  ɎɋɒɊɋɓəɉɋ ɇɋɖɫɑɫɕ, ɑɎɍɎɓɉɘɫ 

ɘɔɑɡԁ ɘԓɑɋɕ ɇɫɘɫɖɉɋɓɓɋɓ ɐɋɏɫɓ   ɑɎɍɎɓɉ Ɇɑəɞɡɓɡԅ 
ɒɋɓɞɫɉɫɓɋ  ɆɏɓɆɑɆɊɡ. 

 ȱɎɍɎɓɉ Ɋɋɉɋɓɫɒɫɍ ɒԇɑɫɐɘɫ  ɌɆɑӽɆ Ɇɑɡɕ, ɔɊɆɓ ɐɋɏɫɓ 
ɔɓɡ ɇɫɖɘɫɓɊɋɕ ɗɆɘɡɕ Ɇɑə.  Ȳԇɑɫɐ   ɑɎɍɎɓɉ ɒɋɖɍɫɒɫɓɊɋ  
ɑɎɍɎɓɉ ɇɋɖəɞɫɓɫԅ  ɎɋɒɊɋɓəɫɓɊɋ ɇɔɑɆɊɡ. 

ȴɈɋɖɊɖɆɚɘ -   ɓɋɗɎɋ ɘԇɖɫ  əɆԁɡɘɞɆ  ɆԁɞɆ Ɍɔԁɘɡӽɡɓ  
ɌɆɇə. ȧԉɑ ԁɡɗԁɆ əɆԁɡɘԁɆ ɇɋɖɫɑɋɊɫ.  

ȴɈɋɖɊɖɆɚɘ  
¶ ȫɗɋɕ ԁԉɌɆɘɘɆɖɡɓ ɘԓɑɋə 

¶ ȷɆɑɡԁ Ɍԑɓɋ ɇɆɗԁɆ ɘԓɑɋɒɊɋɖɊɫ  ɘԓɑɋə 
¶ Ԁɡɍɒɋɘɐɋɖɑɋɖɉɋ ɌɆɑɆԁɡ  ɘԓɑɋə 

¶ ȧɆɗԁɆɊɆ ɞɆɖəɆɞɡɑɡԁ  ɒɆԁɗɆɘɘɆɖɡɓɆ 

ɕɆɏɊɆɑɆɓɡɑəɡ ɒԇɒɐɫɓ. 
ȴɈɋɖɊɖɆɚɘɘɡԅ  ɆɖɘɡԁɞɡɑɡԁɘɆɖɡ: 

¶ ȬɡɑɊɆɒ ɖɋɗɫɒɊɋɑəɫ 
¶ ȴɈɋɖɊɖɆɚɘ ɒɆԁɗɆɘɘɡ ɓɋɗɎɋ  ɇɔɑɡɕ ɘɆɇɡɑɒɆɏɊɡ, 

ɗɔɓɊɡԁɘɆɓ ɐɑɎɋɓɘ ɒɆԁɗɆɘɘɡ ɓɋɗɎɋ ɐɋɍɫɓɊɋɉɫ ɗɎɥԁɘɡ 
ԁɆɖɌɡɓɡ ԁɆɓɊɆɏ ɒɆԁɗɆɘԁɆ ɌԉɒɗɆӽɆɓɡɓ ɐԓɖɗɋɘəɉɋ ɒɫɓɊɋɘɘɫ 

ɋɒɋɗ, ɔɓɡ ԓɍɫɓɋ ԁɆɑɆɏ ɘɎɫɒɊɫ ɇɔɑɗɆ, ɗɔɑɆɏ ɕɆɏɊɆɑɆɓɆ 
ɆɑɆɊɡ.  

¶ ȴɈɋɖɊɖɆɚɘ  ɌɆԅɆɖɘɡɑɆɘɡɓ ɓɋɗɎɋ ɇɔɑɡɕ 
ɘɆɇɡɑɆɊɡ, ɒɋɖɍɫɒɫ ԓɘɐɋɓ ɘԓɑɋɒɊɋɖ ɇɔɑɒɆӽɆɓ ɌɆӽɊɆɏɊɆ 

ɔɈɋɖɊɖɆɚɘɘɡԅ   ɒɋɖɍɫɒɫɓ ԉɍɆɖɘəӽɆ ɇɔɑɆɊɡ, ɗɔɑ ɗɋɇɋɕɘɫ ɋɉɋɖ 
ɐɑɎɋɓɘ ɘɆɖɆɕɡɓɆɓ ɒɋɖɍɫɒɫ ԓɘɐɋɓ ɘԓɑɋɒɊɋɖ ɇɔɑɒɆɗɆ 

ɔɈɋɖɊɖɆɚɘɘɡ ɇɫɖɓɋɞɋ ɌɡɑɊɆɖ ɐɋɍɋԅɫɓɊɋ ɕɆɏɊɆɑɆɓəӽɆ 
ɇɔɑɆɊɡ 

¶ ԐɊɋɘɘɋ, ɔɈɋɖɊɖɆɚɘ ɞɆɖɘɘɆɖɡ ɇɔɏɡɓɞɆ  ɓɋɗɎɋ 
ɆɑӽɆɓ ɐɋɍɊɋ  ɔӽɆɓ ԁɆɓɊɆɏ ɊɆ ɇɫɖ  ɐɋɕɫɑɊɋɒɋ ԉɗɡɓə ɘɆɑɆɕ 

ɋɘɫɑɒɋɏɊɫ. ȧԉɑ ɐɑɎɋɓɘɘɫ ɐɋɕɫɑɊɫɐ ɒԇɑɫɐɘɫɐ ɓɋɗɎɋ ɖɋɗɫɒɊɋə 
Ɍԑɓɋ ɔɓɡ ɗɆԁɘɆɓɊɡɖə ɞɡӽɡɓɊɆɖɡɓɆɓ ɇɔɗɆɘɆɊɡ. 

ȴɈɋɖɊɖɆɚɘɘɡԅ  ɐɋɒɞɫɑɫɐɘɋɖɫ : 
¶ ȦɘɆɑӽɆɓ ɓɋɗɎɋɓɫ ɕɆɏɊɆɑɆɓəɊɡԅ ԁɡɒɇɆɘɘɡɑɡӽɡ, 

ɗɋɇɋɇɫ, ɇɆɓɐ ԇɞɫɓ  ɐɋɕɫɑɊɫɐ ɓɋɗɎɋɑɋɖɒɋɓ ɗɆɑɡɗɘɡɖӽɆɓɊɆ 
ɔɈɋɖɊɖɆɚɘ ɘԑəɋɐɋɑɊɫ  ԓɓɫɒ ɇɔɑɡɕ ɘɆɇɡɑɆɊɡ. 

¶ ȴɈɋɖɊɖɆɚɘ  ɗɔɒɆɗɡɓɡԅ ɞɋɐɘɋəɑɫɑɫɉɫ. ԐɊɋɘɘɋ, ɋɗɋɕ 
Ɇɏɡɖɡɗə ɞɔɘɡ ɇɔɏɡɓɞɆ ɗɫɍɊɫԅ ɞɆɖəɆɞɡɑɡԁ 

ɆɏɓɆɑɡɒɡԅɡɍɊɡԅ 30 ɕɆɏɡɍɡɓɆɓ Ɇɖɘɡԁ ɋɒɋɗ ɒԓɑɞɋɖɊɋ 
ɇɋɖɫɑɋɊɫ (ɐɔɒɕɆɓɎɥɓɡԅ ɇɫɖ ɘɔɇɡɓɡԅ ɚɎɖɒɆɑɆɖɡ 

ɆɖɆɗɡɓɊɆӽɡ ԁɆɖɌɡɑɡԁ ɐԓɒɋɐɘɫ Ɍԑɓɋ ɆəɊɆɖɡɒɊɆɖɊɡ 
ɋɗɋɕɘɋɒɋɉɋɓɊɋ).  

¶ ȧɆɓɐ ɔɈɋɖɊɖɆɚɘ ԉɗɡɓɆ ɆɑɆɘɡɓ ɐɎɋɓɘɘɋɖ ɘɫɍɇɋɗɫɓɫԅ 

ɞɋɐɘɋəɑɫɑɫɉɫ.  ȫɗɋɕɘɫɐ ɞɔɘ ɇɔɏɡɓɞɆ ɆɏɓɆɑɡɒɊɆɖɡ Ɍɔԁ 

ɇɔɑɗɆ ɓɋɒɋɗɋ ɔɑɆɖɊɡԅ ɐԓɑɋɒɫ ɞɆӽɡɓ ɇɔɑɗɆ ɇɆɓɐ 
ɔɈɋɖɊɖɆɚɘ ԉɗɡɓɇɆɏɊɡ.   

¶ ȸɋɐ ԁɔɑɊɆɓɡɗɘɆӽɡ ɇɎɍɓɋɗɐɋ ɇɋɖɫɑɋɊɫ. 

ȳɋɗɎɋɑɫɐ Ɍɋɑɫ -   ɇɋɑɉɫɑɫ ɞɋɉɫ  ɇɆɖ ɓɋɗɎɋ ɇɔɑɡɕ 

ɘɆɇɡɑɆɊɡ, ɔɓɡԅ ɞɋԅɇɋɖɫɓɊɋ ɐԑɗɫɕɐɋɖ ɆԁɞɆ ԁɆɌɋɘ ɇɔɑӽɆɓ 
ɌɆӽɊɆɏɊɆ ԁԉɌɆɘɘɆɖɒɋɓ ɖɆɗɘɆɏ ɔɘɡɖɡɕ, ɆԁɞɆɓɡ 
ɇԓɑɫɐɘɋɖɒɋɓ ɆɑɆ ɆɑɆɊɡ. 

ȳɋɗɎɋɑɫɐ Ɍɋɑɫ ï ɓɋɗɎɋɓɫ ɇɫɖ ɗԑɘɘɋ ɇɋɖəɊɋɓ 
ɆɏɡɖɒɆɞɡɑɡӽɡ,  ɔɓɡԅ ɇɫɖɊɋɓ ɋɒɋɗ ɇԓɑɞɋɐɘɋɕ ɇɋɖɫɑɋɘɫɓɫ 

ɇɔɑɡɕ ɘɆɇɡɑɆɊɡ. ȳɋɗɎɋɑɫɐ Ɍɋɑɫɓɫ  Ɇɞə  ɐɋɍɫɓɊɋ ɔɓɡԅ 
ɗɔɒɆɗɡ ɒɋɓ  ɒɋɖɍɫɒɫ ɆɓɡԁɘɆɑɆɊɡ. 

ȧɋɖə ɑɎɒɎɘɫï   ɇԉɑ ɐɑɎɋɓɘɐɋ ɇɋɖɫɑɋɘɫɓ ԁɆɖɌɡɓɡԅ 
ɌɆɑɕɡ ɐԓɑɋɒɫ.                                                                              

ȳɋɗɎɋɑɫɐ Ɍɋɑɫɓɫ ɓɋ ԇɞɫɓ ɆɞɆɊɡ: 
¶ ȫɉɋɖɊɋ ɐɑɎɋɓɘɐɋ ɇɋɑɉɫɑɫ ɇɫɖ əɆԁɡɘ ɆɖɆɑɡӽɡɓɊɆ   

ԁɆɖɆɌɆɘɘɡ ɌɡɑɊɆɒ ԑɖɫ ɇɫɖɓɋɞɋ ɖɋɘ  Ɇɑə ɐɋɖɋɐ ɇɔɑɗɆ 
¶ Ԑɖ Ɍɔɑɡ ɐԑɗɫɕɐɋɖ ԇɞɫɓ ɌɆԅɆ Ɍɋɐɋ ɍɆɋɒ ɖɋɗɫɒɊɋəɊɋ 

əɆԁɡɘɘɡ Ɍԑɓɋ ɆԁɞɆɓɡ ԇɓɋɒɊɋə.  

ɎɒəɟɋɗɘɈɔ (ɔɇɠɋɐɘ ɑɎɍɎɓɉɆ), ɐɔɘɔɖɔɋ ɛɔɝɋɘ ɕɔɑəɝɎɘɢ 
ɐɑɎɋɓɘ Ɏ  ɕɋɖɋɊɆɋɘ ɋɉɔ Ɉɔ Ɉɖɋɒɋɓɓɔɋ ɈɑɆɊɋɓɎɋ ɐɑɎɋɓɘə 

(ɑɎɍɎɓɉɔɕɔɑəɝɆɘɋɑɤ) ɍɆ ɔɕɖɋɊɋɑɋɓɓəɤ ɕɑɆɘə Ɏ ɓɆ 
ɐɔɓɐɖɋɘɓɡɏ ɗɖɔɐ. ȵɔ ɔɐɔɓɝɆɓɎɎ ɗɖɔɐɆ ɑɎɍɎɓɉɆ ɔɇɠɋɐɘ 

ɑɎɍɎɓɉɆ ɕɋɖɋɊɆɋɘɗɥ Ɉ ɗɔɇɗɘɈɋɓɓɔɗɘɢ ɑɎɍɎɓɉɔɕɔɑəɝɆɘɋɑɥ.  
ȵɔ ɗəɘɎ, ɑɎɍɎɓɉ ɣɘɔ ɊɔɑɉɔɗɖɔɝɓɆɥ ɆɖɋɓɊɆ ɗ 

ɕɔɗɑɋɊəɤɟɎɒ Ɉɡɐəɕɔɒ. ȮɒəɟɋɗɘɈɔ ɔɗɘɆɋɘɗɥ Ɉ 
ɗɔɇɗɘɈɋɓɓɔɗɘɎ ɑɎɍɎɓɉɔɊɆɘɋɑɥ ɓɆ Ɉɋɗɢ ɗɖɔɐ ɑɎɍɎɓɉɆ. 

ȵɖɋɊɒɋɘɆɒɎ ɑɎɍɎɓɉɆ ɒɔɉəɘ ɇɡɘɢ ɍɊɆɓɎɥ, ɒɆɞɎɓɡ, 

ɔɇɔɖəɊɔɈɆɓɎɋ Ɏ ɘ.Ɋ., ɐɔɘɔɖɡɋ Ɏɗɕɔɑɢɍəɤɘɗɥ Ɉ 
ɕɖɋɊɕɖɎɓɎɒɆɘɋɑɢɗɐɎɛ ɜɋɑɥɛ.  ȵɖɋɊɒɋɘɆɒɎ ɑɎɍɎɓɉɆ ɓɋ 

ɒɔɉəɘ ɇɡɘɢ ɜɋɓɓɡɋ ɇəɒɆɉɎ Ɏ ɕɖɎɖɔɊɓɡɋ ɖɋɗəɖɗɡ. 
ȴɈɋɖɊɖɆɚɘ ï ɈɎɊ ɐɖɋɊɎɘɔɈɆɓɎɥ ɓɆ ɕɔɐɖɡɘɎɋ 

Ɉɖɋɒɋɓɓɔɉɔ ɔɘɗəɘɗɘɈɎɥ Ɋɋɓɋɉ Ɋɑɥ ɈɡɕɔɑɓɋɓɎɥ ɔɇɥɍɆɘɋɑɢɗɘɈ 
Ɉ ɕɖɋɊɕɖɎɓɎɒɆɘɋɑɢɗɐɔɏ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ, ɈɡɊɆɋɘɗɥ ɓɆ 

ɐɔɖɔɘɐɎɏ ɗɖɔɐ. ȴɈɋɖɊɖɆɚɘ ɒɔɌɋɘ  ɇɡɘɢ ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɓ Ɋɑɥ: 
¶ ȴɕɑɆɘɡ ɖɆɗɝɋɘɓɡɛ ɊɔɐəɒɋɓɘɔɈ  

¶ ȵɋɖɋɝɎɗɑɋɓɎɥ ɓɆɑɔɉɔɈɡɛ Ɏ ɊɖəɉɎɛ ɕɑɆɘɋɌɋɏ 
¶ Ȫɑɥ ɈɡɕɑɆɘɡ ɍɆɖɆɇɔɘɓɔɏ ɕɑɆɘɡ ɗɔɘɖəɊɓɎɐɆɒ 

¶ Ȫɑɥ ɊɖəɉɎɛ ɛɔɍɥɏɗɘɈɋɓɓɡɛ ɜɋɑɋɏ 

ȵɖɋɎɒəɟɋɗɘɈɆ ɔɈɋɖɊɖɆɚɘɆ:  
¶ ȧɡɗɘɖɔɋ ɔɚɔɖɒɑɋɓɎɋ 

¶ ȴɈɋɖɊɖɆɚɘ ɓɋ ɥɈɑɥɋɘɗɥ ɜɋɑɋɈɡɒ ɐɖɋɊɎɘɔɒ Ɏ, 
ɕɔɑəɝɆɥ ɊɋɓɢɉɎ ɔɘ ɇɆɓɐɆ, ɐɑɎɋɓɘ ɓɋ ɔɇɥɍɆɓ ɕɔɐɆɍɡɈɆɘɢ, ɓɆ 

ɝɘɔ ɇɡɑɎ ɕɔɘɖɆɝɋɓɡ ɗɖɋɊɗɘɈɆ, ɐɆɐ ɕɖɎ ɜɋɑɋɈɔɒ ɐɖɋɊɎɘɋ, Ɇ 
ɒɔɌɋɘ ɎɒɎ ɖɆɗɕɔɖɥɌɆɘɢɗɥ ɐɆɐ ɋɒə əɉɔɊɓɔ. 

¶ ȴɈɋɖɊɖɆɚɘ ɥɈɑɥɋɘɗɥ ɈɔɍɔɇɓɔɈɑɥɋɒɡɒ ɐɖɋɊɎɘɔɒ ï 
ɕɖɎ ɔɘɗəɘɗɘɈɎɎ ɕɖɔɗɖɔɝɋɓɓɡɛ ɕɑɆɘɋɌɋɏ ɔɈɋɖɊɖɆɚɘ ɒɔɌɋɘ 

ɇɡɘɢ ɕɖɔɊɑɋɓ, ɘɆɐ, ɝɘɔ ɔɈɋɖɊɖɆɚɘɔɒ ɒɔɌɓɔ ɕɔɑɢɍɔɈɆɘɢɗɥ 
ɓɆ ɕɖɔɘɥɌɋɓɎɎ ɓɋɗɐɔɑɢɐɎɛ ɑɋɘ, ɋɗɑɎ ɓɋ ɇɡɑɔ ɕɖɔɗɖɔɝɋɐ ɗɔ 

ɗɘɔɖɔɓɡ ɐɑɎɋɓɘɆ. 
¶ ȴɇɡɝɓɔ ɕɔ əɗɑɔɈɎɥɒ ɔɈɋɖɊɖɆɚɘɆ ɓɋ ɘɖɋɇəɋɘɗɥ 

ɕɖɋɊɔɗɘɆɈɑɋɓɎɋ ɍɆɑɔɉɆ.  Ƀɘɔ ɔɗɈɔɇɔɌɊɆɋɘ ɐɑɎɋɓɘɆ ɔɘ 
ɎɍɑɎɞɓɎɛ ɍɆɘɖɆɘ ɓɆ ɔɚɔɖɒɑɋɓɎɋ ɍɆɑɔɉɔɈɔɉɔ ɎɒəɟɋɗɘɈɆ Ɏ 

ɋɉɔ ɗɘɖɆɛɔɈɆɓɎɋ. 
ȳɋɊɔɗɘɆɘɐɎ ɔɈɋɖɊɖɆɚɘɆ:  

¶ ȪɔɖɔɉɔɈɎɍɓɆ ɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɥ ɊɆɓɓɡɒ ɈɎɊɔɒ 
ɐɖɋɊɎɘɔɈɆɓɎɥ, ɘ.ɐ. Ɋɑɥ ɇɆɓɐɆ ɔɈɋɖɊɖɆɚɘ ɥɈɑɥɋɘɗɥ ɇɔɑɋɋ 

ɖɎɗɐɔɈɡɒ ɕɖɔɊəɐɘɔɒ ɕɔ ɗɖɆɈɓɋɓɎɤ ɗ ɍɆɑɔɉɔɈɡɒɎ 
ɐɖɋɊɎɘɆɒɎ. 

¶ ȴɉɖɆɓɎɝɋɓɎɋ ɗəɒɒɡ ɔɈɋɖɊɖɆɚɘɆ. ȴɇɡɝɓɔ, ɓɋ 
ɇɔɑɋɋ 30% ɔɘ ȨɆɞɎɛ ɛɔɍɥɏɗɘɈɋɓɓɡɛ ɔɇɔɖɔɘɔɈ ɕɔ 

ɖɆɗɝɋɘɓɔɒə ɗɝɋɘə (ɇɋɍ əɝɋɘɆ ɚɎɓɆɓɗɔɈɔɏ ɕɔɒɔɟɎ Ɏ 
ɕɋɖɋɈɔɊɔɈ ɒɋɌɊə ɚɎɖɒɆɒɎ ɔɊɓɔɏ ɉɖəɕɕɡ ɐɔɒɕɆɓɎɏ). 

¶ ȴɉɖɆɓɎɝɋɓɓɡɏ ɕɋɖɋɝɋɓɢ ɐɑɎɋɓɘɔɈ, ɐɔɘɔɖɡɒ ɇɆɓɐ 

ɒɔɌɋɘ ɕɖɋɊɔɗɘɆɈɎɘɢ ɔɈɋɖɊɖɆɚɘ. ȵɖɎ ɔɘɗəɘɗɘɈɎɎ ɔɇɔɖɔɘɔɈ 

ɕɔ ɖɆɗɝɋɘɓɔɒə ɗɝɋɘə, ɑɎɇɔ Ɏɛ ɒɆɑɔɒ ɖɆɍɒɋɖɋ ɈɖɥɊ ɑɎ ɇɆɓɐ 
ɕɖɋɊɔɗɘɆɈɎɘ ȨɆɒ ɔɈɋɖɊɖɆɚɘ. 

¶ ȨɡɊɆɋɘɗɥ ɘɔɑɢɐɔ ɊɋɏɗɘɈəɤɟɋɒə ɇɎɍɓɋɗə 

ȰɖɋɊɎɘɓɆɥ ɑɎɓɎɥ  - ɐɖɋɊɎɘɡ, ɔɕɖɋɊɋɑɋɓɓɔɉɔ 

ɕɖɋɊɋɑɆ, Ɉ ɖɆɒɐɆɛ ɐɔɘɔɖɔɉɔ ɕɖɋɊɕɖɎɓɎɒɆɘɋɑɢ ɒɔɌɋɘ ɇɖɆɘɢ 
ɊɋɓɢɉɎ ɕɔ ɝɆɗɘɥɒ, ɐɔɉɊɆ ɕɔɥɈɑɥɋɘɗɥ ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔɗɘɢ Ɉ 
ɊɋɓɢɉɆɛ, ɕɔɊɘɈɋɖɌɊɆɥ ɣɘə ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔɗɘɢ ɊɔɐəɒɋɓɘɆɒɎ. 

ȰɖɋɊɎɘɓɆɥ ɑɎɓɎɥ ɔɘɑɎɝɆɋɘɗɥ ɔɘ ɔɊɓɔɒɔɒɋɓɘɓɔɏ 
ɈɡɊɆɝɎ ɐɖɋɊɎɘɆ ɘɋɒ, ɝɘɔ ɐɖɋɊɎɘɓɆɥ ɑɎɓɎɥ ɈɡɊɆɋɘɗɥ ɕɔ 

ɝɆɗɘɥɒ, Ɇ ɓɋ ɗɖɆɍə. ȵɖɎ ɔɘɐɖɡɘɎɎ ɐɖɋɊɎɘɓɔɏ ɑɎɓɎɎ 
ɔɕɖɋɊɋɑɥɤɘ ɗɖɔɐ Ɏ ɗəɒɒə ɑɎɓɎɎ.  

ȱɎɒɎɘ ɈɡɊɆɝɎ ï ɣɘɔ ɔɇɟɎɏ ɖɆɍɒɋɖ ɊɋɓɋɌɓɡɛ 
ɗɖɋɊɗɘɈ, ɈɡɊɆɈɆɋɒɡɛ ɐɑɎɋɓɘə.  

Ȫɑɥ ɝɋɉɔ ɔɘɐɖɡɈɆɤɘ ɐɖɋɊɎɘɓəɤ ɑɎɓɎɤ: 
¶ ȫɗɑɎ ɕɖɋɊɕɖɎɓɎɒɆɘɋɑɤ ɓəɌɓɔ ɇɡɗɘɖɔ ɕɔɑəɝɎɘɢ 

ɊɋɓɋɌɓɡɋ ɗɖɋɊɗɘɈɆ ɓɋɗɐɔɑɢɐɔ ɖɆɍ Ɉ ɘɋɝɋɓɎɋ ɐɆɐɔɉɔ-ɘɔ 
ɈɖɋɒɋɓɎ 

¶ ɃɐɔɓɔɒɎɥ ɈɖɋɒɋɓɎ Ɏ Ɋɋɓɋɉ Ɋɑɥ ɕɖɋɊɕɖɎɓɎɒɆɘɋɑɥ Ɏ 
Ɋɑɥ ɇɆɓɐɆ ɕɔ ɔɚɔɖɒɑɋɓɎɤ ɐɆɌɊɡɏ ɖɆɍ ɓɔɈɔɉɔ ɔɘɊɋɑɢɓɔɉɔ 

ɍɆɏɒɆ. 
ȰɖɋɊɎɘɓɆɥ ɑɎɓɎɥ ɒɔɌɋɘ ɇɡɘɢ: 



 ȳɋɗɎɋɑɫɐ Ɍɋɑɫ: 
¶ ȬɆԅɆɖɘɡɑɆɘɡɓ  

¶ ȬɆԅɆɖɘɡɑɒɆɏɘɡɓ ɇɔɑəɡ ɒԇɒɐɫɓ . 
 ȬɆԅɆɖɘɡɑɒɆɏɘɡɓ  ɓɋɗɎɋɑɫɐ ɌɋɑɫɊɋ ɓɋɗɎɋ 

ɇԓɑɞɋɐɘɋɕ ɇɋɖɫɑɋɊɫ Ɍԑɓɋ  ɔɑ ɑɎɒɎɘ ɞɋɉɫɓɋɓ ɆɗɕɆəɡ ɘɎɫɗ. 
ȬɆԅɆɖɘɡɑɆɘɡɓ ɓɋɗɎɋɑɫɐ ɌɋɑɫɊɋ -  ɘԉɘɡɓəɞɡ 

ɌɆԅɆɖɘɡɑɆɘɡɓ ɓɋɉɫɍɊɋ ɓɋɗɎɋɓɫ ɇԓɑɞɋɐɘɋɕ ɆɑɆ ɆɑɆɊɡ. ɅӽɓɎ, 
ɆɑəӽɆ ɇɔɑɆɘɡɓ ɗɔɒɆӽɆ ԑɖɇɫɖ ɐɋɑɋɗɫ ɓɋɗɎɋ ɇɔɏɡɓɞɆ 

ɕɆɏɊɆɑɆɓɡɑɒɆӽɆɓ Ɍԑɓɋ ɌɆɇɡɑӽɆɓ ɓɋɉɫɍɉɫ ԁɆɖɡɍ ɐɫɖəɫ 
ɒԇɒɐɫɓ.  

ȳɋɗɎɋɑɫɐ Ɍɋɑɫɓɫ Ɇɞə. ȳɋɗɎɋɑɫɐ Ɍɋɑɫɓɫ Ɇɞə ɐɋɍɫɓɊɋ , 
ɘԉɘɡɓəɞɡɓɡԅ ԁɆɌɋɘɘɫɑɫɉɫɓɋ ɌԉɒɗɆə, ɓɆԁɘɡ ԁɆɌɋɘɘɫɑɫɐ 

ɘəɡɓɊɆӽɆɓ ɌɆӽɊɆɏɊɆ, Ɋԉɖɡɗ ԁɔɑɊɆɓə Ɍԑɓɋ ԓɍ  əɆԁɡɘɡɓɊɆ 
ԁɆɏɘɆɖə ɒԑɗɋɑɋɑɋɖɫɓɋ ɐԓԅɫɑ ɆəɊɆɖɡɑɆɊɡ.  ȧԉɑ ɋɗɋɕɘɋəɑɋɖ 
ɇɆɓɐ Ɇɖԁɡɑɡ Ɍԇɍɋɉɋ ɆɗɆɊɡ. 

 ȳɋɗɎɋɑɫɐ Ɍɋɑɫɓɫԅ ɆɖɘɡԁɞɡɑɡԁɘɆɖɡ: 
¶ ȳɋɗɎɋɑɫɐ Ɍɋɑɫ ɇɎɍɓɋɗɘɫ ɊɆɒɡɘɆɘɡɓ Ɍԑɓɋ 

ԁɔɑɊɆɏɘɡɓ ԁɆɖɆɌɆɘɘɡ ɆɏɓɆɑɡɒɓɆɓ ɆɑɒɆəӽɆ ɒԇɒɐɫɓɊɫɐ 
ɇɋɖɋɊɫ. 

¶ ȳɋɗɎɋɑɫɐ Ɍɋɑɫɓɫԅ ɇɔɑəɡ  ԁɆɖɌɡɑɡԁ ԁɆɒɘɆɒɆɗɡɍ 

ɋɘɫɑəɫɓɋ ɇɆɏɑɆɓɡɗɘɡ ɐɔɒɕɆɓɎɥɑɆɖӽɆ ɇɔɑɆɞɆԁɘɆӽɡ ԁɡɍɒɋɘɫɓ 
ɗɋɓɫɒɊɫ  ɌɔɗɕɆɖɑɆəӽɆ ɒԇɒɐɫɓɊɫɐ ɇɋɖɋɊɫ 

¶  ȳɋɗɎɋɑɫɐ ɌɋɑɫɊɋ ɇɫɖɌɔɑӽɡ ɓɋɗɎɋɉɋ ԁɆɖɆӽɆɓɊɆ ɇɆɓɐ 

ԁɔɒɆԁɘɡ ԁɆɖɌɡ ɗɔɒɆɗɡɓ ԉɗɡɓəӽɆ  ɊɆɏɡɓ ɇɔɑɆɊɡ. 

¶ ȳɋɗɎɋɑɫɐ Ɍɋɑɫɓɫԅ ɘɆӽɡ ɇɫɖ ɋɖɋɐɞɋɑɫɉɫ  ɆԁɞɆ ԁɆɌɋɘ 
ɌɆӽɊɆɏɊɆ ɇɫɖɫɓɞɫ ɆɑӽɆɓɊɆӽɡɊɆɏ, ɘɔɑɡԁ ɖԑɗɫɒɓɋɓ ԓɘə ɐɋɖɋɐ 

ɋɒɋɗ, ɇɆɖ ɇɔɑӽɆɓɡ,  ɇɋɑɉɫɑɋɓɉɋɓ ɑɎɒɎɘɘɋɖ ɞɋԅɇɋɖɫɓɊɋ 
ԁɆɌɋɘɘɫ ɗɔɒɆɓɡ ɆɑɆɗɡɍ 

ȳɋɗɎɋɑɫɐ Ɍɋɑɫɓɫԅ ɐɋɒɞɫɑɫɐɘɋɖɫ: 
¶ ȳɋɗɎɋɑɫɐ Ɍɋɑɫɓɫ ԁɆɒɘɆɒɆɗɡɍ ɋɘəɊɋ ɇɆɓɐɘɋɖ  

ɒɋɏɑɫɓɞɋ  ɫɖɫ ɒԇɑɫɐɘɫɐ  ɐɋɕɫɑɊɫ ɘɆɑɆɕ ɋɘɋɊɫ. 
¶ ȫɉɋɖ ɆɑɊɡԅӽɡ ɓɋɗɎɋ ԇɑɋɗɫɓ ɌɆɇəɊɆ ԁɎɡɓɊɡԁɘɆɖ 

ɘəɡɓɊɆɗɆ , ɔɓɊɆ,  ɇɆɓɐɘɫԅ ɓɋɗɎɋɑɫɐ ԁɆɖɆɌɆɘ ɇɋɖə ɑɎɒɎɘɫɓ 
ɌɆɇəӽɆ ɓɋɒɋɗɋ ɆɍɆɏɘəӽɆ ԁԉԁɡӽɡ ɇɆɖ 

¶ ȸɋɐ ԁɔɑɊɆɓɡɗɘɆӽɡ ɇɎɍɓɋɗɐɋ ɇɋɖɫɑɋɊɫ 

 

 
           ȳȫȷȮȫȳȝ  ԀȦȱȦȯ ȦȱȹӼȦ ȧȴȱȦȪɁ? 

 
ȳɋɗɎɋɓɫ ɆɑəɊɡԅ ԓɍ ɋɖɋɐɞɋɑɫɐɘɋɖɫ Ɍԑɓɋ ԑɖɋɐɋɘ 

ɐɋɍɋɐɘɫɑɫɉɫ  ɇɆɖ.  ɁԅӽɆɏɑɡ ɇɔɑə ԇɞɫɓ ɓɋɗɎɋ Ɇɑə ɌɔɑɊɆɖɡɓ 
ɗɆɘɡɑɆɖӽɆ ɇԓɑɫɕ ɐԓɖɗɋɘəɉɋ ɇɔɑɆɊɡ. 

 ȧɫɖɫɓɞɫ  ɗɆɘɡ -   ȷɫɍɊɫԅ ɓɋɗɎɋ ɆɑəӽɆ ԁɆɌɋɘɘɫɑɫɉɫԅɫɍɊɫ 

ɆɓɡԁɘɆə   Ɍԑɓɋ ɓɋɗɎɋ Ɇɑə ɞɆɖɘɘɆɖɡɒɋɓ ɘɆɓɡɗə (ɓɋɗɎɋ ɘԇɖɫ, 
ɒɋɖɍɫɒɫ, ɗɔɒɆɗɡ, ɘɎɫɒɊɫ ɕɆɏɡɍɊɡԁ ɒԓɑɞɋɖɫ). 

ȫɐɫɓɞɫ ɗɆɘɡɊɆ  ȷɫɍ ɇɆɓɐɘɫ ɘɆԅɊɆəɡԅɡɍ  ԁɆɌɋɘ. 
ȸɆԅɊɆӽɆɓ ɇɆɓɐ ɐɋԅɋɗɞɫɑɋɖɫɒɋɓ ɗԓɏɑɋɗəɫԅɫɍ ɐɋɖɋɐ.  ȦɏɘɆ 

ɐɋɘɋɘɫɓ ɌɆɏɘ ɓɋɗɎɋ Ɇɑə ԇɞɫɓ ɐɋɕɫɑ ԉɗɡɓə ԁɆɌɋɘ. 
Ȱɋɕɫɑɉɋ ԁɔɏɡɑɆɘɡɓ ɍɆɘԁɆ ɇɆɓɐ ɐɋɑɋɗɫɊɋɏ ɘɆɑɆɕɘɆɖ  

ԁɔɥɊɡ: 
ȰɋɕɫɑɊɫԅ ԁԉɓɡ ɓɋɗɎɋ ɗɔɒɆɗɡɓɡԅ ɌɡɑɊɡԁ 

ɕɆɏɡɍɊɆɖɡ, ɒԇɒɐɫɓ ɇɔɑɆɘɡɓ ɞɡӽɡɓɊɆɖɊɆɓ, ɐɋɒ ɇɔɑɒɆəɡ 
ԁɆɌɋɘ.   ȳɋɗɎɋ ɘԓɑɋɓɇɋɉɋɓ ɌɆӽɊɆɏɊɆ  ɇɆɓɐ ɔɓɡ 150 ɐԇɓɓɫԅ 

ɫɞɫɓɊɋ ԓɍ ɒɋɓɞɫɉɫɓɋ ɆəɊɆɖɆ ɆɑɆɘɡɓɊɆɏ ɇɔɑəɡ ɘɎɫɗ. 
Ԇɞɫɓɞɫ ɐɋɍɋԅɊɋ  ɗɫɍ ɇɆɓɐɘɫ Ɍԑɓɋ ɓɋɗɎɋ ɘԇɖɫɓ 

ɘɆԅɊɆӽɆɓɓɆɓ  ɐɋɏɫɓ ԁԉɌɆɘɘɆɖɊɡ ɇɆɓɐɐɋ  Ɍɋɘɐɫɍəɫԅɫɍ ԁɆɌɋɘ. 
ԀԉɌɆɘɘɆɖ ɕɆɐɋɘɫ ɓɋɗɎɋ ɘԇɖɫɓɋ ɇɆɏɑɆɓɡɗɘɡ ɇɔɑɡɕ 

ɘɆɇɡɑɆɊɡ. 
Ȭɋɐɋ ɐԑɗɫɕɐɋɖɊɫԅ ɓɋɗɎɋ Ɇɑə ԇɞɫɓ ɇɋɖɉɋɓ  ԓɘɫɓɫɒɫɓ 

ԁɆɖɆɗɘɡɖə ԇɞɫɓ  ɘԓɒɋɓɊɋɉɫɊɋɏ ԁԉɌɆɘɘɆɖ ɘɆɑɆɕ ɋɘɫɑɋɊɫ: 
¶ ȳɋɗɎɋ Ɇɑə ԇɞɫɓ ԓɘɫɓɫɒ 

¶ ȰɋɕɫɑɊɫɐ Ɏɋɗɫ ɒɋɓ ɍɆɋɒ ɇɋɖəɞɫɓɫԅ  Ɍɋɐɋ ɐəԑɑɫɉɫ ɒɋɓ 
ȷȸȳ-ɓɫ. 

¶ Ȭɋɐɋ ɐԑɗɫɕɐɋɖɊɫԅ ɒɋɒɑɋɐɋɘɘɫɐ ɘɫɖɐɋə ɘəɖɆɑɡ 

¶ ȨɔɍɔɇɓɔɈɑɥɋɒɔɏ 
¶ ȳɋɈɔɍɔɇɓɔɈɑɥɋɒɔɏ 

ȵɖɎ ɓɋɈɔɍɆɇɓɆɈɑɥɋɒɔɏ ɐɖɋɊɎɘɓɔɏ ɑɎɓɎɎ, ɐɖɋɊɎɘ 
ɈɡɊɆɋɘɗɥ ɕɔ ɝɆɗɘɥɒ, ɓɔ ɔɇɟɎɏ ɖɆɍɒɋɖ ɈɡɊɆɝ ɓɋ ɊɔɑɌɋɓ 

ɕɖɋɈɡɞɆɘɢ ɖɆɍɒɋɖ ɐɖɋɊɎɘɓɔɏ ɑɎɓɎɎ.   
ȵɖɎ ɈɔɍɔɇɓɔɈɑɥɋɒɔɏ ɐɖɋɊɎɘɓɔɏ ɑɎɓɎɎ, 

ɕɖɋɊɕɖɎɓɎɒɆɘɋɑɢ ɒɔɌɋɘ ɇɖɆɘɢ ɐɖɋɊɎɘɡ ɕɔ ɝɆɗɘɥɒ ɓɆ 
ɈɔɍɔɇɓɔɈɑɥɋɒɔɏ ɔɗɓɔɈɋ. ȸɔ ɋɗɘɢ, ɗəɒɒɆ, ɈɔɍɒɔɌɓɆɥ ɐ 

ɕɔɑəɝɋɓɎɤ, ɕɔ ɐɆɌɊɔɒə ɕɔɗɑɋɊəɤɟɋɒə ɐɖɋɊɎɘə ɒɔɌɋɘ 
ɈɐɑɤɝɆɘɢ ɗəɒɒɡ ɓɋɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɓɓɔɉɔ Ɏ ɕɔɉɆɞɋɓɓɔɉɔ 

ɔɗɓɔɈɓɔɉɔ ɊɔɑɉɆ.   
ȴɘɐɖɡɘɎɋ ɐɖɋɊɎɘɓɔɏ ɑɎɓɎɎ. ȵɖɎ ɔɘɐɖɡɘɎɎ 

ɐɖɋɊɎɘɓɔɏ ɑɎɓɎɎ əɊɋɑɥɋɘɗɥ ɈɓɎɒɆɓɎɋ ɖɋɆɑɢɓɔɏ 
ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔɗɘɎ Ɉ ɐɖɋɊɎɘɋ, ɈɔɍɒɔɌɓɔɗɘɎ ɐɑɎɋɓɘɆ ɕɖɆɈɎɑɢɓɔ 
ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɘɢ Ɏ ɈɔɈɖɋɒɥ Ɉɋɖɓəɘɢ ɕɔɑəɝɋɓɓɡɏ ɐɖɋɊɎɘ. ɃɘɎ 

ɖɆɗɝɋɘɡ ɇɆɓɐɔɒ Ɉɡɕɔɑɓɥɤɘɗɥ ɗɆɒɔɗɘɔɥɘɋɑɢɓɔ.  
ȵɖɋɎɒəɟɋɗɘɈɆ ɐɖɋɊɎɘɓɔɏ ɑɎɓɎɎ: 

¶ ȰɖɋɊɎɘɓɆɥ ɑɎɓɎɥ ɊɆɦɘ ɈɔɍɒɔɌɓɔɗɘɢ ɓɋ ɎɍɈɑɋɐɆɘɢ 
ɗɖɋɊɗɘɈɆ Ɏɍ ɔɇɔɖɔɘɆ, ɐɔɘɔɖɡɏ ɖɆɍɈɎɈɆɋɘ Ɏ ɕɔɊɊɋɖɌɎɈɆɋɘ 

ɇɎɍɓɋɗ.  
¶ ȳɆɑɎɝɎɋ ɐɖɋɊɎɘɓɔɏ ɑɎɓɎɎ ɕɔɍɈɔɑɥɋɘ ɐɔɒɕɆɓɎɥɒ 

əɈɋɖɋɓɓɔ ɕɑɆɓɎɖɔɈɆɘɢ ɗɈɔɤ Ɋɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɢ Ɉ ɇəɊəɟɋɒ, ɘ.ɐ. 
ɚɎɓɆɓɗɎɖɔɈɆɓɎɋ ɔɇɋɗɕɋɝɋɓɔ. 

¶ ȵɔ ɐɖɋɊɎɘɓɔɏ ɑɎɓɎɎ ɇɆɓɐɎ ɉɔɘɔɈɡ ɕɖɋɊɔɗɘɆɈɎɘɢ 

ɇɔɑɢɞəɤ ɗəɒɒə Ɋɋɓɋɉ, ɝɋɒ ɕɔ ɖɆɍɔɈɔɒə ɐɖɋɊɎɘə. 
¶ ȰɖɋɊɎɘɓɆɥ ɑɎɓɎɥ əɊɔɇɓɆ ɘɋɒ, ɝɘɔ ɐɆɌɊɡɏ ɖɆɍ ɕɖɎ 

ɔɇɖɆɟɋɓɎɎ ɍɆ ɐɖɋɊɎɘɓɡɒɎ ɗɖɋɊɗɘɈɆɒɎ ɓɋ ɓɆɊɔ ɕɖɔɛɔɊɎɘɢ 
ɕɔɑɓəɤ ɕɖɔɜɋɊəɖə, ɐɆɐ ɕɖɎ ɕɔɑəɝɋɓɎɎ ɖɆɍɔɈɔɉɔ ɐɖɋɊɎɘɆ. 

ȪɔɗɘɆɘɔɝɓɔ ɕɖɔɗɘɔ ɔɇɖɆɘɎɘɢɗɥ Ɉ ɇɆɓɐ Ɏ ɕɔɑəɝɎɘɢ 
ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔɋ ɐɔɑɎɝɋɗɘɈɔ Ɋɋɓɋɉ Ɉ ɖɆɒɐɆɛ əɗɘɆɓɔɈɑɋɓɓɡɛ 
ɑɎɒɎɘɔɈ. 

ȳɋɊɔɗɘɆɘɐɎ ɐɖɋɊɎɘɓɔɏ ɑɎɓɎɎ: 
¶ Ȫɑɥ ɔɇɋɗɕɋɝɋɓɎɥ ɐɖɋɊɎɘɓɔɏ ɑɎɓɎɎ ɇɆɓɐɎ ɘɖɋɇəɤɘ 

ɊɔɗɘɆɘɔɝɓɔ ɐɖəɕɓɡɏ ɎɒəɟɋɗɘɈɋɓɓɡɏ ɍɆɑɔɉ. 
¶ ȫɗɑɎ ɈɔɍɓɎɐɑɎ ɕɖɔɇɑɋɒɡ ɗ ɕɔɉɆɞɋɓɎɋɒ 

ɕɖɋɊɡɊəɟɋɉɔ ɘɖɆɓɞɆ, ɇɆɓɐ Ɏɒɋɋɘ ɕɖɆɈɔ əɒɋɓɢɞɎɘɢ ɎɑɎ 

ɍɆɐɖɡɘɢ ɑɎɒɎɘ ɈɡɊɆɝɎ ɐɖɋɊɎɘɓɡɛ ɗɖɋɊɗɘɈ. 
¶ ȴɘɐɖɡɈɆɋɘɗɥ ɘɔɑɢɐɔ ɊɋɏɗɘɈəɤɟɋɒə ɇɎɍɓɋɗə. 

 

           ȰȦȰ ȵȴȱȹȽȮȸɂ ȰȶȫȪȮȸ? 

 
ȵɔɑəɝɋɓɎɋ ɐɖɋɊɎɘɆ Ɏɒɋɋɘ ɗɈɔɎ ɔɗɔɇɋɓɓɔɗɘɎ Ɏ 

ɔɝɋɖɦɊɓɔɗɘɢ ɊɋɏɗɘɈɎɏ. Ȫɑɥ əɊɔɇɗɘɈɆ, ɕɔɑəɝɋɓɎɥ ɐɖɋɊɎɘɆ 
ɒɔɌɓɔ ɖɆɍɊɋɑɎɘɢ ɓɆ ɣɘɆɕɡ.  

ȵɋɖɈɡɏ ɣɘɆɕ ï ɓəɌɓɔ ɔɕɖɋɊɋɑɎɘɢ ȨɆɞə ɕɔɘɖɋɇɓɔɗɘɢ 
Ɉ ɕɔɑəɝɋɓɎɎ ɐɖɋɊɎɘɆ Ɏ əɗɑɔɈɎɥɛ ɐɖɋɊɎɘɆ (ɈɎɊ ɐɖɋɊɎɘɆ, 

ɗɖɔɐɎ, ɗəɒɒɆ, ɕɖɎɋɒɑɋɒɆɥ ɕɖɔɜɋɓɘɓɆɥ ɗɘɆɈɐɆ). 
ȳɆ Ɉɘɔɖɔɒ ɣɘɆɕɋ Ȩɡ ɊɔɑɌɓɡ ɈɡɇɖɆɘɢ ɇɆɓɐ. ȨɆɒ 

ɓəɌɓɔ ɕɔɉɔɈɔɖɎɘɢ ɗ ɐɔɓɗəɑɢɘɆɓɘɆɒɎ, ɈɡɇɖɆɓɓɔɉɔ ȨɆɒɎ 
ɇɆɓɐɆ. ȳəɌɓɔ ɔɘɒɋɘɎɘɢ, ɝɘɔ Ɋɑɥ ɕɔɑəɝɋɓɎɥ ɐɖɋɊɎɘɆ ɓəɌɓɔ 

ɕɖɋɊɔɗɘɆɈɎɘɢ ɍɆɑɔɉ.  
Ȱ ɍɆɑɔɉɆɒ, ɇɆɓɐ ɕɖɋɊɠɥɈɑɥɋɘ ɗɑɋɊəɤɟɎɋ 

ɘɖɋɇɔɈɆɓɎɥ: 

ȷɘɔɎɒɔɗɘɢ ɍɆɑɔɉɆ ɓɆ ɖɡɓɐɋ ɊɔɑɌɓɆ ɇɡɘɢ ɓɋ ɒɋɓɢɞɋ, 
ɝɋɒ ɔɇɟɆɥ ɗəɒɒɆ ɐɖɋɊɎɘɆ, ɕɖɔɜɋɓɘɔɈ ɍɆ ɉɔɊ Ɏ ɊɖəɉɎɛ 

ɈɔɍɒɔɌɓɡɛ ɎɍɊɋɖɌɋɐ (ɞɘɖɆɚɡ, ɕɋɓɎ Ɏ ɘ.Ɋ.). 
Ȩɗɋ Ɋɔɐəɒɋɓɘɡ ɓɆ ɍɆɑɔɉ ɊɔɑɌɓɡ ɇɡɘɢ ɔɚɔɖɒɑɋɓɡ 

ɘɆɐ, ɝɘɔ Ɉ ɗɑəɝɆɋ ɓɋəɕɑɆɘɡ ɐɖɋɊɎɘɡ, ɇɆɓɐ ɒɔɉ ɖɋɆɑɎɍɔɈɆɘɢ 
ɍɆɑɔɉ ɓɋ ɇɔɑɢɞɋ ɝɋɒ ɍɆ 150 Ɋɓɋɏ. 

ȳɆ ɘɖɋɘɢɋɒ ɣɘɆɕɋ, ɕɔɗɑɋ ɈɡɇɔɖɆ ɇɆɓɐɆ Ɏ ɈɎɊɆ 
ɐɖɋɊɎɘɆ, ȨɆɒ ɓəɌɓɔ ɕɖɋɊɔɗɘɆɈɎɘɢ Ɉ ɇɆɓɐ Ɉɗɋ Ɋɔɐəɒɋɓɘɡ 

Ɋɑɥ ɕɔɑəɝɋɓɎɥ ɐɖɋɊɎɘɆ. ȵɆɐɋɘ ɊɔɐəɒɋɓɘɔɈ ɍɆɈɎɗɎɘ ɔɘ ɈɎɊɆ 
ɐɖɋɊɎɘɆ. 

ȲɎɓɎɒɆɑɢɓɡɏ ɕɋɖɋɝɋɓɢ ɊɔɐəɒɋɓɘɔɈ  ɔɘ 
ɎɓɊɎɈɎɊəɆɑɢɓɔɉɔ  ɕɖɋɊɕɖɎɓɎɒɆɘɋɑɥ Ɋɑɥ ɖɆɗɗɒɔɘɖɋɓɎɥ 

ɍɆɥɈɐɎ ɓɆ ɕɔɑəɝɋɓɎɋ ɐɖɋɊɎɘɆ:  



ɐəԑɑɫɉɫ. 
¶  ȷɆɑɡԁ ɊɋɐɑɆɖɆɜɎɥɗɡɓɡԅ ɐԓɞɫɖɒɋɗɫ, ɗɆɑɡԁɘɡԁ 

ɖɋɌɎɒɊɫ ɓɆԁɘɡɑɆɏɘɡɓ ԁԉɌɆɘ. 
¶ ȰԑɗɫɕɐɋɖɊɫԅ ɍɋɏɓɋɘɆԁɡ ɗɆɑɡɒɊɆɖɡ Ɍԑɓɋ 

ԑɑɋəɒɋɘɘɫɐ ɆəɊɆɖɡɒɊɆɖ ɇɔɏɡɓɞɆ ɗɆɑɡԁɘɡԁ  ԁɆɖɡɍɡ 
Ɍɔԁɘɡӽɡɓ ɖɆɗɘɆɏɘɡɓ ɆɓɡԁɘɆɒɆ Ɍԑɓɋ  ɗɆɑɡԁ ɔɖɉɆɓɊɆɖɡ 

ɇɋɖɋɘɫɓ ɗɆɑɡɗɘɡɖə Ɇɐɘɫɗɫ. 
¶ Ȱԑɗɫɕɐɋɖɉɋ ԁɡɍɒɋɘ ɐԓɖɗɋɘɋɘɫɓ  ɇɆɓɐɘɋɓ ɆɓɡԁɘɆɒɆ. 

¶ ȰɋɕɫɑɊɫɐɐɋ ԁɔɏɡɑɆɘɡɓ ɒɋɓɞɫɐɘɫԅ  ɐԑɒɋɑɋɘɘɫɐ ɌɆɗԁɆ 
ɘɔɑӽɆɓ ɎɋɒɊɋɓəɞɫɑɋɖɫɓɫԅ ɒԇɑɫɐɘɫ ɐɋɕɫɑɉɋ ԁɔɤӽɆ Ɍԑɓɋ ɗɔɘɘɆɓ 

ɘɡɗ ɗɆɘəӽɆ  ɐɋɑɫɗɫɒɊɋɖɫ. 
¶  Ȱɋɕɫɑɉɋ ԁɔɏɡɑɆɘɡɓ ɒԇɑɫɐɐɋ ԁԉԁɡԁɘɡԁ ԁɆɇɫɑɋɘɫɓ 

ɆɓɡԁɘɆɏɘɡɓ ԁԉɌɆɘɘɆɖ. 
¶ ȰɋɕɫɑɊɫɐɐɋ ԁɔɏɡɑɆɘɡɓ ɒԇɑɫɐɘɫ ɇɆӽɆɑɆə ɘəɖɆɑɡ 

ɘԑəɋɑɗɫɍ ɑɎɜɋɓɍɎɥɑɆɓӽɆɓ ɇɆӽɆɑɆəɞɡɓɡԅ ɋɗɋɇɫ. 
ȭɆԅɊɡ ɘԉɑӽɆɓɡԅ  ɐɖɋɊɎɘ Ɇɑə ɇɆɖɡɗɡɓɊɆӽɡ  ԓɘɫɓɫɒɫɓ 

ԁɆɖɆɗɘɡɖə ԇɞɫɓ ɘԓɒɋɓɊɋɉɫɊɋɏ ԁԉɌɆɘɘɆɖɊɡԅ ɘɫɍɇɋɗɫ ɘɆɑɆɕ 
ɋɘɫɑɋɊɫ: 

¶ ȳɋɗɎɋ ɆɑəӽɆ ԓɘɫɓɫɒ. 
¶ ԀɆɖɡɍ Ɇɑəɞɡ/ ɐɋɕɫɑɊɫɐ ɋɘəɞɫɓɫԅ  ɒԓɖɫ Ɍԑɓɋ 

ԁɔɑɘɆԅɇɆ ԇɑɉɫɗɫ ɇɆɖ ɐɆɖɘɔɝɐɆ . 
¶ ȭɆԅɊɡ ɘԉɑӽɆɓɡԅ ɒɋɒɑɋɐɋɘɘɫɐ ɘɫɖɐɋə ɘəɖɆɑɡ ɐəԑɑɫɉɫ 

ɓɋɒɋɗɋ ԁɆɏɘɆ ɘɫɖɐɋɑɉɋɓɊɫɉɫ ɘəɖɆɑɡ ɐəԑɑɫɐ. 
¶ ԀԉɖɡɑɘɆɏɞɡɑɡԁ ɐɋɑɫɗɫɒɞɆɖɘ.ȬɆɖӽɡ, ɇɆɖɑɡԁ 

ԓɍɉɋɖəɑɋɖɒɋɓ ɔɓɡԅ ɫɞɫɓɊɋ ɘɫɖɐɋɉɋɓ ɓɋɒɋɗɋ ԁɆɏɘɆ ɘɫɖɐɋɉɋɓ 
ɒɋɒɑɋɐɋɘɘɫɐ ɔɖɉɆɓ ɐԓɖɗɋɘɫɑɋ ɔɘɡɖɡɕ . 

¶ ȷɘɆɘɎɗɘɎɐɆɑɡԁ ɐɆɖɘɔɝɐɆ. 
¶ ȭɆɋɒ Ɇɑəɞɡɓɡԅ ɗɆəɆɑɓɆɒɆɗɡ, ɇɫɖɫɓɞɫ 

ɇɆɗɞɡɑɆɖɡɓɡԅ ɗɆəɆɑɓɆɒɆɑɡԁ Ɋɋɖɋɐɘɋɖɫ. 
¶ ȧɎɍɓɋɗ ï ɌɔɗɕɆɖ. 

¶ ȱɎɜɋɓɍɎɥ, ɋɉɋɖ  ɐԑɗɫɕɐɋɖɊɫԅ ԁɡɍɒɋɘɫ  
ɑɎɜɋɓɍɎɥɑɆəӽɆ ɌɆɘɆɘɡɓ ɇɔɑɗɆ. 

¶ ȭɆԅɊɡ ɘԉɑӽɆɓɡԅ ԓɐɫɑɋɘɘɫ ɔɖɉɆɓɡɓɡԅ ɇɆɓɐɫɑɫɐ ɍɆɋɒ 
Ɇɑə Ɍԑɓɋ ɐɋɕɫɑ ԉɗɡɓə ɘəɖɆɑɡ ɞɋɞɫɒɫ . 

¶ ȰԑɗɫɕɐɋɖɊɫԅ ɗɆɑɡԁ ԁɆɖɡɍɊɆɖɡ, ɒɫɓɊɋɘɘɫ ɍɋɏɓɋɘɆԁɡ 
ɗɆɑɡɒɊɆɖɡ Ɍԑɓɋ ԑɑɋəɒɋɘɘɫɐ  ɆəɊɆɖɡɒɊɆɖ ɇɔɏɡɓɞɆ ԁɆɖɡɍɡ 

Ɍɔԁɘɡӽɡɓ ɖɆɗɘɆɏɘɡɓ ɆɓɡԁɘɆɒɆ. 
¶ Ԁɡɍɒɋɘ ɐԓɖɗɋɘɋɘɫɓ ɇɆɓɐɘɋɖɊɋɓ ɆɓɡԁɘɆɒɆɑɆɖ. 

¶ ȰɋɕɫɑɊɫɐɐɋ ɇɋɖɫɑɋɘɫɓ  ɒԇɑɫɐɘɫԅ ɔɇɠɋɐɘɫɑɋɖɫ ɇɔɏɡɓɞɆ 

ԁԉԁɡԁɘɡԁ ԁɡɇɫɑɋɘɫɓ ɆɓɡԁɘɆəɞɡ ԁԉɌɆɘɘɆɖɡ. 
¶  Ԁɡɍɒɋɘɐɋɖɑɋɖ ɗɆɓɡ ɌɆɏɑɡ ɆɓɡԁɘɆɒɆ. 

¶  ȷɔԅӽɡ ԇɞ ɌɡɑɊɆӽɡ ɇəɛɉɆɑɘɋɖɑɫɐ Ɍԑɓɋ ԁɆɖɌɡɑɡԁ 
ɋɗɋɕɘɫɑɫɐ. 

ȳɋɗɎɋ ɇɋɖəɞɫ ɇɆɓɐɘɫԅ ɓɋɗɎɋ Ɏɓɗɕɋɐɘɔɖɡ  
ԁԉɌɆɘɘɆɖɊɡ ɒԉԁɎɥɘ  ɘɋɐɗɋɖɋɊɫ.  ȳɋɗɎɋɓɫ ɇɋɖɒɋɏ ɘԉɖɡɕ,   

ɇɆɓɐ ɍɆɋɒ Ɇɑəɞɡɓɡԅ  ɘԓɑɋə ԁɆɇɫɑɋɘɘɫɑɫɉɫɓ Ɍԑɓɋ ԁɆɖɌɡɑɡԁ 
ɘԉɖɆԁɘɡɑɡӽɡɓ ɆɓɡԁɘɆɕ, ɗɔɊɆɓ ɐɋɏɫɓ ɓɋɗɎɋ ɇɋɖəɉɋ ɞɋɞɫɒ 

ԁɆɇɡɑɊɆɏɊɡ. 
ȳɋɗɎɋ Ɇɑə ɐɋɍɫɓɊɋɉɫ ɒɆԅɡɍɊɡ ɗɆɘɡ ɓɋɗɎɋɑɫɐ  ɐɋɑɫɗɫɒ-

ɞɆɖɘ ɌɆɗɆə Ɍԑɓɋ ɔɓɡ ɔɖɡɓɊɆə ɇɔɑɡɕ ɘɆɇɡɑɆɊɡ. ȭɆԅӽɆ 
ɗԑɏɐɋɗ ɓɋɗɎɋɑɫɐ ɐɋɑɫɗɫɒ-ɞɆɖɘ  ɌɆɍɇɆɞɆ ɓɡɗɆɓɊɆ ɌɆɗɆɑəɡ 
ԁɆɌɋɘ. 

 ȧɆɓɐ ɐɋɑɋɗɫ ɌɆӽɊɆɏɑɆɖɊɆ  ɍɆɋɒ ɇɋɖəɊɋɓ ɇɆɗ ɘɆɖɘəɡ 
ɒԇɒɐɫɓ: 

¶ Ȭԉɒɡɗ ɫɗɘɋɕ ɘԉɖӽɆɓ ɇɎɍɓɋɗɘɫԅ ɇɔɑɒɆəɡ. ԀɆɍɫɖɉɫ 
ɍɆɒɆɓɊɆ  ɇɆɓɐɘɋɖ  ɇɎɍɓɋɗɫɓ ɋɓɊɫ ɇɆɗɘɆӽɆɓ   ԉɏɡɒɊɆɖӽɆ 

ԁɆɖɌɡɓɡ  ɐԓɕ ɇɋɖɋ ɇɋɖɒɋɏɊɫ ɗɋɇɋɇɫ,  ɔɑ ɐɋɑɋɞɋɐɘɋ 
ɘɆɇɡɗɘɡ ɇɔɑɆɒɆ Ɍɔԁ ɕɆ ɇɋɑɉɫɗɫɍ, ɇԉɑ ɌɔӽɆɖɡ ɘԑəɋɐɋɑɊɫɑɫɐ 

ɇɔɑɡɕ ɘɆɇɡɑɆɊɡ. ȷɔɓɊɡԁɘɆɓ ɊɆ ɔɑɆɖ  ɐԓɕ ɌɆӽɊɆɏɊɆ 
ɇɎɍɓɋɗɫ ɐɋɒɫɓɊɋ  ɌɆɖɘɡ ɌɡɑɊɆɓ ɆɗɘɆɒ əɆԁɡɘ Ɍԉɒɡɗ ɫɗɘɋɕ 

ɘԉɖӽɆɓ ɐԑɗɫɕɐɋɖɑɋɖɊɫ ɓɋɗɎɋɒɋɓ ԁɆɒɘɆɒɆɗɡɍ ɋɘɋɊɫ. 
¶ ȰɋɕɫɑɊɫԅ ɇɔɑɒɆəɡ.  ȰɋɕɫɑɊɫ ԉɗɡɓə - ɇԉɑ ɐɋɍ ɐɋɑɉɋɓ 

ɇɆɓɐ ԁɔɥɘɡɓ ԑɊɋɘɘɋɉɫ ɘɆɑɆɕ.  ȫɉɋɖ  ɍɆɋɒ Ɇɑəɞɡ  ɓɋɗɎɋɓɫ 
ԁɆɏɘɆɖɆ ɆɑɒɆӽɆɓ ɌɆӽɊɆɏɊɆ, ɇɆɓɐɘɫԅ ɔɓɡ ԁɆɏɘɆɖɡɕ Ɇɑə 

ɒԇɒɐɫɓɊɫɉɫ ɇɔɑəɡ ԁɆɌɋɘ.  Ȱɋɕɫɑɫ Ɍɔԁ,  ɇɫɖɆԁ ɓɋɗɎɋ Ɇɑӽɡɗɡ 
ɐɋɑɋɘɫɓ  ɐԑɗɫɕɐɋɖɑɋɖ ԇɞɫɓ  ɆɖɓɆɏɡ ɇɆӽɊɆɖɑɆɒɆɑɆɖ ɇɆɖ. 

¶ ȭɆɥɈɐɆ ɓɆ ɐɖɋɊɎɘ 
¶ ȹɊɔɗɘɔɈɋɖɋɓɎɋ ɑɎɝɓɔɗɘɎ Ɏ ȶȳȳ ɍɆɋɒɟɎɐɆ Ɏ 

ɍɆɑɔɉɔɊɆɘɋɑɥ (ɈɑɆɊɋɑɋɜ ɍɆɑɔɉɆ) / ɉɆɖɆɓɘɔɈ. 
¶ ȷɈɎɊɋɘɋɑɢɗɘɈɔ ɔ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔɏ ɖɋɉɎɗɘɖɆɜɎɎ 

ɎɓɊɎɈɎɊəɆɑɢɓɔɉɔ ɕɖɋɊɕɖɎɓɎɒɆɘɋɑɥ 
¶ Ȫɔɐəɒɋɓɘ, ɐɔɘɔɖɡɏ ɎɓɊɎɈɎɊəɆɑɢɓɡɏ 

ɕɖɋɊɕɖɎɓɎɒɆɘɋɑɢ Ɏɗɕɔɑɢɍəɋɘ ɕɖɎ ɗɕɋɜɎɆɑɢɓɔɒ ɓɆɑɔɉɔɈɔɒ 
ɖɋɌɎɒɋ (ɕɆɘɋɓɘ, ɖɆɍɔɈɡɏ ɘɆɑɔɓ), ɐɔɕɎɥ ɓɆɑɔɉɔɈɔɏ 

ɊɋɐɑɆɖɆɜɎɎ. 
¶ ȷɕɖɆɈɐɆ ɔɇ ɔɘɗəɘɗɘɈɎɎ ə ɕɖɋɊɕɖɎɓɎɒɆɘɋɑɥ 

ɓɆɑɔɉɔɈɔɏ ɍɆɊɔɑɌɋɓɓɔɗɘɎ, ɕɔ ɔɇɥɍɆɘɋɑɢɓɡɒ ɕɋɓɗɎɔɓɓɡɒ 
ɈɍɓɔɗɆɒ Ɏ ɗɔɜɎɆɑɢɓɡɒ ɔɘɝɎɗɑɋɓɎɥɒ Ɏ/ɎɑɎ Ɇɐɘ ɗɈɋɖɐɎ, 

ɈɡɊɆɓɓɡɏ ɓɆɑɔɉɔɈɡɒ ɔɖɉɆɓɔɒ. 
¶ ȷɕɖɆɈɐɎ Ɏɍ ɇɆɓɐɔɈ, Ɉ ɐɔɘɔɖɡɛ ɕɖɋɊɕɖɎɓɎɒɆɘɋɑɢ 

ɔɇɗɑəɌɎɈɆɋɘɗɥ. 
¶ ȷɔɉɑɆɗɎɥ Ɉɗɋɛ ɗɔɈɋɖɞɋɓɓɔɑɋɘɓɎɛ 

ɗɔɇɗɘɈɋɓɓɎɐɔɈ/ɗɔɗɔɇɗɘɈɋɓɓɎɐɔɈ ɎɒəɟɋɗɘɈɆ ɓɆ ɍɆɑɔɉ Ɏ 
ɈɓɋɗəɊɋɇɓəɤ ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɤ 

¶ ȵɖɆɈɔəɗɘɆɓɆɈɑɎɈɆɤɟɎɋ Ɋɔɐəɒɋɓɘɡ ɓɆ ɍɆɑɔɉ 
¶ ȴɘɝɋɘ ɓɋɍɆɈɎɗɎɒɔɉɔ ɑɎɜɋɓɍɎɖɔɈɆɓɓɔɉɔ ɔɜɋɓɟɎɐɆ 

ɔɇ ɔɜɋɓɐɋ ɎɒəɟɋɗɘɈɆ, ɐɔɘɔɖɔɋ ɕɖɋɊɔɗɘɆɈɑɥɋɘɗɥ Ɉ ɍɆɑɔɉ 
ȲɎɓɎɒɆɑɢɓɡɏ ɕɋɖɋɝɋɓɢ ɊɔɐəɒɋɓɘɔɈ Ɋɑɥ 

ɖɆɗɗɒɔɘɖɋɓɎɥ ɍɆɥɈɐɎ ɤɖɎɊɎɝɋɗɐɔɉɔ ɑɎɜɆ: 
¶ ȭɆɥɈɐɆ ɓɆ ɐɖɋɊɎɘ 

¶ ȰɆɖɘɔɝɐɆ ɗ ɔɇɖɆɍɜɆɒɎ ɕɋɝɆɘɎ Ɏ ɕɔɊɕɎɗɎ ɍɆɋɒɟɎɐɆ 
Ɏ ɍɆɑɔɉɔɊɆɘɋɑɋɏ/ɉɆɖɆɓɘɔɈ. 

¶ ȷɈɎɊɋɘɋɑɢɗɘɈɔ ɔ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔɏ ɖɋɉɎɗɘɖɆɜɎɎ ɎɑɎ 
ɕɋɖɋɖɋɉɎɗɘɖɆɜɎɎ ɤɖɎɊɎɝɋɗɐɔɉɔ ɑɎɜɆ 

¶ ȹɝɖɋɊɎɘɋɑɢɓɡɏ ɊɔɉɔɈɔɖ 
¶ ȹɗɘɆɈ, ɗɔ ɈɗɋɒɎ ɎɍɒɋɓɋɓɎɥɒɎ Ɏ ɊɔɕɔɑɓɋɓɎɥɒɎ ɗ 

ɔɘɒɋɘɐɔɏ ɖɋɉɎɗɘɖɎɖəɤɟɋɉɔ ɔɖɉɆɓɆ ɔ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔɏ 
ɖɋɉɎɗɘɖɆɜɎɎ / ɕɋɖɋɖɋɉɎɗɘɖɆɜɎɎ ɤɖɎɊɎɝɋɗɐɔɉɔ ɑɎɜɆ. 

¶ ȷɘɆɘɎɗɘɎɝɋɗɐɆɥ ɐɆɖɘɔɝɐɆ 
¶ ȦɓɐɋɘɆ ɍɆɋɒɟɎɐɆ, Ɇɓɐɋɘɓɡɋ ɊɆɓɓɡɋ ɕɋɖɈɡɛ 

ɖəɐɔɈɔɊɎɘɋɑɋɏ 
¶ ȧɎɍɓɋɗ-ɕɑɆɓ 

¶ ȱɎɜɋɓɍɎɥ, Ɉ ɗɑəɝɆɋ ɋɗɑɎ Ɋɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɢ 

ɕɖɋɊɕɖɎɓɎɒɆɘɋɑɥ ɕɔɊɑɋɌɎɘ ɑɎɜɋɓɍɎɖɔɈɆɓɎɤ 
¶ ȶɋɞɋɓɎɋ əɕɔɑɓɔɒɔɝɋɓɓɔɉɔ ɔɖɉɆɓɆ ɤɖɎɊɎɝɋɗɐɔɉɔ 

ɑɎɜɆ ɔ ɕɖɎɈɑɋɝɋɓɎɎ ɇɆɓɐɔɈɗɐɔɉɔ ɍɆɏɒɆ Ɏ ɕɖɋɊɔɗɘɆɈɑɋɓɎɎ 
ɍɆɑɔɉɆ 

¶ ȷɕɖɆɈɐɆ ɔɇ ɔɘɗəɘɗɘɈɎɎ ə ɕɖɋɊɕɖɎɓɎɒɆɘɋɑɥ 
ɓɆɑɔɉɔɈɔɏ ɍɆɊɔɑɌɋɓɓɔɗɘɎ, ɕɔ ɔɇɥɍɆɘɋɑɢɓɡɒ ɕɋɓɗɎɔɓɓɡɒ 

ɈɍɓɔɗɆɒ Ɏ ɗɔɜɎɆɑɢɓɡɒ ɔɘɝɎɗɑɋɓɎɥɒ  
¶ ȷɕɖɆɈɐɎ Ɏɍ ɔɇɗəɌɎɈɆɤɟɎɛɗɥ ɇɆɓɐɔɈ 

¶ ȵɖɆɈɔəɗɘɆɓɆɈɑɎɈɆɤɟɎɋ Ɋɔɐəɒɋɓɘɡ ɕɔ ɔɇɠɋɐɘɆɒ 
ɍɆɑɔɉɆ 

¶ ȷɕɖɆɈɐɆ ɔ ɝɎɗɑɋɓɓɔɗɘɎ ɗɔɘɖəɊɓɎɐɔɈ 
¶ ȧəɛɉɆɑɘɋɖɗɐɆɥ Ɏ ɚɎɓɆɓɗɔɈɆɥ ɔɘɝɋɘɓɔɗɘɢ ɍɆ 

ɕɔɗɑɋɊɓɎɋ ɘɖɎ ɉɔɊɆ 
ȰɖɋɊɎɘɓɡɏ Ɏɓɗɕɋɐɘɔɖ ɇɆɓɐɆ ɈɓɎɒɆɘɋɑɢɓɔ ɎɍəɝɆɋɘ 

Ɉɗɋ Ɋɔɐəɒɋɓɘɡ. ȵɋɖɋɊ ɕɖɎɓɥɘɎɋɒ ɖɋɞɋɓɎɥ ɔ ɈɡɊɆɝɋ 
ɐɖɋɊɎɘɆ, ɇɆɓɐ ɔɜɋɓɎɈɆɋɘ ɕɑɆɘɋɌɋɗɕɔɗɔɇɓɔɗɘɢ Ɏ 

ɚɎɓɆɓɗɔɈəɤ əɗɘɔɏɝɎɈɔɗɘɢ ɍɆɋɒɟɎɐɆ. ȵɔɗɑɋ ɣɘɔɉɔ ɇɆɓɐ 
ɕɖɎɓɎɒɆɋɘ ɖɋɞɋɓɎɋ ɔ ɕɖɋɊɔɗɘɆɈɑɋɓɎɎ ɐɖɋɊɎɘɆ.  

ȨɆɌɓɡɒ ɣɘɆɕɔɒ ɕɖɎ ɕɔɑəɝɋɓɎɎ ɐɖɋɊɎɘɆ ɥɈɑɥɋɘɗɥ 
ɍɆɐɑɤɝɋɓɎɋ Ɏ ɎɗɕɔɑɓɋɓɎɋ ɐɖɋɊɎɘɓɔɉɔ ɊɔɉɔɈɔɖɆ. ȷɔɉɑɆɗɓɔ 

ɍɆɐɔɓɆ, ɐɖɋɊɎɘɓɡɏ ɊɔɉɔɈɔɖ ɊɔɑɌɋɓ ɇɡɘɢ ɍɆɐɑɤɝɋɓ Ɉ 
ɕɎɗɢɒɋɓɓɔɏ ɚɔɖɒɋ.  

ȧɆɓɐ ɒɔɌɋɘ ɔɘɐɆɍɆɘɢ Ɉ ɈɡɊɆɝɋ ɍɆɏɒɆ ɕɔ ɗɑɋɊəɤɟɎɒ 
ɕɖɎɝɎɓɆɒ: 

¶ ȴɘɗəɘɗɘɈɎɋ ɖɆɇɔɘɆɤɟɋɉɔ ɇɎɍɓɋɗɆ. ȷɔɈɖɋɒɋɓɓɡɋ 
ɇɆɓɐɎ ɔɝɋɓɢ ɖɋɊɐɔ ɐɖɋɊɎɘəɤɘ ɗɘɆɖɘɔɈɡɏ ɇɎɍɓɋɗ. ȴɓɎ 

ɗɝɎɘɆɤɘ ɣɘɔ ɗɑɎɞɐɔɒ ɖɎɗɐɔɈɆɓɓɡɒ. ȨɋɊɢ ɋɗɑɎ ɓɋɘ ɋɟɋ 
ɇɎɍɓɋɗɆ, ɘɖəɊɓɔ ɕɔɓɥɘɢ, ɇəɊɋɘ ɑɎ ɔɓ əɗɕɋɞɓɡɒ. ȽɆɟɋ 

Ɉɗɋɉɔ, ɐɖɋɊɎɘɡ ɈɡɊɆɤɘɗɥ ɕɖɋɊɕɖɎɓɎɒɆɘɋɑɥɒ, ə ɐɔɘɔɖɡɛ 



ȧɫɖɆԁ ɒԉɓɊɆɏ  ɇɆӽɊɆɖɑɆɒɆɑɆɖ ɇɔɏɡɓɞɆ ɓɋɗɎɋɓɫԅ ɕɆɏɡɍɊɡԁ 
ɗɘɆɈɐɆɗɡ ɌɔӽɆɖɡ, ɇɆɓɐɘɫԅ ɐɔɒɎɗɗɎɥɗɡ ɊɆ ɆɗɆ ɌɔӽɆɖɡ 

ɇɔɑɆɊɡ. 
¶ ȧԉɑɡԅӽɡɖ ɇəɛɉɆɑɘɋɖɎɥ. ȧɆɓɐɘɋ ɗɫɍɊɫԅ ɇɎɍɓɋɗɫԅɫɍɊɫԅ 

ɞɡɓɆɏɡ ɌɆɏ-ɐԇɏɫɓ ɘɋɐɗɋɖəɊɫԅ ɐԓɕɘɋɉɋɓ ɘԑɗɫɑɫ ɇɆɖ, 
ɗɔɓɊɡԁɘɆɓ ɞɡɓɆɏɡ ɇəɛɉɆɑɘɋɖɎɥɓɡ ɇɆɓɐɘɋɓ  ɌɆɗɡɖəɊɡԅ 

ԁɆɌɋɘɫ Ɍɔԁ. 
¶ ȾɡӽɡɓɊɡ ɇɎɍɓɋɗ. ȫɉɋɖɊɋ ɗɫɍɊɫԅ  ɇɎɍɓɋɗɫԅɫɍ ɐɫɖɫɗ  

Ɇɑɡɕ ɐɋɑɒɋɗɋ, ɔɓɊɆ  ɇɆɓɐ ɗɫɍɉɋ  ɓɋɗɎɋ ɇɋɖəɊɋɓ ɇɆɗ ɘɆɖɘɆ 
ɆɑɆɊɡ. ȧɆɓɐ ɋɉɋɖ ɗɫɍ ɓɋɗɎɋ ɆɑɆɘɡɓ ɇɔɑɗɆԅɡɍ, ɫɗɫԅɫɍ ԓɖɉɋ 

ɇɆɗɆɊɡ Ɋɋɉɋɓɉɋ ɗɋɓɇɋɏɊɫ. 
¶ ȧɆɓɐɐɋ ɆԁɕɆɖɆɘ ԉɗɡɓəɊɆɓ ɇɆɗ ɘɆɖɘə. ȷɫɍ ԁɆɓɊɆɏ ɊɆ 

ɇɫɖ ɆԁɕɆɖɆɘɘɆɖɊɡ ɇɆɓɐɘɋɓ ɌɆɗɡɖɆ ɔɘɡɖɡɕ, ɇɆɓɐ 
ԁɡɍɒɋɘɐɋɖɑɋɖɫɓɫԅ  ɗɫɍɊɫԅ ɘԓɑɋɒ ԁɆɇɫɑɋɘɫԅɫɍɊɫ  ɘԇɗɫɓəɫɓɋ  

Ɍԑɓɋ ȷɫɍɊɫԅ ɐɔɒɕɆɓɎɥɒɋɓ Ɍԉɒɡɗ ɫɗɘɋə ɘəɖɆɑɡ ɞɋɞɫɒ 
ԁɆɇɡɑɊɆəɡɓɆ ɐɋɊɋɖɉɫ ɐɋɑɘɫɖɋɗɫɍ.  

¶ ȳɋɗɎɋɑɋəɊɫԅ ɓɆԁɘɡ ɒɆԁɗɆɘɡɓɡԅ ɇɔɑɒɆəɡ. ȫɉɋɖ ɗɫɍ 
ɇɆɓɐɐɋ ԁɆɓɊɆɏ ɒɆԁɗɆɘɘɆ ɓɋɗɎɋ Ɇɑӽɡԅɡɍ ɐɋɑɋɘɫɓɊɫɉɫɓ  Ɇɏԁɡɓ 

Ɍɋɘɐɫɍɋ ɆɑɗɆԅɡɍ , ɔɓɊɆ ԓɍɫԅɫɍɊɫԅ ɘɎɫɗɘɫ ɗɔɒɆɊɆ ɓɋɗɎɋ Ɇɑə 
ɒԇɒɐɫɓɊɫɉɫԅɫɍɊɫ Ɋɋ ɋɑɋəɑɫ ɘԇɖɊɋ  ɌɔӽɆɖɡɑɆɘɆɗɡɍ. 

¶ ȫɉɋɖ ɐԑɗɫɕɐɋɖ ɇɆɓɐ ԁɡɍɒɋɘɫ ɐԓɖɗɋɘɫɑɋɘɫɓ ɆəɒɆԁɘɆɓ 
ɘɡɗ ɌɋɖɊɋ ɘɫɖɐɋɑɉɋɓ ɇɔɑɗɆ. Ȱԓɕ ɌɆӽɊɆɏɊɆ ɇɆɓɐɘɋɖ ɘɆԅɊɆɕ 

ɆɑɡɓӽɆɓ ԓԅɫɖɑɋɖɊɋ Ɍԉɒɡɗ ɫɗɘɋɏɊɫ. ȫɉɋɖ ɗɫɍɊɫԅ ɐɔɒɕɆɓɎɥԅɡɍ  
ɇɆɗԁɆ ԓԅɫɖɊɋ ɘɫɖɐɋɑɉɋɓ  ɇɔɑɗɆ Ɍԑɓɋ ɔɑ ɌɋɖɑɋɖɊɋ ɇɆɓɐ 

ԁɡɍɒɋɘ ɆɘԁɆɖɒɆɏɘɡɓ ɇɔɑɗɆ, ɇɆɓɐ ɗɫɍɉɋ ɓɋɗɎɋ ɇɋɖəɊɋɓ ɇɆɗ 
ɘɆɖɘəɡ  ɒԇɒɐɫɓ.  ȷɋɇɋɇɫ ɇɆɓɐ ԇɞɫɓ  ԁɆɌɋɘɘɫ ԁԉɌɆɘɘɆɖ 
ɌɎɓɆəӽɆ ɗɫɍ ɘԉɖӽɆɓ Ɍɋɖɉɋ ɇɆɓɐ ɒɆɒɆɓɊɆɖɡɓ Ɍɫɇɋɖə, ɗɫɍɊɫԅ 

ɐɋɕɫɑɫԅɫɍɊɫ, ɇɎɍɓɋɗɫԅɫɍɊɫ ɇɆӽɆɑɆə ԁɎɡɓ ɘԇɗɋɊɫ. 
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ȧɆɓɐɘɋɓ ɓɋɗɎɋ Ɇɑə - ɇԉɑ ɫɗɘɫԅ ɌɆɖɘɡɗɡ, , Ɇɑ ɋɐɫɓɞɫ 
ɌɆɖɘɡɗɡ - ɔɓɡ ɌɆɇə. ȫɉɋɖ ɓɋɗɎɋɓɫ ɒɋɖɍɫɒɫɓɋɓ ɐɋɞɫɐɘɫɖɒɋɏ, 

Ɇɏɡɕɕԉɑɗɡɍ ɘԓɑɋɉɫԅɫɍ ɐɋɑɗɋ, ɔɓɊɆ  ɓɋɗɎɋɓɫ ɌɆɇəɊɡ Ɋɋɖ 
ɐɋɍɫɓɊɋ Ɍԇɖɉɫɍɉɋɓɫԅɫɍ ɆɇɍɆɑ.  ȳɋɗɎɋɓɫ ɌɆɇə ɌɔɑɊɆɖɡ Ɇɍ 

ɋɒɋɗ.  ȳɋɗɎɋɓɫ ɆɑɒɆɏ ɘԉɖɡɕ,  ɔɓɡԅ ɌɆɇə ɌɔɑɊɆɖɡ ɘɫɍɫɒɫɓ 
ɇɆɓɐɘɋɓ ɆɑɊɡɓ ɆɑɆ Ɇɑə ԁɆɌɋɘ. 

1. ԀɡɗԁɆ ɒɋɖɍɫɒɊɫɐ ɓɋɗɎɋɑɋɖ.  ȧԉɑ ɐԑɗɫɕɐɋɖɉɋ 
ɆɏɓɆɑɡɒɊɡԁ ԁɆɖɆɌɆɘɡɓ ɘɔɑɡԁɘɡɖəӽɆ ɇɋɖɫɑɋɘɫɓ ɓɋɗɎɋɑɋɖ 

ɇɔɑɡɕ ɘɆɇɡɑɆɊɡ.  ԐɊɋɘɘɋ, ԁɡɗԁɆ ɒɋɖɍɫɒɊɫɐ ɓɋɗɎɋɑɋɖɊ ɌɆɇə 
ɒɋɖɍɫɒɫ ɇɫɖ ɌɡɑɊɆɓ Ɇɖɘɡԁ ɋɒɋɗ. 

2. ȴɖɘɆ ɒɋɍɫɒɊɫɐ ɓɋɗɎɋɑɋɖ. 1 ɌɡɑɊɆɓ 3 ɌɡɑӽɆ 
Ɋɋɏɫɓɉɫ  ɓɋɗɎɋɑɋɖ, ɓɋɉɫɍɫɓɋɓ ɇԉɑ ɓɆԁɘɡ ɒɆԁɗɆɘɘɆɖӽɆ 

ɆɖɓɆɑӽɆɓ ɓɋɒɋɗɋ  ɐɔɒɒɋɖɜɎɥɑɡԁ ɓɋɗɎɋɑɋɖ. 
3. ԈɍɆԁ  ɒɋɖɍɫɒɊɫ ɓɋɗɎɋɑɋɖ ï ɇԉɑ ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɥɑɆə 

ɐɋɍɫɓɊɋɉɫ ɓɋɗɎɋɑɋɖ.  ȴɑɆɖ ɓɋɉɫɍɉɫ ԁԉɖɆɑɊɆɖɊɡԅ ԁɔɍӽɆɑɡɗɡɓɆ 
ԁɡɍɒɋɘ ɐԓɖɗɋɘəɉɋ ɆɖɓɆɑӽɆɓ ɓɋɗɎɋɑɋɖ (ӽɎɒɆɖɆɘ,  ԁԉɖɆɑ-

ɌɆɇɊɡԁɘɆɖ, ɆɈɘɔɐԓɑɫɐ, ɆɖɓɆɏɡ ɘɋɛɓɎɐɆɑɆɖ Ɍԑɓɋ ɘ.ɇ). 
ԐɊɋɘɘɋ ɒԉɓɊɆɏ ɓɋɗɎɋɑɋɖ ï ԁɔɒɆԁɘɡ ɆԁɞɆ ɗɔɒɆɗɡ. ԈɍɆԁ  

ɒɋɖɍɫɒɊɫ ɓɋɗɎɋɑɋə ԁԉɖɡɑɡɗɘɆ, ɐԑɗɫɕɔɖɡɓɊɆɖɊɡ ɘɋɛɓɎɐɆɑɡԁ 
ԁɆɏɘɆ ɌɆɗɆԁɘɆə Ɍԑɓɋ ɘ.ɇ. ԁɔɑɊɆɓɡɑɆɊɡ. ȳɋɉɫɍɉɫ ɓɋɗɎɋɓɫ 

ɌɆɇə 3 ɌɡɑɊɆɓ 5 ɌɡɑӽɆ Ɋɋɏɫɓ, ɐɋɏɊɋ 25 ɌɡɑӽɆ Ɋɋɏɫɓ Ɍɋɘəɫ 
ɒԇɒɐɫɓ. ԈɍɆԁ ɒɋɖɍɫɒɊɫ ɓɋɗɎɋɑɋɖ ԑɊɋɘɘɋ  ɒɋɒɑɋɐɋɘɘɫԅ 
ɐɋɕɫɑɊɫɉɫɒɋɓ ɇɋɖɫɑɋɊɫ. 

ȧɆɓɐ ɇɋɑɉɫɑɫ ɇɫɖ ɕɆɏɡɍ ɇɔɏɡɓɞɆ ɓɋɗɎɋ ɇɋɖɋɊɫ.    
ȧɆɓɐɘɫԅ ɓɋɗɎɋɑɋɖ ɇɔɏɡɓɞɆ ɕɆɏɡɍɊɡԁ ɒԓɑɞɋɖɑɋɒɋɓɫ 

Ɇɑəɡɓɡԅ ԑɖ ɘԇɖɑɫ ɌɔɑɊɆɖɡ ɇɆɖ: 
¶ ȳɋɗɎɋɓɫ ɌɆɇə ɗԑɘɫɓɊɋ. 

¶ ȳɋɗɎɋɓɫ ɘԓɑɋəɊɫԅ ɇɆɖɑɡԁ ɒɋɖɍɫɒɫ ɫɞɫɓɊɋ ɘɋԅ 
ɗɆɑɡɒɊɆɖ Ɇɖԁɡɑɡ. 

¶ ȳɋɗɎɋ ɇɔɏɡɓɞɆ ɕɆɏɡɍɊɡ ɇɆɓɐɘɋɖ ɓɋɗɎɋɓɫ ɇɋɖə 

ɇɎɍɓɋɗ ɖɆɇɔɘɆɋɘ ɇɔɑɢɞɋ ɕɔɑəɉɔɊɆ. 
¶ ȴɘɗəɘɗɘɈɎɋ ɍɆɑɔɉɆ. ȵɖɋɊɔɗɘɆɈɎɘɢ ɍɆɑɔɉ  - Ɉɕɔɑɓɋ 

ɓɔɖɒɆɑɢɓɔɋ ɘɖɋɇɔɈɆɓɎɋ ɐɆɌɊɔɉɔ ɇɆɓɐɆ. ȵɔɘɔɒə, ɝɘɔ ɒɔɌɋɘ 
ɕɖɔɎɍɔɏɘɎ ɘɔ, ɝɘɔ ɕɖɋɊɕɖɎɓɎɒɆɘɋɑɢ ɍɆɥɈɎɘ ɝɘɔ Ɉɋɖɓəɘɢ 

ɐɖɋɊɎɘ ɓɋ ɕɔɑəɝɆɋɘɗɥ, Ɏ ɘɔɉɊɆ ɇɆɓɐə ɓəɌɓɔ  ɈɔɍɒɔɌɓɔɗɘɢ 
Ɉɋɖɓəɘɢ ɈɡɊɆɓɓɡɋ ɗɖɋɊɗɘɈɆ. Ȫɑɥ ɕɖɋɊɕɖɎɓɎɒɆɘɋɑɋɏ, 

ɐɔɘɔɖɡɋ ɛɔɘɥɘ ɕɔɑəɝɎɘɢ ɐɖɋɊɎɘ, ɓɔ ɓɋ Ɏɒɋɤɘ ɓəɌɓɔɉɔ 
ɍɆɑɔɉɆ, ɋɗɘɢ ɗɕɋɜɎɆɑɢɓɡɋ ɕɖɔɉɖɆɒɒɡ. ȴɊɓɆɐɔ, ɕɔ ɣɘɎɒ 

ɕɖɔɉɖɆɒɒɆɒ ɐɖɋɊɎɘɓɡɋ ɈɡɕɑɆɘɡ ɇəɊəɘ Ɉɡɞɋ, ɇɔɑɋɋ 
ɈɡɗɔɐɎɋ ɕɖɔɜɋɓɘɓɡɋ ɗɘɆɈɐɎ Ɏ ɐɔɒɎɗɗɎɎ ɇɆɓɐɆ. 

¶ ȳɋɕɖɔɍɖɆɝɓɆɥ ɇəɛɉɆɑɘɋɖɎɥ. ȹ ɇɆɓɐɔɈ ɋɗɘɢ 
ɒɓɔɌɋɗɘɈɔ ɗɕɔɗɔɇɔɈ ɕɖɔɈɋɖɎɘɢ ɖɋɆɑɢɓɔɋ ɗɔɗɘɔɥɓɎɋ ɈɆɞɋɉɔ 

ɇɎɍɓɋɗɆ, ɕɔɣɘɔɒə ɓɋ ɕɔɑəɝɎɘɗɥ ɗɐɖɡɘɢ ɔɘ ɇɆɓɐɆ ɓɆɗɘɔɥɟəɤ 
ɇəɛɉɆɑɘɋɖɎɤ.  

¶ ȹɇɡɘɔɝɓɡɏ ɇɎɍɓɋɗ. ȫɗɑɎ ɈɆɞ ɇɎɍɓɋɗ ɓɋ ɕɖɎɓɔɗɎɘ 

ɊɔɛɔɊ, ɘɔ ɗɐɔɖɋɋ Ɉɗɋɉɔ, Ȩɡ ɕɔɑəɝɎɘɋ ɔɘɐɆɍ Ɉ ɈɡɊɆɝɋ 

ɐɖɋɊɎɘɆ. ȧɆɓɐ ɓɋ ɒɔɌɋɘ ɕɖɔɗɘɔ ɕɔɈɋɖɎɘɢ, ɝɘɔ ɊɋɑɆ ə ɈɆɗ 
ɕɔɏɊəɘ ɑəɝɞɋ, ɋɗɑɎ ɕɔɑəɝɎɘɋ ɐɖɋɊɎɘ. 

¶ ȴɘɐɆɍ ɇɆɓɐə Ɉ ɕɖɋɊɔɗɘɆɈɑɋɓɎɎ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɎ. 

ȵɡɘɆɥɗɢ ɗɐɖɡɘɢ ɐɆɐəɤ-ɑɎɇɔ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɤ ɔɘ ɇɆɓɐɆ, Ȩɡ 

ɕɔɒɋɞɆɋɘɋ ɗɔɘɖəɊɓɎɐɆɒ ɇɆɓɐɆ ɕɔɓɥɘɢ ɈɆɞə 
ɕɑɆɘɋɌɋɗɕɔɗɔɇɓɔɗɘɢ Ɏ ɕɖɎɓɥɘɢ ɖɋɞɋɓɎɋ ɖɆɇɔɘɆɘɢ ɗ ȨɆɞɋɏ 
ɐɔɒɕɆɓɎɋɏ. 

¶ ȳɋɘ ɝɋɘɐɔɏ ɜɋɑɎ ɐɖɋɊɎɘɔɈɆɓɎɥ. ȫɗɑɎ Ȩɡ 

ɕɖɋɊɗɘɆɈɎɘɋ ɇɆɓɐə, ɓɆ ɐɎɋ ɜɋɑɎ ȨɆɒ ɓəɌɋɓ ɐɖɋɊɎɘ, ɘɔ 
ɗɋɖɢɋɍɓɔ əɈɋɑɎɝɎɘɋ ɞɆɓɗɡ ɕɔɑəɝɋɓɎɥ ɓəɌɓɔɏ ɗəɒɒɡ 
ɐɖɋɊɎɘɆ. 

¶ ȫɗɑɎ ɕɖɋɊɕɖɎɓɎɒɆɘɋɑɢ ɍɆɖɋɉɎɗɘɖɎɖɔɈɆɓ Ɉɓɋ 

ɖɋɉɎɔɓɆ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ ɇɆɓɐɆ. ȽɆɟɋ Ɉɗɋɉɔ ɇɆɓɐɎ ɖɆɇɔɘɆɤɘ Ɉ 
ɈɡɇɖɆɓɓɡɛ ɖɋɉɎɔɓɆɛ. Ȧ ɋɗɑɎ ȨɆɞɆ ɐɔɒɕɆɓɎɥ 
ɍɆɖɋɉɎɗɘɖɎɖɔɈɆɓɆ Ɉ Ɋɖəɉɔɒ ɖɋɉɎɔɓɋ, ɘɔ ɍɊɋɗɢ ɈɔɍɒɔɌɋɓ 

ɔɘɐɆɍ. ȵɔɘɔɒə ɝɘɔ ɇɆɓɐə ɘɖəɊɓɋɋ ɔɜɋɓɎɈɆɘɢ ɈɆɞ ɇɎɍɓɋɗ Ɏ 
ɍɆɑɔɉɎ, ɘɖəɊɓɋɋ ɕɔɗɡɑɆɘɢ ɓɆ ɒɋɗɘɔ ɇɆɓɐɔɈɗɐɎɛ 

ɗɕɋɜɎɆɑɎɗɘɔɈ Ɏ ɗɔɇɎɖɆɘɢ ɓəɌɓɡɋ Ɋɔɐəɒɋɓɘɡ. 
 

ȰȦȰ ȵȴȩȦȾȦȫȸȷɅ ȧȦȳȰȴȨȷȰȮȯ ȰȶȫȪȮȸ? 
 

Ȩɍɥɘɢ ɐɖɋɊɎɘ Ɉ ɇɆɓɐɋ ï ɣɘɔ ɕɔɑɔɈɎɓɆ ɊɋɑɆ, ɈɘɔɖɆɥ 
ɕɔɑɔɈɎɓɆ ï ɋɉɔ ɓəɌɓɔ ɕɔɉɆɗɎɘɢ. ȫɗɑɎ Ȩɡ ɛɔɘɎɘɋ ɕɔɉɆɗɎɘɢ 

ɐɖɋɊɎɘ ɇɋɍ ɑɎɞɓɎɛ ɞɘɖɆɚɔɈ ɍɆ ɕɖɔɗɖɔɝɐə, Ȩɡ ɊɔɑɌɓɡ 
ɈɔɈɖɋɒɥ ɕɖɔɈɔɊɎɘɢ ɕɔɉɆɞɋɓɎɥ. ȷɕɔɗɔɇɔɈ ɕɔɉɆɞɋɓɎɥ ɕɔ 

ɐɖɋɊɎɘə ɓɋɒɆɑɔ. ȳɔ ɕɖɋɌɊɋ ɝɋɒ ɕɔɑəɝɎɘɢ ɐɖɋɊɎɘ, ɓəɌɓɔ 
əɍɓɆɘɢ ə ɇɆɓɐɆ Ɉɋɗɢ ɗɕɎɗɔɐ ɗɕɔɗɔɇɔɈ ɕɔɉɆɞɋɓɎɥ.  

1. ȰɖɆɘɐɔɗɖɔɝɓɡɋ ɐɖɋɊɎɘɡ. Ƀɘɔ ɐɖɋɊɎɘɡ, ɐɔɘɔɖɡɋ 
ɕɖɋɊɔɗɘɆɈɑɥɤɘɗɥ ɕɖɋɊɕɖɎɓɎɒɆɘɋɑɤ Ɋɑɥ ɕɔɕɔɑɓɋɓɎɥ 

ɔɇɔɖɔɘɓɡɛ ɗɖɋɊɗɘɈ. ȰɆɐ ɕɖɆɈɎɑɔ, ɗɖɔɐ ɕɔɉɆɞɋɓɎɥ 
ɐɖɆɘɐɔɗɖɔɝɓɔɉɔ ɐɖɋɊɎɘɆ ɓɋ ɇɔɑɢɞɋ 1 ɉɔɊɆ. 

2. ȷɖɋɊɓɋɗɖɔɝɓɡɋ ɐɖɋɊɎɘɡ. ȰɖɋɊɎɘɡ ɔɘ 1 Ɋɔ 3 ɑɋɘ, 
ɔɓɎ Ɉ ɔɗɓɔɈɓɔɒ ɓɆ ɐɔɓɐɖɋɘɓɡɋ ɜɋɑɎ ɎɑɎ ɐɔɒɒɋɖɝɋɗɐɎɋ.  

3. Ȫɔɑɉɔɗɖɔɝɓɡɋ ɐɖɋɊɎɘɡ ï ɣɘɔ ɐɖɋɊɎɘɡ, 
Ɏɗɕɔɑɢɍəɋɒɡɋ ɕɖɎ ɎɓɈɋɗɘɎɖɔɈɆɓɎɎ. ȴɓɎ ɕɖɋɊɓɆɍɓɆɝɋɓɡ 

Ɋɑɥ ɔɇɗɑəɌɎɈɆɓɎɥ ɊɈɎɌɋɓɎɥ ɔɗɓɔɈɓɡɛ ɗɖɋɊɗɘɈ (ɍɊɆɓɎɥ, 
ɔɇɔɖəɊɔɈɆɓɎɥ, ɆɈɘɔɘɖɆɓɗɕɔɖɘ, ɗɕɋɜɘɋɛɓɎɐɆ Ɏ ɘ.Ɋ.). ȴɇɡɝɓɔ 

ɘɆɐɎɋ ɐɖɋɊɎɘɡ ï ɍɓɆɝɎɘɋɑɢɓɆɥ ɗəɒɒɆ Ɋɋɓɋɉ. Ȫɔɑɉɔɗɖɔɝɓɔɋ 
ɐɖɋɊɎɘɔɈɆɓɎɋ ɞɎɖɔɐɔ Ɏɗɕɔɑɢɍəɋɘɗɥ Ɉ ɗɘɖɔɎɘɋɑɢɗɘɈɋ, 

ɘɋɛɓɎɝɋɗɐɔɋ ɕɋɖɋɔɗɓɆɟɋɓɎɋ ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɏ Ɏ ɘ.Ɋ. ȷɖɔɐ 
ɕɔɉɆɞɋɓɎɥ ɔɗɓɔɈɓɡɛ ɐɖɋɊɎɘɔɈ ɔɇɡɝɓɔ ɔɘ 3 Ɋɔ 5 ɑɋɘ, ɓɔ 

ɎɓɔɉɊɆ ɒɔɌɋɘ ɊɔɗɘɎɉɆɘɢ 25 ɑɋɘ Ɏ ɇɔɑɋɋ. ȰɖɋɊɎɘɡ ɓɆ ɔɗɔɇɔ 
ɊɑɎɓɓɡɏ ɗɖɔɐ, ɔɇɡɝɓɔ ɈɡɊɆɤɘɗɥ ɕɔɊ ɉɆɖɆɓɘɎɎ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɆ.  

ȧɆɓɐ ɈɡɊɆɋɘ ɐɖɋɊɎɘ ɕɔɊ ɔɕɖɋɊɋɑɋɓɓɡɏ ɕɖɔɜɋɓɘ.  
ȫɗɘɢ ɖɆɍɓɡɋ ɗɕɔɗɔɇɡ ɈɍɎɒɆɓɎɥ ɇɆɓɐɔɒ ɕɖɔɜɋɓɘɓɔɏ 

ɗɘɆɈɐɎ ɕɔ ɐɖɋɊɎɘɆɒ: 

¶ Ȩ ɒɔɒɋɓɘ ɕɔɉɆɞɋɓɎɥ ɐɖɋɊɎɘɆ 

¶ ȶɆɈɓɡɒɎ ɈɍɓɔɗɆɒɎ Ɉ ɘɋɝɋɓɎɎ Ɉɗɋɉɔ ɗɖɔɐɆ ɈɡɕɑɆɘɡ 
ɐɖɋɊɎɘɆ 

¶ ȵɖɔɜɋɓɘ ɕɔ ɐɖɋɊɎɘə ɒɔɌɋɘ əɊɋɖɌɎɈɆɘɢɗɥ ɇɆɓɐɆɒɎ 
Ɉ ɒɔɒɋɓɘ ɈɡɊɆɝɎ ɐɖɋɊɎɘɆ 



ɗԑɘɫɓɊɋ ԉɗɘɆɕ ԁɆɑəɡ ɒԇɒɐɫɓ. 
ȧɆɓɐɫɑɫɐ ɓɋɗɎɋɓɫ ɌɆɇə ɌɔɑɊɆɖɡ: 

¶ ȳɋɗɎɋɓɫԅ ɗɔԅӽɡ ɒɋɖɍɫɒɫɓɊɋ  ɇɫɖ ɗɔɒɆɒɋɓ ɌɆəɡɕ 
ɘɆɗɘɆə. ԐɊɋɘɘɋ ԁɡɗԁɆ   ɒɋɖɍɫɒɊɫ ɓɋɗɎɋɑɋəɊɋ ԁɔɑɊɆɓɡɑɆɊɡ. 

¶ ȧԓɑɫɕ ɘԓɑɋə. 
¶ ȳɋɗɎɋɓɫ  ԑɖɘԇɖɑɫ ԇɑɋɗɘɋɖɒɋɓ ɌɆɇə. 

ȳɋɗɎɋɓɫ ԁɆɑɆɏ ɘԓɑɋə ԁɆɌɋɘ: 
¶ ȷɫɍ ɓɋɗɎɋ ɆɑӽɆɓ ɇɆɓɐɘɫԅ ɋɗɋɕɘɫɐ-ɐɆɗɗɆɑɡԁ 

ɇԓɑɫɒɞɋɑɋɖɫ Ɇɖԁɡɑɡ ɗɆɑɡɒɊɆɖ ɘԓɑɋə. ȧԉɑ ɋԅ ԁɔɑɆɏɑɡ 
ɘԑɗɫɑ, ɗɋɇɋɇɫ ɇɆɓɐɐɋ ɆԁɞɆ Ɋԑɑ ɗɔɑ ɐԇɓɫ ɘԇɗɋɊɫ, Ɋɋɒɋɐ ɗɫɍ 

ɘԓɑɋɒ ɒɋɖɍɫɒɫɓ ɐɋɞɫɐɘɫɖə ԇɞɫɓ Ɇɏɡɕɕԉɑ ɘԓɑɋɒɋɏɗɫɍ. 
¶ ȵɔɞɘɆɑɡԁ ɆəɊɆɖɡɒ. ȷɫɍ ɓɋɗɎɋɓɫ ɘԓɑɋəɊɋ ɇɋɑɉɫɑɫ ɇɫɖ 

ɗɔɒɆɓɡ  ɕɔɞɘɆ Ɇɖԁɡɑɡ Ɍɫɇɋɖɋ ɆɑɆɗɡɍ. ȧɆɓɐ ɇԉɑ ɘԓɑɋɒɊɫ 
Ɍԇɖɉɫɍɫɑɉɋɓ ɒɋɖɍɫɒɓɋɓ ɐɋɞɫɖɋɐ ɆɑɆɊɡ, ɥӽɓɎ, ɗɫɍɉɋ Ɋɋɖ 

ɐɋɍɫɓɊɋ ɘԓɑɋɒɋɉɋɓɫԅɫɍ ԇɞɫɓ Ɇɏɡɕɕԉɑ ɋɗɋɕɘɋəɫ ɒԇɒɐɫɓ. ȬɆɇə 
ɐɋɍɫɓɊɋ ɆəɊɆɖɡɒ ԇɞɫɓ ɕɔɞɘɆ ɞɡӽɡɓɡɓ ɋɗɐɋɖɫԅɫɍ. 

¶ ɃɑɋɐɘɖɔɓɊɡ  ɘɋɖɒɎɓɆɑ Ɇɖԁɡɑɡ ɘԓɑɋə. ȵɔɞɘɆ 
Ɇɖԁɡɑɡ ɘԓɑɋɒ ɘԑɖɫɍɊɫ ɒԉɓɊɆ ɇɆɓɐ ɇԉɑ ɘԓɑɋɒɊɫ Ɍԇɖɉɫɍɫɑɉɋɓ 

ɒɋɖɍɫɒɓɋɓ ɐɋɞɫɖɋɐ Ɇɑəɡ ɒԇɒɐɫɓ. ȷɔɓɊɡԁɘɆɓ ɐɋɗɘɋɊɋɉɫ 
ɒɋɖɍɫɒɓɋɓ ɐɋɞɫɐɕɋɗ ԇɞɫɓ  ɗɫɍɉɋ ɔɏɑɆɓə ɐɋɖɋɐ.ȸɋɖɒɎɓɆɑɊɆɖ 

ɊɆ ɆəɊɆɖɡɒɊɆɖ ԇɞɫɓ ɐɔɒɎɗɗɎɥ ɆɑɆɘɡɓɡɓ ԉɒɡɘɕɆӽɆɓ Ɍԓɓ. 
ȸԓɑɋɒ ɗɔɒɆɗɡɓɊɆ ɐɔɒɎɗɗɎɥ ɗɔɒɆɗɡ ɊɆ ԁɆɖɆɗɘɡɖɡɑəɡ ɘɎɫɗ.  

ȸԓɑɋəɊɫԅ ԁɆɍɫɖɉɫ ɐɋɍɊɋ ɋԅ ɐԓɕ ɘɆɖɆɑӽɆɓ ɘԇɖɑɋɖɫ  ɆɓɓəɎɘɋɘɘɫɐ 
Ɍԑɓɋ ɊɎɚɚɋɓɜɎɥɑɆɓӽɆɓ ɘԓɑɋɒɊɋɖ ɇɔɑɡɕ ɘɆɇɡɑɆɊɡ.  

ȦɓɓəɎɘɋɘɘɫɐ ɘԓɑɋɒ -   ɇԉɑ ɓɋɗɎɋ ɇɔɏɡɓɞɆ Ɇɏ ɗɆɏɡɓ  
ɘɋԅ ɒԓɑɞɋɖɊɋ ɘԓɑɋə.  ȦɓɓəɎɘɋɘɘɫɐ ɘԓɑɋɒɓɫԅ ɒԑɓɫ ɓɋɗɎɋɓɫ 

ɘԓɑɋəɊɫԅ  ɇɫɖɫɓɞɫ ɌɡɑɊɆɖɡɓɊɆӽɡ Ɇɏ ɗɆɏɡɓӽɡ ɘԓɑɋɒɊɋɖɊɋ 
ɓɋɉɫɍɉɫ ԇɑɋɗɘɫ ɓɋɗɎɋ ɕɆɏɡɍɡ ԁԉɖɆɏɊɡ, Ɇɑ ɓɋɉɫɍɉɫ ԁɆɖɡɍ 

ɗɔɒɆɗɡ Ɇɍ ӽɆɓɆ ɒԓɑɞɋɖɊɋ ɌɆɇɡɑɆɊɡ, ɓɋɉɫɍɉɫ ԁɆɖɡɍɊɡԅ 
ɇɆɗɡɒ ԇɑɋɗɫ   ɗɔԅӽɡ ɆɏɑɆɖɊɆ ɌɆɇɡɑɆɊɡ.  ȴɗɡ Ɇɖԁɡɑɡ ɇɆɓɐ 
ԁɆɖɡɍ Ɇɑəɞɡ ɒɫɓɊɋɘɘɋɒɋɑɋɖɫɓ ɔɖɡɓɊɆɒɆӽɆɓ ɌɆӽɊɆɏɊɆ ԓɍ 

ɕɆɏɡɍɊɆɖɡɓ ɌɔӽɆɑɘəɊɆɓ, ɗɔɓɡɒɋɓ ԁɆɘɆɖ ɓɋɗɎɋɓɫ 
ɒɋɖɍɫɒɫɓɋɓ ɋɖɘɋ ɌɆɇə ɌɆӽɊɆɏɡɓɆɓ ɗɆԁɘɆɓɊɡɖɡɑɆɊɡ.  

ȪɎɚɚɋɖɋɓɜɎɥɑɆɓӽɆɓ  ɘԓɑɋɒ-   ɓɋɉɫɍɉɫ ԁɆɖɡɍ ɘɋԅ 
ԇɑɋɗɘɋɖɒɋɓ ɌɆɇɡɑɆɊɡ, Ɇɑ  ɕɆɏɡɍɊɆɖ ɓɋɉɫɍɉɫ ԁɆɖɡɍɊɡԅ 

ԁɆɑӽɆɓɡɓɆ ԁɔɗɡɑɡɕ ɋɗɋɕɘɋɑɋɘɫɓ Ɇɏ ɗɆɏɡɓӽɡ ɘԓɑɋɒɊɋɖ. ȧԉɑ 
ɖɋɘɘɋ ɇɫɖɫɓɞɫ ɆɏɊɆ ɘԓɑɋɒ ɗɔɒɆɗɡ ɋԅ ɌɔӽɆɖɡ ɇɔɑɆɊɡ ɊɆ Ɇɏ 

ɗɆɏɡɓ ɆɍɆɥ ɇɋɖɋɊɫ, ɓɋɗɎɋɓɫ ɘԓɑɋə ɐɋɗɘɋɗɫɓɫԅ ɗɔԅӽɡ ɆɏɡɓɆ 
ԁɆɖɆɏ ɋԅ ɘԓɒɋɓɉɫ ɞɆɒɆɗɡɓɆ ɌɋɘɋɊɫ. 

 
 

 
ȳȫȷȮȫȪȫ çȷȹ ȦȷȸɁ ȸȦȷȸȦȶɁè ȧȦȶ ȲȦ? 

 
ȧɆɓɐɘɋɓ ɓɋɗɎɋ ɆɑɆ ɔɘɡɖɡɕ,  ɓɋɗɎɋɓɫ ԁɆɏɘɆɖə 

ɇɔɏɡɓɞɆ  ԁɆɖɌɡɑɡԁ  ɒԇɒɐɫɓɊɫɐɘɋɖɫԅɫɍ ɇɋɓ ɓɋɗɎɋɑɋə 
ɞɆɖɘɘɆɖɡɓ ɋɗɐɋɖɫԅɫɍ. ȦɑɆɏɊɆ, ɆɊɆɑ ɓɎɋɘɘɫ ԁɆɖɡɍ Ɇɑəɞɡɓɡԅ 

ɊɆ ԁɆɏɘɆɖə ɇɔɏɡɓɞɆ ɕɖɔɇɑɋɒɆɑɆɖӽɆ ɘɆɕ ɐɋɑəɫ ɒԇɒɐɫɓ.  
ȲɡɗɆɑɡ,  ɓɋɗɎɋ Ɇɑə ɐɋɍɫɓɊɋ ɐԓԅɫɑ ɇԓɑɒɋɉɋɓɊɫɐɘɋɓ, 

ɖԑɗɫɒɊɋə ԇɞɫɓ ɐɋɘɋɘɫɓ ɐɔɒɎɗɗɎɥ ɓɋɒɋɗɋ ɇɆɗԁɆ 
ɐɔɒɎɗɗɎɥɑɆɖɊɡ ɘԓɑɋɒɋɉɋɓ ɌɆӽɊɆɏɊɆ, ɇɆɓɐ  ɇɫɖɆɍ əɆԁɡɘ 

ԓɘɐɋɓɓɋɓ ɐɋɏɫɓ ɆɏɡɕɕԉɑɊɆɖ ɒɋɓ ԓɗɫɒɊɋɖɊɫԅ   ɘԓɑɋɓɇɋɉɋɓɫ 
ɌɆɏɑɡ ɋɑɋəɑɫ ɗɔɒɆӽɆ ԁԉɌɆɘ Ɍɫɇɋɖə ɒԇɒɐɫɓ. 

 ȸԓɑɋɒ əɆԁɡɘɡɓɡԅ  ԓɘɫɕ  ɐɋɘəɫɓɋ ԓɘɋ   ɒԑɓ ɇɋɖə 
ԁɆɌɋɘ.  Ȳɋɖɍɫɒɫɓɋɓ ɐɋɞɫɐɘɫɖə Ɋɋɕ ɘɋɐ ɓɋɗɎɋɓɫ ɘԓɑɋɒɋə ӽɆɓɆ 

ɋɒɋɗ, ɗɔɓɡɒɋɓ ԁɆɘɆɖ Ɇɍ ɇԓɑɫɉɫɓɫԅ ɘԓɑɋɓɇɋəɫ Ɋɋ ɗɆɓɆɑɆɊɡ. 
 ȲɡɗɆɑɡ ɘԓɑɋəɉɋ ɐɋɖɋɐ ɗɔɒɆ 44560 ɇɔɑɗɆ ,  ɘԓɑɋəɞɫ  

ɘɋɐ 44 000  ɘɋԅɉɋ ɘԓɑɋɊɫ. ȸɔɑɡԁ ɋɒɋɗ ɗɔɒɆ ɐɋɞɫɐɘɫɖɫɑɉɋɓ 
ɘԓɑɋɒ ɇɔɑɡɕ ɗɆɓɆɑɆɊɡ, ɥӽɓɎ ԑɖɇɫɖ ɐɋɞɫɐɘɫɖɫɑɉɋɓ ɐԇɓ ԇɞɫɓ 

Ɇɏɡɕɕԉɑ Ɍԇɖəɫ ɒԇɒɐɫɓ. 
 ȳɋɗɎɋɑɋəɊɫԅ ɘɆӽɡ ɇɫɖ çɗə ɆɗɘɡɓɊɆӽɡ ɘɆɗɡè ɓɋɗɎɋɓɫԅ 

ԁɆɑӽɆɓ ɗɔɒɆɗɡɓ  ɓɋɒɋɗɋ ɇԓɑɫɉɫɓ ԓɍ əɆԁɡɘɡɓɆɓ ɇԉɖɡɓ ɘԓɑɋə. 

 ȹɆԁɡɘɡɓɆɓ ɇԉɖɡɓ ɘԓɑɋəɊɋ  ɇɆɓɐ ɐɔɒɒɎɗɗɎɥɓɡ  
ԉɗɘɆɕ ԁɆɑəɡ ɒԇɒɐɫɓ. ȲԉɓɊɆɏ ɐɔɒɎɗɗɎɥɓɡ ɘԓɑɋɒɋə 

ɆɏɡɕɕԉɑӽɆ Ɇɑɡɕ ɐɋɑəɫ ɒԇɒɐɫɓ. 

ȷɕɔɗɔɇɡ ɕɔɉɆɞɋɓɎɥ ɇɆɓɐɔɈɗɐɔɉɔ ɐɖɋɊɎɘɆ: 
¶ ȴɊɓɔɏ ɗəɒɒɔɏ Ɉ ɐɔɓɜɋ ɗɖɔɐɆ ɐɖɋɊɎɘɔɈɆɓɎɥ. 

ȴɇɡɝɓɔ ɕɖɎɒɋɓɥɋɘɗɥ ɕɖɎ ɐɖɆɘɐɔɗɖɔɝɓɡɛ ɐɖɋɊɎɘɆɛ. 
¶ Ȩ ɖɆɗɗɖɔɝɐə 

¶ ȵɔɉɆɞɋɓɎɋ ɐɖɋɊɎɘɆ ɓɋɖɆɈɓɡɒɎ ɊɔɑɥɒɎ 
ȰɆɐ ɔɕɑɆɝɎɈɆɘɢ ɐɖɋɊɎɘ: 

¶ ȨɡɕɑɆɘɆ ɈɍɓɔɗɔɈ ɝɋɖɋɍ ɖɆɗɝɋɘɓɔ-ɐɆɗɗɔɈɡɋ 
ɔɘɊɋɑɋɓɎɥ ɇɆɓɐɆ, ɉɊɋ Ȩɡ ɇɖɆɑɎ ɐɖɋɊɎɘ. Ƀɘɔ ɗɆɒɡɏ əɊɔɇɓɡɏ 

ɗɕɔɗɔɇ, ɈɋɊɢ ɇɆɓɐ ɕɔɑəɝɎɘ ɊɋɓɢɉɎ Ɋɋɓɢ Ɉ Ɋɋɓɢ, Ɇ ɍɓɆɝɎɘ Ȩɡ 
ɓɋ ɕɔɑəɝɎɘɋ ɞɘɖɆɚɔɈ ɍɆ ɕɖɔɗɖɔɝɐə ɈɡɕɑɆɘ. 

¶ ȵɔɝɘɔɈɡɏ ɕɋɖɋɈɔɊ. Ȩɡ ɒɔɌɋɘɋ ɓɆɕɖɆɈɎɘɢ ɈɡɕɑɆɘə 
Ɉ ɇɆɓɐ ɝɋɖɋɍ ɕɔɝɘə. ȳəɌɓɔ ɕɔɓɎɒɆɘɢ, ɝɘɔ ɇɆɓɐ ɒɔɌɋɘ 

ɕɔɑəɝɎɘɢ ɣɘɔɘ ɕɋɖɋɈɔɊ ɕɔɍɌɋ ɊɆɘɡ ɕɔɉɆɞɋɓɎɥ, Ɇ ɍɓɆɝɎɘ 
ɒɔɌɋɘ ɓɆɝɎɗɑɎɘɢ ɞɘɖɆɚ ɍɆ ɓɋɗɈɔɋɈɖɋɒɋɓɓɡɏ ɕɑɆɘɋɌ. ȵɖɎ 

ɕɔɉɆɞɋɓɎɎ, əɝɎɘɡɈɆɏɘɋ ɕɔɝɘɔɈɡɋ ɖɆɗɛɔɊɡ ɍɆ ɕɋɖɋɈɔɊ. 
¶ ȴɕɑɆɘɆ ɝɋɖɋɍ ɣɑɋɐɘɖɔɓɓɡɏ ɘɋɖɒɎɓɆɑ. ȰɆɐ Ɏ ɕɖɎ 

ɔɕɑɆɘɋ ɝɋɖɋɍ ɕɔɝɘə, ɓəɌɓɔ ɕɔɒɓɎɘɢ, ɝɘɔ ɇɆɓɐ ɒɔɌɋɘ 
ɕɔɑəɝɎɘɢ ɊɋɓɢɉɎ ɓɋ Ɋɋɓɢ Ɉ Ɋɋɓɢ, Ɇ ɓɋɒɓɔɉɔ ɕɔɍɌɋ. ȵɔɣɘɔɒə 

ɗɔɈɋɖɞɆɘɢ ɕɑɆɘɋɌɎ ɓəɌɓɔ ɘɆɐ, ɝɘɔɇɡ ɓɋ ɕɖɔɗɖɔɝɎɘɢ 
ɕɑɆɘɋɌ ɕɔ ɉɖɆɚɎɐə. ȵɔɒɓɎɘɋ, ɝɘɔ ɘɋɖɒɎɓɆɑɡ ɇɋɖəɘ 

ɐɔɒɎɗɗɎɤ ɍɆ ɕɋɖɋɈɔɊ. ȵɔɣɘɔɒə ɗəɒɒɆ ɕɑɆɘɋɌɆ ɊɔɑɌɓɆ ɇɡɘɢ 
ɇɔɑɢɞɋ ɓɆ ɗəɒɒə ɐɔɒɎɗɗɎɎ.  

ȷɆɒɡɋ ɖɆɗɕɖɔɗɘɖɆɓɋɓɓɡɒɎ ɗɕɔɗɔɇɆɒɎ ɕɔɉɆɞɋɓɎɥ 
ɐɖɋɊɎɘɆ ɥɈɑɥɤɘɗɥ ɘɆɐɌɋ ɆɓɓəɎɘɋɘɓɡɏ Ɏ 

ɊɎɚɚɋɖɋɓɜɎɖɔɈɆɓɓɡɏ ɕɑɆɘɋɌ.  
ȦɓɓəɎɘɋɘɓɡɏ ɕɑɆɘɋɌ ï ɣɘɔ ɖɆɈɓɔɒɋɖɓɡɋ 

ɋɌɋɒɋɗɥɝɓɡɋ ɕɑɆɘɋɌɎ ɕɔ ɐɖɋɊɎɘə. ȷəɘɢ ɆɓɓəɎɘɋɘɓɔɉɔ 
ɉɖɆɚɎɐɆ ɕɔɉɆɞɋɓɎɥ Ɉ ɘɔɒ, ɝɘɔ Ɉ ɕɋɖɈɡɋ ɉɔɊɡ Ɉ ɗɔɗɘɆɈɋ 

ɋɌɋɒɋɗɥɝɓɔɉɔ ɕɑɆɘɋɌɆ ɔɗɓɔɈɓəɤ Ɋɔɑɤ ɗɔɗɘɆɈɑɥɤɘ 
ɕɖɔɜɋɓɘɡ ɕɔ ɐɖɋɊɎɘə, Ɇ ɗəɒɒɆ ɔɗɓɔɈɓɔɉɔ ɊɔɑɉɆ ɕɔɉɆɞɆɋɘɗɥ 
Ɉ ɒɋɓɢɞɋɒ ɔɇɠɋɒɋ Ɏ ɋɉɔ ɔɗɓɔɈɓɆɥ Ɋɔɑɥ ɕɔɉɆɞɆɋɘɗɥ Ɉ 

ɕɔɗɑɋɊɓɎɋ ɒɋɗɥɜɡ. ɃɘɎɒ ɇɆɓɐ ɗɘɖɆɛəɋɘ ɗɋɇɥ ɔɘ ɕɔɘɋɖɎ 
ɕɖɔɜɋɓɘɔɈ Ɉ ɗɑəɝɆɋ ɓɋɎɗɕɔɑɓɋɓɎɥ ɍɆɋɒɟɎɐɔɒ ɗɈɔɎɛ 

ɔɇɥɍɆɘɋɑɢɗɘɈ, Ɇ ɘɆɐɌɋ Ɉ ɗɑəɝɆɋ Ɋɔɗɖɔɝɓɔɉɔ ɕɔɉɆɞɋɓɎɥ 
ɐɖɋɊɎɘɆ. 

ȪɎɚɚɋɖɋɓɜɎɖɔɈɆɓɓɡɏ ɕɑɆɘɋɌ ï ɣɘɔ ɋɌɋɒɋɗɥɝɓɡɋ 
ɕɑɆɘɋɌɎ, ɕɖɎ ɐɔɘɔɖɡɛ ɔɗɓɔɈɓɔɏ Ɋɔɑɉ ɕɔɉɆɞɆɋɘɗɥ ɖɆɈɓɡɒɎ 

ɊɔɑɥɒɎ, Ɇ ɕɖɔɜɋɓɘɡ ɓɆɝɎɗɑɥɤɘɗɥ ɓɆ ɔɗɘɆɘɔɐ ɔɗɓɔɈɓɔɉɔ 
ɊɔɑɉɆ. ȵɖɎ ɣɘɔɒ ɈɎɊɋ ɕɑɆɘɋɌɆ Ɉ ɕɋɖɈɔɒ ɒɋɗɥɜɋ ɗəɒɒɆ 

ɕɑɆɘɋɌɆ ɇəɊɋɘ ɓɆɎɇɔɑɢɞɋɏ Ɏ, əɒɋɓɢɞɆɥɗɢ ɗ ɐɆɌɊɡɒ 
ɒɋɗɥɜɋɒ, ɊɔɗɘɎɉɓɋɘ ɒɎɓɎɒəɒɆ ɐ ɕɔɗɑɋɊɓɋɒə ɒɋɗɥɜə Ɉ 

ɉɖɆɚɎɐɋ ɕɔɉɆɞɋɓɎɥ.  
 

ȫȷȸɂ ȱȮ ȹ ȰȶȫȪȮȸȴȨ çȵȴȪȨȴȪȳɁȫ ȰȦȲȳȮè? 
 

ȵɔɑəɝɆɥ ɐɖɋɊɎɘ Ɉ ɇɆɓɐɋ, əɝɎɘɡɈɆɏɘɋ ȨɆɞɎ 
ɚɎɓɆɓɗɔɈɡɋ ɈɔɍɒɔɌɓɔɗɘɎ ɕɔ ɈɔɍɈɖɆɘə ɐɖɋɊɎɘɆ Ɏ əɗɑɔɈɎɥ 

ɐɖɋɊɎɘɔɈɆɓɎɥ. ȴɊɓɆɐɔ, ɊɆɌɋ ɊɔɇɖɔɗɔɈɋɗɘɓɡɏ ɍɆɋɒɟɎɐ 
ɒɔɌɋɘ ɗɘɔɑɐɓəɘɢɗɥ ɗ ɕɖɔɇɑɋɒɆɒɎ ɕɔ ɈɔɍɈɖɆɘə.  

ȳɆɕɖɎɒɋɖ, ɋɗɑɎ ɍɆɋɒɟɎɐ ɕɖɎ ɕɔɑəɝɋɓɎɎ ɐɖɋɊɎɘɆ, ɕɔ 
ɓɋɈɓɎɒɆɘɋɑɢɓɔɗɘɎ, ɓɋ ɈɡɕɑɆɘɎɑ ɐɔɒɎɗɗɎɤ ɍɆ ɔɚɔɖɒɑɋɓɎɋ 

ɎɑɎ ɊɖəɉɎɋ ɐɔɒɎɗɗɎɔɓɓɡɋ, ɒɔɌɋɘ ɘɆɐ ɕɔɑəɝɎɘɗɥ, ɝɘɔ ɇɆɓɐ 
ɝɋɖɋɍ ɐɆɐɔɋ-ɘɔ Ɉɖɋɒɥ ɕɖɎɗɡɑɆɋɘ Ɋɔɐəɒɋɓɘɡ, ɕɔ ɐɔɘɔɖɡɒ 

ɍɆɋɒɟɎɐ ɊɔɑɌɋɓ ɈɡɕɑɆɘɎɘɢ, ɎɓɔɉɊɆ, ɗəɟɋɗɘɈɋɓɓəɤ ɗəɒɒə, 
Ɏɍ-ɍɆ ɞɘɖɆɚɔɈ Ɏ ɕɋɓɋɏ ɓɆ ɓɋɈɡɕɑɆɝɋɓɓɡɏ Ɋɔɑɉ. 

ȴɝɋɓɢ ɔɗɘɔɖɔɌɓɔ ɓəɌɓɔ ɔɘɓɔɗɎɘɢɗɥ ɐ ɕɖɔɗɖɔɝɐɋ 
ɕɑɆɘɋɌɆ. ȵɖɔɗɖɔɝɐɔɏ ɗɝɎɘɆɋɘɗɥ ɓɋ ɘɔɑɢɐɔ ɓɋɈɡɕɑɆɘɆ 

ɕɑɆɘɋɌɆ ɕɔ ɐɖɋɊɎɘə, ɓɔ ɊɆɌɋ ɋɉɔ ɓɋɇɔɑɢɞɔɏ ɝɆɗɘɎ.  
ȳɆɕɖɎɒɋɖ, ɗəɒɒɆ ɈɡɕɑɆɘɡ 44560 ɘɋɓɉɋ, Ɇ ɍɆɋɒɟɎɐ 

ɔɕɑɆɘɎɑ ɘɔɑɢɐɔ 44000 ɘɋɓɉɋ. ȵɔ ɚɆɐɘə, ɘɆɐɆɥ ɓɋɕɔɑɓɆɥ 
ɈɡɕɑɆɘɆ ɘɔɌɋ ɗɝɎɘɆɋɘɗɥ ɕɖɔɗɖɔɝɐɔɏ, Ɇ ɍɓɆɝɎɘ, ɒɔɉəɘ 
ɓɆɇɋɉɆɘɢ ɞɘɖɆɚɡ ɍɆ ɐɆɌɊɡɏ Ɋɋɓɢ ɕɖɔɗɖɔɝɐɎ.   

ȫɟɋ ɔɊɎɓ çɕɔɊɈɔɊɓɡɏ ɐɆɒɋɓɢè ɐɖɋɊɎɘɔɈɆɓɎɥ ï 
Ɋɔɗɖɔɝɓɔɋ ɕɔɉɆɞɋɓɎɋ Ɉɗɋɉɔ ɔɗɘɆɈɞɋɉɔɗɥ ɊɔɑɉɆ ɎɑɎ ɋɉɔ 

ɝɆɗɘɎ.  
ȭɆ Ɋɔɗɖɔɝɓɔɋ ɕɔɉɆɞɋɓɎɋ ɇɆɓɐɎ ɒɔɉəɘ ɈɍɎɒɆɘɢ 

ɐɔɒɎɗɗɎɤ. ȳɋɈɡɕɑɆɘɆ ɣɘɎɛ ɐɔɒɎɗɗɎɎ ɒɔɌɋɘ ɕɖɎɈɋɗɘɎ ɐ 



ȴɗɡɓɊɆɏ ɌɆӽɡɒɗɡɍ ɘɔɗɡɓ ɗɡɏɑɆɖɊɆɓ ɆəɑɆԁ ɇɔɑə 
ɒɆԁɗɆɘɡɓɊɆ,  ɓɋɗɎɋɑɫɐ ɐɋɑɫɗɫɒ-ɞɆɖɘɘɡ ɒԑɓ ɇɋɖɫɕ ɔԁɡɕ,  

ɘԓɑɋɓɉɋɓ ɓɋɗɎɋ  ɘԇɇɫɖɘɋɐɘɋɖɫɓ ɗɆԁɘɆӽɆɓ Ɍԓɓ. 
  

 
ȧȦȳȰȸȝ ԀȦȱȦȯ ȸȦԄȪȦӼȦȳ ȪԈȶɁȷ? 

 
ȧɆɓɐɘɫ ɘɆԅɊɆə ԇɊɋɖɫɗɫ ɇɫɖɓɋɞɋ ɗɆɘɡɑɆɖɊɆɓ ɘԉɖɆɊɡ: 
¶ ȫԅ ԇɍɊɫɐ ɓɋɗɎɋɑɋəɑɋɖ ɓԉɗԁɆɗɡɓ ɘɆɇə. 

¶ ȧɎɍɓɋɗɘɫԅ ɓɆԁɘɡ ɕɖɔɇɑɋɒɆɗɡɓ ɞɋɞɋ ɆɑɆɘɡɓ  

ɇɆɓɐɘɫ ɘɆԅɊɆə. 
 ȧɆɓɐɕɋɓ ɫɗɘɋɗ ɇɔɑə ɘəɖɆɑɡ ɞɋɞɫɒ ԁɆɇɡɑɊɆə 

ɇɫɖԁɆɘɆɖ ԓɑɞɋɒɊɋɖɉɋ ɇɆɏɑɆɓɡɗɘɡ: 
¶ ȰɑɎɋɓɘɘɫԅ ɒԉɓɊɆɏ ɇɆɓɐɘɫԅ ɇɆɖ ɋɐɋɓɊɫɉɫɓ ɇɫɑəɫ. 

¶ ȰɑɎɋɓɘɘɫԅ ɇԉɑ ɇɆɓɐɘɫԅ ɌɔӽɆɖɡ ɐԑɗɫɇɎɑɫɉɫɓɋ 
ɗɋɓɫɒɊɫɑɫɉɫ. 

¶ ȧɆɓɐ ԁɡɍɒɋɘɘɋɖɫɓɫԅ ɐɑɎɋɓɘ ɇɎɍɓɋɗɫ ԁɆɌɋɘɘɫɑɫɉɫɓɋ 
ɗԑɏɐɋɗɘɫɉɫ. 

¶ ȪɋɕɔɍɎɘɘɫԅ , ɓɋɗɎɋɓɫԅ, ɈɆɑɤɘɆ ɐəɖɗɡɓɡԅ ɕɆɏɊɆɑɡ 
ɞɆɖɘɘɆɖɡ. 

¶ ȶɋɍɋɖɈɘɫɐ ԁɔɖɑɆɖ ɒɋɓ ɌɆɖӽɡɑɡԁ ɐɆɕɎɘɆɑɊɡԅ 
ɒԓɑɞɋɖɫ.  ȧɆɓɐɘɫԅ ɐɑɎɋɓɘɕɋɓ ԁɆɖɡɒ-ԁɆɘɡɓɆɗɡɓɡԅ ɘɆɖɎɛɡ.  

ȧɆɓɐ ɆɐɜɎɥɗɡɓɡԅ ɇɆӽɆɗɡ Ɍԑɓɋ ɊɎɓɆɒɎɐɆɗɡ. 
¶ ȫɗɋɕ Ɇɏɡɖɡɗə ԇɞɫɓ ɍɆɒɆɓɆəɎ ԁԉɖɆɑɊɆɖɡɓɡԅ 

ɇɔɑəɡ. ȧɆɓɐɘɋɖɒɋɓ ɐɔɖɖɋɗɕɔɓɊɋɓɘɘɫɐ ԁɆɘɡɓɆɗɘɡԅ ɇɔɑəɡ. 
¶ ȧɆɓɐ ɚɎɑɎɆɑɊɆɖɡɓɡԅ, ԁɔɗɡɒɞɆ ɐɋԅɗɋɑɋɖɫɓɫԅ Ɍԑɓɋ 

ɘԓɑɋɒ ԁɆɇɡɑɊɆə ɓԇɐɘɋɑɋɖɫɓɫԅ ɇɔɑəɡ Ɍԑɓɋ ɉɋɔɉɖɆɚɎɥɗɡ.  
ȧɆɓɐɔɒɆɘɘɆɖ ɒɋɓ ɘɋɖɒɎɓɆɑɊɆɖɡɓɡԅ ɇɔɑəɡ. 

¶ ȳɋɗɎɋ ɒɋɓ ɊɋɕɔɍɎɘɘɫԅ ɋԅ ɘԓɒɋɓɉɫ ɗɔɒɆɗɡ. 
 ȧɆɓɐɘɡԅ ɗɡɖɘԁɡ Ɍԑɓɋ ɫɞɐɫ ɐɋɑɇɋɘɫ, ԁɡɍɒɋɘ ɐԓɖɗɋɘəɫ, 

ɘԉɖɆӽɡ Ɍԑɓɋ ɘ.ɇ. 
ȨɆɑɤɘɆ ɒɋɓ ɓɋɗɎɋɑɋə ɒɋɖɍɫɒɫ Ɋɋ ɒɆԅɡɍɊɡ ɖԓɑ  

ɆɘԁɆɖɆɊɡ.  ԐɊɋɘɘɋ ɓɋɗɎɋɑɋə ɒɋɖɍɫɒɫ ԁɡɗԁɆ ɇɔɑӽɆɓ ɗɆɏɡɓ, 
ɔɑ ɆɖɍɆɓӽɆ ɘԇɗɋɊɫ.  ȳɋɗɎɋ ɒɋɖɍɫɒɫ ɔɓɡԅ ɒɆԁɗɆɘɡɒɋɓ ɗɆɏ 

ɐɋɑəɫ ԁɆɌɋɘ.  ȫɉɋɖ ɗɫɍ Ɇɍ əɆԁɡɘ ɆɑɆɘɡɓ ɗɆəɊɆ ɔɕɋɖɆɜɎɥɗɡɓ 
Ɍԇɖɉɫɍɋɘɫɓ ɇɔɑɗɆԅɡɍ , ɔɓɊɆ  ɓɋɗɎɋɓɫ ɘɋɐ ɇɫɖɓɋɞɋ ɆɏӽɆ ɆɑӽɆɓ 

ɆɇɍɆɑ.  Ȧɑ ԁԉɖɆɑ-ɌɆɇɊɡԁ ɕɋɓ ԁԉɖɡɑɡɗɘɡ ɗɆɘɡɕ ɆɑəӽɆ 
ɆɑӽɆɓ ɓɋɗɎɋɓɫ ԁɆɏɘɆɖə ԇɞɫɓ ɗɫɍɉɋ ɇɫɖɓɋɞɋ Ɍɡɑ ԁɆɌɋɘ ɇɔɑəɡ 

ɒԇɒɐɫɓ. 
Ȱɋԅɋɗ:  ȳɋɗɎɋɓɫ ɋɗɋɕ Ɍԇɖɉɫɍɋɘɫɓ ɈɆɑɤɘɆɊɆ  

ɆɑӽɆɓɡԅɡɍ Ɋԉɖɡɗ. ȫɉɋɖ ɗɫɍ ɐɖɋɊɎɘɘɫ  ɘɋԅɉɋɊɋ Ɇɑɡɕ, ɇɫɖɆԁ  
ɋɗɋɕɘɫ ɇɆɗԁɆ ɈɆɑɤɘɆɊɆ Ɍԇɖɉɫɍɗɋԅɫɍ ɔɓɊɆ,  ɈɆɑɤɘɆɓɡԅ 

ɗɆɘɡɑɡɒ ɐəɖɗɡɓ ɇɫɑɫԅɫɍ.  ȧԉɑ ɘɆɖɎɚɘɋɖ ɐɋɑɫɗɫɒ-ɞɆɖɘɘɆ 
ɐԓɖɗɋɘɫɑɒɋɏɊɫ, ɇԉɑ  ɇɆɓɐɘɫԅ ɓɆɖɡԁɘɆӽɡ ɌԉɒɡɗɡɓɆ ɘԑəɋɑɊɫ 
ɇɔɑɡɕ ɐɋɑɋɊɫ. 

ȳɋɗɎɋɓɫԅ ɇɆɗԁɆ ɊɆ ɒɆԅɡɍɊɡ  ɞɆɖɘɘɆɖɡ ï ɇԉɑ ɘԇɖɑɫ  
ɐɔɒɒɎɗɗɎɥɑɆɖ.  ȴɑɆɖ ɓɋɗɎɋ ԁԉɓɡɓ ɋɊԑəɫɖ  ԉɑӽɆɏɘɡɕ Ɍɫɇɋɖəɫ 

ɒԇɒɐɫɓ.  ȧɆɓɐ ԁɡɍɒɋɘɐɋɖɫɓɋɓ ɇɆɖɑɡԁ ɐɔɒɎɗɗɎɥɑɆɖɊɡ 
ɐԓɖɗɋɘəɊɫ, ɘԓɑɋə ɘԑɖɘɫɇɫ ɒɋɓ ɒԓɑɞɋɖɫ ɘəɖɆɑɡ Ɇɏɘɡɕ ɇɋɖəɫɓ 

ɗԉɖɆԅɡɍ. ȳɋɗɎɋɓɫ ԉɏɡɒɊɆɗɘɡɖəɊɆ, ɒɋɖɍɫɒɫɓɋɓ ɇԉɖɡɓ 
ɌɆɇəɊɆ , ɞɔɘ ɆɞəɊɆ Ɍԑɓɋ ɌԇɖɉɫɍəɊɋ, ɕɆɏɊɆɑɆɓɡɑɒɆӽɆɓ 

ɑɎɒɎɘ ԇɞɫɓ ԁɔɏɡɑɆɘɡɓ ɐɔɒɎɗɗɎɥӽɆ ɋɖɋɐɞɋ ɓɆɍɆɖ 
ɆəɊɆɖɡԅɡɍ.  

Ȧɏɡɕɕԉɑ ɘԓɑɋə ɘԑɖɘɫɇɫ ɒɋɓ   ɒԓɑɞɋɖɫɓɋ ԁɆɖɆԅɡɍ ï 
ɌɔӽɆɖɡɑɆɘɡɑӽɆɓ ɕɆɏɡɍɊɆɖ,  ԓɗɫɒɊɋɖ Ɍԑɓɋ ɇɆɗԁɆ ɊɆ 

ɆɏɡɕɕԉɑɊɆɖ. ȴɑɆɖ ɇɔɏɡɓɞɆ ɗɆəɊɆɑɆɗəɊɡ ԓɍɫԅɫɍɉɋ ԉɥɘ 
ɗɆɓɆɒɆԅɡɍ. 

 ԀɆɖɌɡɑɡԁ ɋɒɋɗ  ɒɫɓɊɋɘɘɋɒɋɑɋɖɉɋ  ɆɏɡɕɕԉɑɊɆɖ  
ɇɆɖ-Ɍɔӽɡɓ ɘɋɐɗɋɖɫԅɫɍ ï əɆԁɡɘɡɓɊɆ ԉɗɡɓɡɑɒɆӽɆɓ ԁɆɖɌɡɑɡԁ 

ɋɗɋɕ, ɆɓɡԁɘɆɒɆ, ɇɆɗԁɆ ɊɆ ԁԉɌɆɘɘɆɖ.   
ȧɆɓɐɘɫɐ ԁɡɍɒɋɘ ɐԓɖɗɋɘəɉɋ ɐԓԅɫɑ ɇԓɑɫԅɫɍ.  ȧɆɓɐ 

ԁɆɓɞɆɑɡԁɘɡ ɌɆԁɡɓ ɔɖɓɆɑɆɗԁɆɓ?  çȧɆɓɐ-ɐɑɎɋɓɘè Ɍԇɏɋɗɫɓɫԅ 
ɒԇɒɐɫɓɊɫɐɘɋɖɫ ԁɆɓɊɆɏ, ɔɑ ȷɫɍɊɫԅ ɇəɛɉɆɑɘɋɖɎɥԅɡɍӽɆ 

ԁɆɓɞɆɑɡԁɘɆ  ɡԅӽɆɏɑɡ?  ȷɫɍɊɫԅ ɗԉɖɆɓɡɗɡԅɡɍӽɆ ɇɆɓɐ 
ԁɆɓɞɆɑɡԁɘɡ ɘɋɍ ԑɖɋɐɋɘ ɋɘɋɊɫ?  ȴɑ ԁɆɓɞɆɑɡԁɘɡ  ɘɋɍ ɓɋɗɎɋ 

ɇɋɖɋ ɆɑɆɊɡ?  Ԁɡɍɒɋɘɐɋɖɑɋɖ ɆɖɆɗɡɓɊɆ ԓɍɆɖɆ ɘԇɗɫɓəɞɫɑɫɐɘɋɖ 
ɇɆɖ ɒɆ? ȫԅ ɒɆԅɡɍɊɡɗɡ -  ɗɋɓɫɒ ɇɆɖ ɒɆ? 

ɞɘɖɆɚə.  
Ƚɘɔɇɡ ɎɍɇɋɌɆɘɢ ɣɘɎɛ ɓɋɕɖɎɥɘɓɡɛ ɗɤɖɕɖɎɍɔɈ, ɓəɌɓɔ 

ɈɓɎɒɆɘɋɑɢɓɔ ɎɍəɝɆɘɢ ɐɖɋɊɎɘɓɡɏ ɊɔɉɔɈɔɖ Ɏ ɔɇɥɍɆɘɋɑɢɓɔ 
ɗɔɛɖɆɓɥɘɢ Ɉɗɋ ɐɈɎɘɆɓɜɎɎ ɕɔ ɔɕɑɆɘɆɒ ɐɖɋɊɎɘɆ. 

 
ȰȦȰ ȵȶȦȨȮȱɂȳȴ ȨɁȧȶȦȸɂ ȧȦȳȰ? 

 
ȵɖɔɜɋɗɗ ɈɡɇɔɖɆ ɇɆɓɐɆ ɗɔɗɘɔɎɘ Ɏɍ ɓɋɗɐɔɑɢɐɎɛ 

ɣɘɆɕɔɈ: 

¶ ȵɔɎɗɐ ɓɆɎɑəɝɞɋɉɔ ɈɆɖɎɆɓɘɆ ɐɖɋɊɎɘɔɈɆɓɎɥ 

¶ Ȩɡɇɔɖ ɇɆɓɐɆ Ɋɑɥ ɖɋɞɋɓɎɥ ɐɔɓɐɖɋɘɓɔɏ ɕɖɔɇɑɋɒɡ 
ɇɎɍɓɋɗɆ 

ȵɖɎɓɥɘɎɋ ɖɋɞɋɓɎɥ ɔ ɗɔɘɖəɊɓɎɝɋɗɘɈɋ ɗ ɇɆɓɐɔɒ 
ɍɆɈɎɗɎɘ ɔɘ ɖɥɊɆ ɐɖɎɘɋɖɎɋɈ: 

¶ ȭɓɆɓɎɋ ɐɑɎɋɓɘɔɈ ɔ ɘɔɒ, ɝɘɔ ɋɗɘɢ ɘɆɐɔɏ ɇɆɓɐ 

¶ ȹɈɋɖɋɓɓɔɗɘɢ ɐɑɎɋɓɘɆ Ɉ Ɉɡɗɔɐɔɒ ɕɖɔɚɋɗɗɎɔɓɆɑɎɍɒɋ 

ɣɘɔɉɔ ɇɆɓɐɆ 
¶ ȹɗɑəɉɎ ɇɆɓɐɆ ɗɔɔɘɈɋɘɗɘɈəɤɘ ɕɔɘɖɋɇɓɔɗɘɥɒ ɇɎɍɓɋɗɆ 

ɐɑɎɋɓɘɆ 
¶ ȨɡɉɔɊɓɡɋ əɗɑɔɈɎɥ ɊɋɕɔɍɎɘɆ, ɐɖɋɊɎɘɆ Ɏ ɐəɖɗɆ 

ɈɆɑɤɘɡ 
¶ ȶɆɍɒɋɖ əɗɘɆɈɓɔɉɔ ɐɆɕɎɘɆɑɆ Ɏ ɖɋɍɋɖɈɓɡɛ ɚɔɓɊɔɈ. 

ȮɗɘɔɖɎɥ ɔɘɓɔɞɋɓɎɏ ɇɆɓɐɆ Ɏ ɐɑɎɋɓɘɔɈ. ȷɘɔɎɒɔɗɘɢ ɆɐɜɎɏ 
ɇɆɓɐɆ Ɏ ɋɋ ɊɎɓɆɒɎɐɆ. 

¶ ȳɆɑɎɝɎɋ ɗɔɈɖɋɒɋɓɓɡɛ ɗɖɋɊɗɘɈ ɖɆɗɝɋɘɆ. ȳɆɑɎɝɎɋ 
ɐɔɖɖɋɗɕɔɓɊɋɓɘɗɐɎɛ ɔɘɓɔɞɋɓɎɏ ɗ ɇɆɓɐɆɒɎ.  

¶ ȳɆɑɎɝɎɋ Ɏ ɉɋɔɉɖɆɚɎɥ ɚɎɑɎɆɑɔɈ ɇɆɓɐɆ, 
ɊɔɕɔɑɓɎɘɋɑɢɓɡɛ ɔɚɎɗɔɈ Ɏ ɕəɓɐɘɔɈ ɕɖɎɋɒɆ ɕɑɆɘɋɌɋɏ. 

ȳɆɑɎɝɎɋ ɇɆɓɐɔɒɆɘɔɈ Ɏ ɘɋɖɒɎɓɆɑɔɈ. 
¶ ȲɎɓɎɒɆɑɢɓɆɥ ɗəɒɒɆ ɐɖɋɊɎɘɔɈ Ɏ ɊɋɕɔɍɎɘɔɈ. 

¶ ȴɇɗɑəɌɎɈɆɓɎɋ, ɕɆɖɐɔɈɐɆ, ɈɓɋɞɓɎɏ Ɏ ɈɓəɘɖɋɓɓɎɏ 
ɈɎɊ ɇɆɓɐɆ Ɏ ɘ.Ɋ. 

ȨɆɌɓəɤ ɖɔɑɢ ɎɉɖɆɤɘ ɈɆɑɤɘɆ Ɏ ɗɖɔɐ ɐɖɋɊɎɘɔɈɆɓɎɥ. 
ȴɇɡɝɓɔ ɝɋɒ ɒɋɓɢɞɋ ɗɖɔɐ ɐɖɋɊɎɘɔɈɆɓɎɥ, ɘɋɒ ɔɓ ɊɋɞɋɈɑɋ. 

ȷɖɔɐ ɐɖɋɊɎɘɆ ɊɔɑɌɋɓ ɗɔɔɘɈɋɘɗɘɈɔɈɆɘɢ ɋɉɔ ɜɋɑɎ. ȳɆɕɖɎɒɋɖ, 
ɋɗɑɎ Ɉɡ ɇɋɖɋɘɋ ɐɖɋɊɎɘ ɕɔɊ ɓɋɇɔɑɢɞɎɋ ɕɔ ɈɖɋɒɋɓɎ 

ɘɔɖɉɔɈɡɋ ɔɕɋɖɆɜɎɎ, ɘɔ Ɋɑɥ ɕɔɉɆɞɋɓɎɥ ɐɖɋɊɎɘɆ ȨɆɒ ɒɔɌɋɘ 
ɇɡɘɢ ɊɔɗɘɆɘɔɝɓɔ ɓɋɗɐɔɑɢɐɎɛ ɒɋɗɥɜɋɈ. ȮɑɎ, ɝɘɔɇɡ Ɉɋɖɓəɘɢ 

ɐɖɋɊɎɘ ɓɆ ɕɔɐəɕɐə ɔɇɔɖəɊɔɈɆɓɎɥ ɎɑɎ ɍɊɆɓɎɥ ȨɆɒ 
ɕɔɘɖɋɇəɋɘɗɥ ɓɋɗɐɔɑɢɐɔ ɑɋɘ.  

ȷɔɈɋɘ: ɗɘɆɖɆɏɘɋɗɢ ɇɖɆɘɢ ɐɖɋɊɎɘ Ɉ ɘɔɏ ɈɆɑɤɘɋ, Ɉ 
ɐɔɘɔɖɔɏ ɈɋɊɋɘɋ ɖɆɗɝɋɘɡ. ȫɗɑɎ Ɍɋ ɇɋɖɋɘɋ ɐɖɋɊɎɘ Ɉ ɘɋɓɉɋ, Ɇ 

ɖɆɗɝɋɘɡ ɈɋɊɋɘɋ Ɉ ɈɆɑɤɘɋ, əɍɓɆɏɘɋ ɘɆɖɎɚɡ ɇɆɓɐɆ ɓɆ 
ɕɔɐəɕɐə-ɕɖɔɊɆɌə ɈɆɑɤɘɡ. ɃɘɎ ɘɆɖɎɚɡ ɓɋ əɐɆɍɡɈɆɤɘɗɥ Ɉ 

ɐɖɋɊɎɘɓɡɛ ɊɔɉɔɈɔɖɆɛ, Ɇ ɍɆɈɎɗɥɘ ɔɘ ɖɆɇɔɘɡ ɇɆɓɐɆ ɓɆ 
ɈɆɑɤɘɓɡɛ ɖɡɓɐɆɛ. 

ȪɖəɉɎɋ ɈɆɌɓɡɋ əɗɑɔɈɎɥ ɐɖɋɊɎɘɓɔɉɔ ɊɔɉɔɈɔɖɆ ï 
ɖɆɍɓɡɋ ɐɔɒɎɗɗɎɎ. ȴɓɎ ɒɔɉəɘ ɍɓɆɝɎɘɋɑɢɓɔ əɈɋɑɎɝɎɘɢ 
ɗɘɔɎɒɔɗɘɢ ɐɖɋɊɎɘɆ. ȵɔɕɖɔɗɎɘɋ Ɉ ɇɆɓɐɋ ɕɋɖɋɝɎɗɑɎɘɢ Ɉɗɋ 

ɐɔɒɎɗɗɎɎ ɇɋɍ ɎɗɐɑɤɝɋɓɎɥ, Ɏɛ ɖɆɍɒɋɖ Ɏ ɕɔɖɥɊɔɐ ɔɕɑɆɘɡ. 
ȧɔɑɢɞɔɋ ɈɓɎɒɆɓɎɋ əɊɋɑɎɘɋ ɓɆ ɐɔɒɎɗɗɎɤ ɍɆ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɤ 

ɐɖɋɊɎɘɆ, ɍɆ ɔɘɐɖɡɘɎɋ Ɏ ɈɋɊɋɓɎɋ ɗɝɋɘɆ, ɍɆ 
ɓɋɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɓɓɡɏ ɑɎɒɎɘ ɐɖɋɊɎɘɆ, ɍɆ Ɋɔɗɖɔɝɓɔɋ 

ɕɔɉɆɞɋɓɎɋ. 
ȵɔɗɒɔɘɖɎɘɋ ɓɆ ɖɆɍɒɋɖ Ɏ ɕɔɖɥɊɔɐ ɔɕɑɆɘɡ ɞɘɖɆɚɔɈ ï 

ɕɔɈɡɞɋɓɓɡɛ ɕɖɔɜɋɓɘɔɈ, ɕɋɓɎ Ɏ ɊɖəɉɎɛ ɞɘɖɆɚɔɈ. ȳɋ 
ɗɘɋɗɓɥɏɘɋɗɢ ɕɔ ɓɎɒ ɘɔɖɉɔɈɆɘɢɗɥ. 

ȵɖɔɈɋɖɢɘɋ, ɋɗɘɢ ɑɎ ɞɘɖɆɚɡ ɍɆ ɓɋɚɎɓɆɓɗɔɈɡɋ 
ɔɇɥɍɆɘɋɑɢɗɘɈɆ ï ɓɋ ɈɔɈɖɋɒɥ ɕɖɋɊɔɗɘɆɈɑɋɓɓɆɥ ɚɎɓɆɓɗɔɈɆɥ 

ɔɘɝɋɘɓɔɗɘɢ, ɗɕɖɆɈɔɐ Ɏ ɊɖəɉɎɛ ɊɔɐəɒɋɓɘɔɈ.  
ȵɔɗɒɔɘɖɎɘɋ ɓɆ əɊɔɇɗɘɈɔ ɔɇɗɑəɌɎɈɆɓɎɥ Ɉ ɇɆɓɐɋ. 

ȳɆɗɐɔɑɢɐɔ ɇɑɎɍɐɔ ɖɆɗɕɔɑɔɌɋɓ ɇɆɓɐ? ȰɆɐɎɋ ɈɔɍɒɔɌɓɔɗɘɎ 
ɗɎɗɘɋɒɡ çɇɆɓɐ-ɐɑɎɋɓɘè Ɏ əɊɔɇɓɆ ɔɓɆ Ɋɑɥ ȨɆɞɋɏ 

ɇəɛɉɆɑɘɋɖɎɎ? ȰɆɐ ɇɡɗɘɖɔ ɇɆɓɐ ɖɋɆɉɎɖəɋɘ ɓɆ ȨɆɞɎ ɍɆɕɖɔɗɡ? 
ȰɆɐ ɇɡɗɘɖɔ ɔɓ ɇəɊɋɘ ɈɡɊɆɈɆɘɢ ɐɖɋɊɎɘɡ? ȫɗɘɢ ɑɎ 

ɈɍɆɎɒɔɕɔɓɎɒɆɓɎɋ ɗ ɗɔɘɖəɊɓɎɐɆɒɎ ɇɆɓɐɆ? Ȯ ɔɝɋɓɢ ɈɆɌɓɔɋ ï 
ɋɗɘɢ ɑɎ ɊɔɈɋɖɎɋ.  



  ȷɫɍ ɕɆɏɡɍɡ ɋԅ Ɇɍ ɇɆɓɐɘɫ ɘɆԅɊɆɒɆəɡԅɡɍ ɊɆ ɡԁɘɎɒɆɑ. 
 

 
ȳȫȷȮȫ ȸȦȶȮȻɁ. 

 
ȳɋɗɎɋɑɫɐ  ɘɆɖɎɛ ɇԉɑ ɇɆɓɐ ɕɋɓ ɓɋɗɎɋ Ɇɑəɞɡɓɡԅ 

ɆɖɆɗɡɓɊɆӽɡ  ɓɋɗɎɋɑɫɐ ԁɆɖɡɒ-ԁɆɘɡɓɆɗ ɘɆɖɎɛɡ.  ȧԉɑ ԓɍɆɖɆ 
ԁɆɘɡɓɆɗ ɓɋɗɎɋ ɇɋɖɉɋɓ əɆԁɡɘɘɆɓ ɇɆɗɘɆɑɆɊɡ.  ȧԉɑ ɓɋɗɎɋɑɫɐ 
ɘɆɖɎɛɘɆ  ɍɆɋɒ Ɇɑəɞɡ  ԁɆɓɊɆɏ ɗɔɒɆ,  ԁɆɓɊɆɏ ɒɋɖɍɫɒɉɋ, 

ԁɆɓɞɆ ɕɆɏɡɍɇɋɓ ɆɑӽɆɓɡ,  ɘԓɑɋɒ ɌԇɖɉɫɍəɊɫԅ ɐɋɞɫɐɘɫɖɫɑəɫ, 
ɔɓɡԅ ɘəɡɓɊɆə ɗɋɇɋɕɘɋɖɫ ɘəɖɆɑɡ ɆԁɕɆɖɆɘɘɆɖ ɗɆԁɘɆɑɆɊɡ. 

ȳɋɗɎɋɓɫ ɘɔɑɡԁ ɘԓɑɋɕ  ɇɫɘɐɋɓɉɋ Ɋɋɏɫɓ ɔɗɡ Ɋɋɖɋɐɘɋɖ ɓɋɗɎɋɑɫɐ 
ԉɏɡɒɊɆ ɗɆԁɘɆɑɆɊɡ. 

ȳɋɗɎɋ ɘɆɖɎɛɡ ɌɆӽɡɒɊɡ ɓɋɒɋɗɋ ɌɆӽɡɒɗɡɍ ɇɔɑɡɕ 
ԁɆɑɡɕɘɆɗəɡ ɒԇɒɐɫɓ. 

 ȬɆӽɡɒɊɡ ɓɋɗɎɋ ɘɆɖɎɛɡ,   ɍɆɋɒ Ɇɑəɞɡ ɓɋɗɎɋɑɫɐ 
ɐɋɑɫɗɫɒ-ɞɆɖɘԁɆ ɗԑɏɐɋɗ ɒɫɓɊɋɘɘɋɒɋɑɋɖɫɓ Ɋɋɖ  ɐɋɍɫɓɊɋ ɘɔɑɡԁ 

ԓɘɋɕ ɇɫɘəɫɓ ɐԓɖɗɋɘɋɊɫ. 
ȬɆӽɡɒɗɡɍ ɓɋɗɎɋ ɘɆɖɎɛɡ,  Ɋɋɖ ɐɋɍɫɓɊɋ ɘԓɑɋɒɋə,  

ɘԓɑɋɒɓɫԅ əɆԁɡɘɡɓɡԅ ɗɔɍɡɑəɡ, ɘɔɑɡӽɡɒɋɓ ɘԓɑɋɒɋə, 
ԁɆɖɡɍɊɡ ԁɆɏɘɆɖə ɇɔɏɡɓɞɆ ɗɔɘɘɡԁ ɘɆɑԁɡɑɆə ɘ.ɇ 

ɒԑɑɫɒɋɘɘɋɖɊɫ ԁɆɒɘɎɊɡ. ȧԉɑ ɘԓɒɋɓɊɋɉɫɊɋɏ ɗɆɑɊɆɖӽɆ ԑɐɋɑɫɕ 
ɗɔӽəɡ ɒԇɒɐɫɓ: 

¶ ɓɋɗɎɋ ɇɋɖəɊɋɓ ɇɆɗ ɘɆɖɘə 
¶ ɘԓɑɋə ԁɆɇɫɑɋɘɘɫɑɫɉɫɓ ԓɘɋ ɒԉԁɎɥɘ ɘɋɐɗɋɖə,  ԁɔɗɡɒɞɆ 

ԁԉɌɆɘɘɆɖ ɒɋɓ ɐɋɕɫɑɊɋɖɊɫ ɘɆɑɆɕ ɋɘə. 
¶ ȭɆɋɒ ɗɔɒɒɆɗɡɓ ɘԓɒɋɓɊɋɘə, ɕɆɏɡɍɊɡԁ 

ɒԓɑɞɋɖɑɋɒɋɓɫ ɐԓɇɋɏɘə. 
¶ ȸԓɑɋɒɊɋɖɊɫ ɒԉԁɎɥɘ ɇɆԁɡɑɆə. 

 
 

ȧɫɖɫɓɞɫ ɓɋɗɎɋɑɫɐ ɇɤɖɔ. 
çȧɫɖɫɓɞɫ ɓɋɗɎɋɑɫɐ ɇɤɖɔè ȬȾȷ (ȧȳȧ)  2004 Ɍɡɑɡ   2  

ԁɡɖɐԇɏɋɐɘɋ  ԁԉɖɡɑɊɡ. ȧȳȧ ï ɇԉɑ  ɇԉɑ ɓɋɗɎɋ ɆɑӽɆɓ 
ɘԉɑӽɆɑɆɖ ɌɆɏɡɓɊɆ   ɒԑɑɫɒɋɘ ɌɎɓɆɑɆɘɡɓ Ɍԑɓɋ ɗɆԁɘɆɑɆɘɡɓ 

ɇɤɖɔ, ɗɔɓɡɒɋɓ ԁɆɘɆɖ ɓɋɗɎɋ ɘɆɖɎɛɡɓ, ɓɋɗɎɋɑɫɐ ɋɗɋɕɘɋɖɊɫ 
Ɍɋɘɐɫɍɫɕ ɔɘɡɖɆɊɡ. 

ȳɋɗɎɋɑɫɐ ɋɗɋɕ -  ɇԉɑ ԁɆɓɊɆɏ ɊɆ ɇɫɖ ɐɔɒɕɆɓɎɥ ɓɋɒɋɗɋ 
Ɍɋɐɋ ɘԉɑӽɆ  ɓɋɗɎɋɑɋɖɫ ɌɆɏɡɓɊɆӽɡ ɆԁɕɆɖɆɘɘɆɖ. ȫɗɋɕ ɍɆɋɒ 

Ɇɑəɞɡɓɡԅ  ɐɖɋɊɎɘɔɖɑɆɖ ɆɑɊɡɓɊɆ ԓɍ ɒɫɓɊɋɘɘɋɒɋɑɋɖɫɓ 
ԁɆɑɆɏ ɌɆɕԁɆɓɡɓ, ɗɋɓɫɒɊɫɑɫɉɫɓ, ɘԓɑɋɒɊɫɐ ɘԑɖɘɫɇɫ ɌɆɏɑɡ 

ɐԓɖɗɋɘɫɕ ɔɘɡɖɆɊɡ.  ȷɔɓɡɒɋɓ ԁɆɘɆɖ  ɘԓɑɋəɉɋ ɒԇɒɐɫɓɊɫɉɫ ɇɆɖ 
Ɍɔԁɘɡӽɡɓ ɆɓɡԁɘɆɏɊɡ.   ȷɔɓɡɒɋɓ ԁɆɘɆɖ ɇԉɑ Ɍԇɏɋɓɫ 

ԁɔɑɊɆɓəɞɡɑɆɖ,  ɌɆɍɇɆ ɘԇɖɊɋɉɫ  ɐɋɑɫɗɫɒɫ Ɇɖԁɡɑɡ ɆɑɆ ɆɑɆɊɡ.   
ȧȳȧ ɐɑɎɋɓɘɘɋɖɫ ɇɔɑɡɕ ԀɆɍɆԁɗɘɆɓɓɡԅ 60 ï ɘɆɓ ɆɗɘɆɒ  

ԉɏɡɒɊɆɖɡ ɘɆɇɡɑɆɊɡ. 
ȳɋɗɎɋɑɫɐ ɇɤɖɔ Ɍԇɏɋ ԁɆɘɡɗəɞɡɑɆɖɡ ɆɖɆɗɡɓɊɆ ɘɋԅ 

ɊԑɖɋɌɋɊɋ ɆԁɕɆɖɆɘ ɆɑɒɆɗə ɕɖɎɓɜɎɕɫ ɇɔɏɡɓɞɆ Ɍԉɒɡɗ 
ɫɗɘɋɏɊɫ. 

 ԀɆɍɆԁɗɘɆɓ ȶɋɗɕəɇɑɎɐɆɗɡɓɡԅ  çȳɋɗɎɋɑɫɐ ɇɤɖɔɑɆɖ 
Ɍԑɓɋ  ɓɋɗɎɋɑɫɐ ɘɆɖɎɛɘɡ ԁɆɑɡɕɘɆɗɘɡɖə ɘəɖɆɑɡè  ȭɆԅɡɓɆ 

ɗԑɏɐɋɗ, ԑɖɇɫɖ ɆɍɆɒɆɘ ԓɍɫɓɫԅ ɓɋɗɎɋɑɫɐ ɘɆɖɎɛɡ ɘəɖɆɑɡ ɋɗɋɕɘɫ 
ɌɡɑɡɓɆ ɇɫɖ ɖɋɘ Ɇԁɡɗɡɍ ɆɑəӽɆ ɒԇɒɐɫɓɊɫɉɫ ɇɆɖ.  ȴɗɡ ɐɋɍɋԅɊɋ 

ԁɆɏɘɆɊɆɓ ɋɐɫɓɞɫ ɖɋɘ Ɇɑӽɡɗɡ ɐɋɑɋɘɫɓ ɇɔɑɗɆ ɇԉɑ Ɇԁɡɑɡ 
ɇɔɑɆɊɡ. 

ȫɉɋɖ ɓɋɗɎɋɓɫ ɘԓɑɋə ɐԇɖɊɋɑɫ ɇɔɑӽɆɓ ɌɆӽɊɆɏɊɆ ɓɋ 

ɫɗɘɋə ԁɆɌɋɘ? (ȲɡɗɆɑɡ ɘɆəɆɖ ԇɞɫɓ ɘԓɑɋɒɓɫԅ ԉɗɘɆɑəɡ,  
ɗɆɘɡɑɡɒɓɡԅ ɆɍɆɤɡ ɘ.ɇ) 

 Ⱦɋɞɫɒ, ȧԉɑ - ɓɋɗɎɋɓɫ ԁɆɏɘɆ ԁԉɖɡɑɡɒɊɆə. ȫɉɋɖ   
ɓɋɗɎɋɓɫ ɞɡɓ ɒԑɓɫɗɫɓɊɋ ɘԓɑɋɏ ɆɑɒɆɗɆԅɡɍ , ɔɓɊɆ   ɇɆɓɐɐɋ 

ɇɆɖɡɕ, ɘԓɑɋəɉɋ ԁɆɖɌɡԅɡɍ Ɍɔԁ ɋɐɋɓɫɓ Ɇɏɘə ԁɆɌɋɘ.  ȧɆɓɐ 
ɗɫɍɉɋ ɓɋɗɎɋɓɫ ԁɆɏɘɆ ԁԉɖɡɑɡɒɊɆə ԉɗɡɓɆ ɆɑɆɊɡ. ȷɫɍɉɋ 

ɡԅӽɆɏɑɡ ɌɆɇə ɗɛɋɒɆɗɡɓ ɘɆԅɊɆɏɊɡ. ȲɡɗɆɑӽɆ: ȷɫɍ ɘԓɑɋɏ 
ɆɑɆɘɡɓɊɆɏ ɌɆɇə ɐɋɗɘɋɗɫɓ ɇɋɑɉɫɑɋɏɊɫ.   

 ԀɆɖɡɍɊɡ ԁɆɏɘɆ ԁԉɖɡɑɡɒɊɆə -  ɓɋɗɎɋɓɫ ɌɆɇə 

ȨɔɍɒɔɌɓɔ, Ȩɡ Ɉɡɇɋɖɋɘɋ ɓɋ ɘɔɘ ɇɆɓɐ, ɉɊɋ ɗɆɒɆɥ 
ɓɎɍɐɆɥ ɕɖɔɜɋɓɘɓɆɥ ɗɘɆɈɐɆ. 

 
           ȰȶȫȪȮȸȳȦɅ ȮȷȸȴȶȮɅ. 

 
ȰɖɋɊɎɘɓɆɥ ɎɗɘɔɖɎɥ ï ɣɘɔ ɎɗɘɔɖɎɥ ɐɖɋɊɎɘɓɡɛ 

ɈɍɆɎɒɔɔɘɓɔɞɋɓɎɏ ɍɆɋɒɟɎɐɆ Ɏ ɇɆɓɐɆ. ɃɘɎ ɈɍɆɎɒɔɔɘɓɔɞɋɓɎɥ 
ɓɆɝɎɓɆɤɘɗɥ ɗ ɒɔɒɋɓɘɆ ɈɡɊɆɝɎ ɍɆɏɒɆ. ȰɖɋɊɎɘɓɆɥ ɎɗɘɔɖɎɥ 
ɗɔɊɋɖɌɎɘ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɤ ɔ ɘɔɒ, ɐɆɐəɤ ɗəɒɒə Ɉɍɥɑ ɍɆɋɒɟɎɐ, 

ɓɆ ɐɆɐɔɏ ɗɖɔɐ, ɕɔɊ ɐɆɐɔɏ ɕɖɔɜɋɓɘ, ɈɔɈɖɋɒɥ ɑɎ ɍɆɋɒɟɎɐ 
ɈɓɔɗɎɑ ɕɑɆɘɋɌɎ, ɇɡɑɎ ɑɎ ɕɖɔɗɖɔɝɐɎ, ɕɔ ɐɆɐɎɒ ɕɖɎɝɎɓɆɒ 

ɔɓɎ ɈɔɍɓɎɐɆɑɎ. ȵɔɗɑɋ ɕɔɑɓɔɏ ɈɡɕɑɆɘɡ ɐɖɋɊɎɘɆ ɣɘɎ ɊɆɓɓɡɋ 
ɗɔɛɖɆɓɥɤɘɗɥ Ɉ ɐɖɋɊɎɘɓɔɏ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɎ.  

ȰɖɋɊɎɘɓɆɥ ɎɗɘɔɖɎɥ ɒɔɌɋɘ ɇɡɘɢ ɕɔɑɔɌɎɘɋɑɢɓɔɏ ɎɑɎ 
ɔɘɖɎɜɆɘɋɑɢɓɔɏ.  

ȵɔɑɔɌɎɘɋɑɢɓɆɥ ɐɖɋɊɎɘɓɆɥ ɎɗɘɔɖɎɥ ɗɔɊɋɖɌɎɘ 
ɗɈɋɊɋɓɎɥ, ɝɘɔ ɍɆɦɒɟɎɐ ɗɈɔɋɈɖɋɒɋɓɓɔ Ɏ Ɉ ɕɔɑɓɔɒ ɔɇɠɋɒɋ 

Ɉɡɕɔɑɓɥɑ Ɉɗɋ ɔɇɥɍɆɘɋɑɢɗɘɈɆ ɕɔ ɊɔɉɔɈɔɖə ɔ ɐɖɋɊɎɘɔɈɆɓɎɎ.  
ȴɘɖɎɜɆɘɋɑɢɓɆɥ ɐɖɋɊɎɘɓɆɥ ɎɗɘɔɖɎɥ ɗɔɊɋɖɌɎɘ 

ɗɈɋɊɋɓɎɥ ɔ ɓɋɈɡɕɑɆɘɋ ɐɖɋɊɎɘɆ, ɕɖɔɗɖɔɝɐɆɛ ɕɑɆɘɋɌɋɏ, 
ɓɆɑɎɝɎɎ ɗəɊɋɇɓɡɛ ɖɆɍɇɎɖɆɘɋɑɢɗɘɈ ɕɔ ɈɔɕɖɔɗɆɒ ɈɔɍɈɖɆɘɆ 

ɊɔɑɉɆ Ɏ ɘ.ɕ. Ƀɘɔ ɒɔɌɋɘ ɕɖɎɈɋɗɘɎ ɐ ɘɆɐɎɒ ɕɔɗɑɋɊɗɘɈɎɥɒ, 
ɐɆɐ:  

¶ ɔɘɐɆɍ Ɉ ɕɖɋɊɔɗɘɆɈɑɋɓɎɎ ɐɖɋɊɎɘɆ  
¶ ɇɔɑɋɋ ɘɟɆɘɋɑɢɓɆɥ ɕɖɔɜɋɊəɖɆ ɕɖɔɈɋɖɐɎ 

ɕɑɆɘɦɌɋɗɕɔɗɔɇɓɔɗɘɎ, ɘɖɋɇɔɈɆɓɎɥ Ɉ ɕɖɋɊɔɗɘɆɈɑɋɓɎɎ 
ɊɔɕɔɑɓɎɘɋɑɢɓɡɛ ɊɔɐəɒɋɓɘɔɈ Ɏ ɍɆɑɔɉɆ  

¶ əɈɋɑɎɝɋɓɎɋ ɕɖɔɜɋɓɘɓɔɏ ɗɘɆɈɐɎ ɕɔ ɐɖɋɊɎɘə, 
əɒɋɓɢɞɋɓɎɋ ɈɔɍɒɔɌɓɔɏ ɗəɒɒɡ ɍɆɏɒɆ  

¶ ɘɟɆɘɋɑɢɓɡɏ ɐɔɓɘɖɔɑɢ ɍɆ ɈɡɕɑɆɘɆɒɎ 
 

ȵɋɖɈɔɋ ɐɖɋɊɎɘɓɔɋ ɇɤɖɔ. 
ȸȴȴ çȵɋɖɈɔɋ ɐɖɋɊɎɘɓɔɋ ɇɤɖɔè (ȵȰȧ) ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɔ 2 

ɗɋɓɘɥɇɖɥ 2004 ɉɔɊɆ. ȵȰȧ ï ɣɘɔ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɥ, Ɉ ɐɔɘɔɖɔɏ 
ɗɔɇɎɖɆɤɘɗɥ Ɏ ɛɖɆɓɥɘɗɥ ɊɆɓɓɡɋ ɔɇɔ Ɉɗɋɛ ɐɖɋɊɎɘɆɛ 

ɍɆɋɒɟɎɐɔɈ, Ɇ ɘɆɐɌɋ ɔɗəɟɋɗɘɈɑɥɋɘɗɥ ɚɔɖɒɎɖɔɈɆɓɎɋ 
ɐɖɋɊɎɘɓɡɛ ɎɗɘɔɖɎɏ Ɏ ɕɖɋɊɔɗɘɆɈɑɋɓɎɋ ɐɖɋɊɎɘɓɡɛ ɔɘɝɋɘɔɈ.  

ȰɖɋɊɎɘɓɡɏ ɔɘɝɋɘ ï ɣɘɔ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɥ ɔɇɔ Ɉɗɋɛ 
ɐɖɋɊɎɘɆɛ ɐɆɐɔɏ-ɑɎɇɔ ɐɔɒɕɆɓɎɎ ɎɑɎ ɚɎɍɎɝɋɗɐɔɉɔ ɑɎɜɆ. 

ȴɘɝɋɘ ɕɔɐɆɍɡɈɆɋɘ, ɐɆɐ ɍɆɋɒɟɎɐ ɕɔɉɆɞɆɑ ɗɈɔɎ 
ɔɇɥɍɆɘɋɑɢɗɘɈɆ ɕɋɖɋɊ ɐɖɋɊɎɘɔɖɆɒɎ, ɘ.ɋ. ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɥ ɔ 

ɕɑɆɘɋɌɋɗɕɔɗɔɇɓɔɗɘɎ, ɓɆɊɋɌɓɔɗɘɎ Ɏ ɕɑɆɘɋɌɓɔɏ ɊɎɗɜɎɕɑɎɓɋ 
ɍɆɋɒɟɎɐɆ. ȷɘɔɎɘ ɔɘɒɋɘɎɘɢ, ɝɘɔ ɕɔɑɢɍɔɈɆɘɋɑɎ ɗɎɗɘɋɒɡ ɓɋ 

Ɏɒɋɤɘ ɕɖɆɈɆ ɓɆ ɕɔɑəɝɋɓɎɋ ɐɖɋɊɎɘɓɔɉɔ ɔɘɝɋɘɆ ɇɋɍ 
ɕɎɗɢɒɋɓɓɔɉɔ ɗɔɉɑɆɗɎɥ ɍɆɋɒɟɎɐɆ. 

ȰɑɎɋɓɘɆɒɎ ȵȰȧ ɥɈɑɥɤɘɗɥ ɇɔɑɋɋ 60-ɘɎ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɏ 
ȰɆɍɆɛɗɘɆɓɆ.  

ȰɖɋɊɎɘɓɔɋ ɇɤɖɔ ɖɆɇɔɘɆɋɘ ɕɔ ɕɖɎɓɜɎɕə 
ɖɆɈɓɔɕɖɆɈɓɔɉɔ ɔɇɒɋɓɆ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɋɏ ɗɖɋɊɎ əɝɆɗɘɓɎɐɔɈ 

ɗɎɗɘɋɒɡ.  
Ȩ ɗɔɔɘɈɋɘɗɘɈɎɋ ɗ ȭɆɐɔɓɔɒ ȶȰ çȴ ɐɖɋɊɎɘɓɡɛ ɇɤɖɔ Ɏ 

ɚɔɖɒɎɖɔɈɆɓɎɎ ɐɖɋɊɎɘɓɡɛ ɎɗɘɔɖɎɏè ɐɆɌɊɡɏ ɉɖɆɌɊɆɓɎɓ 
Ɏɒɋɋɘ ɕɖɆɈɔ ɓɆ ɇɋɗɕɑɆɘɓɔɋ ɕɔɑəɝɋɓɎɋ ɔɊɓɔɉɔ ɐɖɋɊɎɘɓɔɉɔ 

ɔɘɝɋɘɆ ɔ ɗɋɇɋ ɔɊɎɓ ɖɆɍ Ɉ ɉɔɊ. Ȩ ɗɑəɝɆɋ ɕɔɈɘɔɖɓɡɛ 
ɔɇɖɆɟɋɓɎɏ Ɉ ɣɘɔ Ɍɋ ɕɋɖɎɔɊ əɗɑəɉɆ ɗɘɆɓɔɈɎɘɗɥ ɕɑɆɘɓɔɏ.  

 

Ƚɘɔ ɊɋɑɆɘɢ, ɋɗɑɎ ɈɡɕɑɆɝɎɈɆɘɢ ɐɖɋɊɎɘ ɗɘɆɑɔ 
ɓɆɒɓɔɉɔ ɗɑɔɌɓɋɋ (Ɏɍ-ɍɆ ɍɆɊɋɖɌɐɎ ɔɕɑɆɘɡ ɍɆ 

ɘɔɈɆɖɡ, əɒɋɓɢɞɋɓɎɋ ɕɖɔɊɆɌ Ɏ ɘ.ɕ.)? 
ȶɋɞɋɓɎɋ. Ƀɘɔ ï ɖɋɗɘɖəɐɘəɖɎɍɆɜɎɥ ɐɖɋɊɎɘɆ. ȳəɌɓɔ 

ɎɊɘɎ Ɉ ɇɆɓɐ Ɏ ɝɋɗɘɓɔ ɖɆɗɗɐɆɍɆɘɢ ɔ ɘɔɒ, ɝɘɔ ɓɋɘ, ɗɖɋɊɗɘɈ 
ɔɕɑɆɝɎɈɆɘɢ ɐɖɋɊɎɘ. ȧɆɓɐ ɒɔɌɋɘ ɕɖɋɊɑɔɌɎɘɢ ȨɆɒ 

ɖɋɗɘɖəɐɘəɖɎɍɆɜɎɤ ɐɖɋɊɎɘɆ. ȨɆɒ ɕɔɊɇɋɖəɘ əɊɔɇɓəɤ Ɋɑɥ ȨɆɗ 
ɗɛɋɒə ɕɔɉɆɞɋɓɎɥ. ȳɆɕɖɎɒɋɖ: əɗɘɆɓɔɈɥɘ ɉɖɆɚɎɐ ɕɔɉɆɞɋɓɎɥ, 

ɐɔɘɔɖɡɏ Ȩɡ Ɉ ɗɔɗɘɔɥɓɎɎ ɔɇɗɑəɌɎɈɆɘɢ. 
ȶɋɗɘɖəɐɘəɖɎɍɆɜɎɥ ɊɔɑɉɆ ï ɑɤɇɔɋ ɎɍɒɋɓɋɓɎɋ Ɉ 

əɗɑɔɈɎɥɛ ɕɔɉɆɞɋɓɎɥ ɐɖɋɊɎɘɆ. ȴɊɓɎɒɎ Ɏɍ ɈɎɊɔɈ 



ɞɆɖɘɘɆɖɡɓɊɆӽɡ ɐɋɍ ɐɋɑɉɋɓ ԓɍɉɋɖɫɗɘɋɖ.  ȴɓɡԅ ɘԇɖɑɋɖɫɓɋ 
ɕɆɏɡɍɊɡ ɒɋɖɍɫɒɒɋɓ ɌɆɇə ɐɋɗɘɋɗɫɓ ԓɍɉɋɖɘə ɌɆɘɆɊɡ. 

ԀɆɖɡɍɊɡ ԁɆɏɘɆ ԁԉɖɡɑɡɒɊɆəɊɡԅ ɋɐɫ ɘԇɖɫ ɇɆɖ: ԁɆɏɘɆ 
ԁɆɖɌɡɑɆɓɊɡɖə Ɍԑɓɋ ɒɋɖɍɫɒɫɓ ԉɍɆɖɘə. 

ԀɆɏɘɆ ԁɆɖɌɡɑɆɓɊɡɖə -  ɋɗɐɫ   ɓɋɗɎɋɓɫ ɌɆԅɆ ɓɋɗɎɋɉɋ 
Ɇəɡɗɘɡɖə. ȰɋɏɊɋ ɇɆɗԁɆ ɐԓɍɊɋɖ Ɇɖԁɡɑɡ. ȲɡɗɆɑɡ ɌɆԁɗɡɖɆԁ 

ɞɆɖɘɘɆɖɒɋɓ ɇɆɗԁɆ ɇɆɓɐɘɋɓ  ɓɋɗɎɋ ɆɑɆ ɔɘɡɖɡɕ, ɆӽɡɒɊɆӽɡ 
ɇɆɓɐɘɋɉɫ ɓɋɗɎɋɓɫ ɌɆɇə. 

ȸԓɑɋɒ ɒɋɖɍɫɒɫɓ ԉɍɆɖɘə-  ɇɫɖɓɋɞɋ ɓɋɗɎɋɑɋɖ ɇɫɖ 

ɓɋɗɎɋɉɋ ɆəɡɗɘɡɖɡɑɆɘɡɓ ԇɊɋɖɫɗ. ɅӽɓɎ, ɇɫɖɓɋɞɋ ԉɗɆԁ 
ɓɋɗɎɋɑɋɖɊɫ ɇɫɖ ԇɑɐɋɓɫɓɋ ɇɫɖɫɐɘɫɖə. 

ȸԓɑɋɒɓɫԅ ɒɋɖɍɫɒɫɓ ɞɋɉɋɖə ï ɓɋɗɎɋɓɫ ɌɆɇə ɓɋɗɎɋɑɫɐ 
ɐɋɑɫɗɫɒ-ɞɆɖɘɘɆɖ ɐԓɖɗɋɘɫɑɉɋɓɓɋɓ ɐɋɞ ɒɋɖɍɫɒɉɋ 

ɆəɡɗɘɡɖɡɑɆɘɡɓ ɌɆɇə ɘԑɗɫɑɫ.  
ȳɋɗɎɋɑɋəɊɫԅ ɔԅɘɆɏɑɡ ɇɆӽɊɆɖɑɆɒɆɗɡ-   ɇԉɑ ɗɫɍ ԇɞɫɓ 

Ɍԑɓɋ ɗɫɍɊɫԅ ɇɎɍɓɋɗɫԅɫɍ ԇɞɫɓ ɋԅ ԁɔɑɆɏɑɡ ɘԇɖɫ.  ȧԉɑ ï ɓɋɗɎɋ 
ɇɋɖəɊɫԅ ԁɔɑɆɏɑɡ ɒɋɖɍɫɒɫ, Ɇɏɡɕɕԉɑɗɡɍ Ɍԑɓɋ ɐɔɒɎɗɗɎɥɗɡɍ 

ɒɋɖɍɫɒɫɓɋɓ ɇԉɖɡɓ ɌɆɇə Ɍԑɓɋ ɡԅӽɆɏɑɡ ɌɆɇə ɐɋɗɘɋɗɫɓ ԁԉɖə 
ɒԇɒɐɫɓɊɫɉɫ ɘ.ɇ.  

 
 

ȰԑɗɫɕԁɔɏɑɆɖɊɡԅ ɐԓɒɋɉɫɒɋɓ ɓɋɗɎɋɑɋəɊɋɉɫ 
ɔԅɘɆɏɑɡ ɇɆӽɊɆɖɑɆɒɆɓɡ ԁɆɑɆɏ  ɘɆԅɊɆə ԁɆɌɋɘ?  

 ԀɆɍɫɖɉɫ ɇɆɓɐɘɋɖɊɋ  ԑɖ ɐɑɎɋɓɘɕɋɓ  Ɋɋɖɇɋɗ ɓɋɗɎɋɑɫɐ 
ɗɆɖɆɕɞɡ (ɐԑɗɫɕԁɔɏ) Ɍԉɒɡɗ ɌɆɗɆɏɊɡ. ȴɑɆɖ ɗɫɍ ԇɞɫɓ ɋԅ 

ɘɎɫɒɊɫ  ɓɋɗɎɋɑɋə ɇɆӽɊɆɖɑɆɒɆɗɡɓ ɘɆԅɊɆɕ ɇɋɖɋɊɫ, ԁɆɌɋɘɘɫ 
ԁԉɌɆɘɘɆɖ ɌɎɓɆӽɡɓ  ɊɆɏɡɓɊɆəɊɆ  ɐԓɒɋɐɘɋɗɋɊɫ, ɐɋɍ ɐɋɑɉɋɓ 

ɇɆɓɐɘɫɐ ԁɡɍɒɋɘɘɋɖ ɒԑɗɋɑɋɑɋɖɫ ɘəɖɆɑɡ ɘɎɫɗɘɫ ɆԁɕɆɖɆɘ 
ɇɋɖɋɊɫ. 

 
ȳɋɗɎɋɓɫ ɕɆɏɊɆɑɆɓəɊɆ ԁɆɓɊɆɏ ԁɔɗɡɒɞɆ 

ɞɡӽɡɓɊɆɖ ɇɔɑəɡ ɒԇɒɐɫɓ? 
 Ԑɖɇɫɖ ɇɆɓɐɘɫԅ ԓɍɫɓɫԅ ɘɆɖɎɚɫ ɇɆɖ. ȧɆɓɐ 

ԁɡɍɒɋɘɐɋɖɫɓɋɓ ɇɆɖɑɡԁ ԁɔɗɡɒɞɆ ɞɡӽɡɓɊɆɖ ï ɇɆɓɐ 
ɐɔɒɎɗɗɎɥɗɡ, ɗɆԁɘɆɓɊɡɖə Ɍԑɓɋ ɘ.ɇ. ɘəɖɆɑɡ ɘɔɑɡԁ Ɇɏɘɡɕ 

ɇɋɖəɫɓ ɗԉɖɆԅɡɍ . 
 

ȳɋɗɎɋɓɫ ԁɆɓɊɆɏ ɈɆɑɤɘɆɊɆ ɆɑӽɆɓ Ɋԉɖɡɗ? 
ȳɋɗɎɋɓɫ ɗɫɍ ɐɫɖɫɗ ɆɑɆɘɡɓ ɈɆɑɤɘɆɊɆ Ɇɑɡԅɡɍ.  ȧԉɑ 

ɌɆӽɊɆɏɊɆ ɗɫɍ ɈɆɑɤɘɆ ɆɏɡɖɇɆɗɘɆə, ɈɆɑɤɘɆ ɐəɖɗɡɓɡԅ 

ԓɍɉɋɖəɫɓɊɋ ɆԁɞɆ ɌɔӽɆɑɘɕɆɏɗɡɍ.  ȫɉɋɖ ɗɫɍ ɗɡɖɘԁɡ ɗɆəɊɆɒɋɓ 
ɆɏɓɆɑɡɗɆɘɡɓ ɇɔɑɗɆԅɡɍ ԓɍɫԅɫɍɊɫԅ ɞɋɘɋɑɊɫɐ ԑɖɫɕɘɋɗɘɋɖɫԅɫɍɇɋɓ 

ɋɗɋɕ ɆɏɡɖɡɗəɊɡ Ɍԇɖɉɫɍɋɘɫɓ ɈɆɑɤɘɆɊɆ ɓɋɗɎɋ Ɇɑə 
ԉɗɡɓɡɑɆɊɡ.  

 
Ȳɋɖɍɫɒɫɓɋɓ ɇԉɖɡɓ ɌɆɇəɊɆ ɓɋɉɋ ɐԓԅɫɑ ɇԓɑɉɋɓ 

Ɍԓɓ? 
ȳɋɗɎɋɓɫ Ɇɑə ɇɆӽɊɆɖɑɆɒɆɗɡɓ ɘɆԅɊɆə ɐɋɍɫɓɊɋ 

ɒɋɖɍɫɒɫɓɋɓ ɇԉɖɡɓ ɘԓɑɋə ɞɆɖɘɘɆɖɡ, ɗɔɓɊɆɏ-Ɇԁ ԁɆɏɘɆ  ԁԉɖə, 
ԁɆɏɘɆ ԁɆɖɌɡɑɆɓɊɡɖə,  ɓɋɗɎɋ ɒɋɖɍɫɒɫɓ ԉɍɆɖɘəɑɆɖӽɆ ɐԓԅɫɑ 

ɇԓɑɫԅɫɍ. 
 

ȳɋɗɎɋɓɫ ԁɆɏɘɆ ԁɆɖɌɡɑɆɓɊɡɖəɊɡ ԁɆɞɆɓ 
ԁɔɑɊɆɓəӽɆ ɇɔɑɆɊɡ? 

ȫɉɋɖ ɓɋɗɎɋɑɋɖ ɓɆɖɡӽɡɓɊɆ ɔɖɘɆɞɆ ɕɆɏɡɍɊɡԁ 
ɒԓɑɞɋɖɑɋɒɋ ɘԓɒɋɓɊɋɗɋ, ɗɫɍ ɓɋɗɎɋɓɫ ԁɆɏɘɆ 

ԁɆɖɌɡɑɆɓɊɡɖəɊɡ ɕɆɏɊɆɑɆɓɆ ɆɑɆɗɡɍ. 
 

ԀɆɖɌɡɑɡԁ ɌɆɏ-ɐԇɏɊɫԅ ɌɋɊɋɑ-ɘɆɑɊɆəɡɓ 
ԁɆɑɆɏ Ɍԇɖɉɫɍəɉɋ ɇɔɑɆɊɡ? 

 ԀɆɖɌɡɑɡԁ ɋɗɋɕɘɫԅ ɣɐɗɕɖɋɗɗ -  ɘɆɑɊɆəɡ ɇəɛɉɆɑɘɋɖɑɫɐ 
ɋɗɋɕ Ɋɋɖɋɐɘɋɖɫ ɇɔɏɡɓɞɆ ɌԇɖɉɫɍɫɑɋɊɫ (ɇəɛɉɆɑɘɋɖɑɫɐ ɘɋԅɉɋɖɫɒ 

Ɍԑɓɋ ɐɫɖɫɗ/ɞɡӽɡɗ ɘəɖɆɑɡ ɋɗɋɕ).   
ԀɆɖɌɡɑɡԁ ɋɗɋɕɘɫ  ɘɆɑɊɆə ԇɞɫɓ ԑɖɘԇɖɑɫ  

ɐɔɣɚɎɜɎɋɓɘɘɋɖ ԁɔɑɊɆɓɡɑɆɊɡ.   
ȫɗɋɕɘɋə ɘɋԅɉɋɖɫɒɊɫ ɘɋԅɊɋə ɓɋɉɫɍɫɓɊɋ  ԁԉɖɆɑɆɊɡ.  ȴɑ 

ɘԓɒɋɓɊɋɉɫɊɋɏ ɘԇɖɊɋ ɇɔɑɆɊɡ: 

ɖɋɗɘɖəɐɘəɖɎɍɆɜɎɎ, ɥɈɑɥɤɘɗɥ: ɎɍɒɋɓɋɓɎɋ ɗɖɔɐɔɈ Ɏ ɕɔɖɥɊɐɆ 
ɉɆɞɋɓɎɥ ɐɖɋɊɎɘɆ, ɍɆɑɔɉɆ, ɐɔɒɎɗɗɎɎ Ɏ ɕɖɔɜɋɓɘɔɈ. 

ȶɋɗɘɖəɐɘəɖɎɍɆɜɎɥ ɍɆɊɔɑɌɋɓɓɔɗɘɎ ɇɡɈɆɋɘ ɊɈəɛ 
ɈɎɊɔɈ: ɖɋɚɎɓɆɓɗɎɖɔɈɆɓɎɋ Ɏ ɐɔɓɗɔɑɎɊɆɜɎɥ. 

ȶɋɚɎɓɆɓɗɎɖɔɈɆɓɎɋ ï ɍɆɒɋɓɆ ɗɘɆɖɔɉɔ ɐɖɋɊɎɘɆ ɓɆ 
ɓɔɈɡɏ. ȮɓɔɉɊɆ Ɏɍ ɊɖəɉɎɛ ɎɗɘɔɝɓɎɐɔɈ. ȳɆɕɖɎɒɋɖ, ɣɘɔ 

ɕɔɑəɝɋɓɎɋ ɐɖɋɊɎɘɆ ɓɆ ɑəɝɞɎɛ əɗɑɔɈɎɥɛ Ɉ Ɋɖəɉɔɒ ɇɆɓɐɋ, 
ɝɘɔɇɡ ɍɆɐɖɡɘɢ ɐɖɋɊɎɘ Ɉ ɘɋɐəɟɋɒ ɇɆɓɐɋ. 

ȰɔɓɗɔɑɎɊɆɜɎɥ ï ɕɖɔɜɋɗɗ, ɐɔɉɊɆ ɓɋɗɐɔɑɢɐɔ ɐɖɋɊɎɘɔɈ 

ɍɆɒɋɓɥɤɘɗɥ ɔɊɓɎɒ. ȸ.ɋ. ɗɔɇɖɆɘɢ ɓɋɗɐɔɑɢɐɔ ɒɋɑɐɎɛ 
ɐɖɋɊɎɘɔɈ Ɉ ɔɊɎɓ ɇɔɑɢɞɔɏ.  

ȴɘɗɖɔɝɐɆ ɕɑɆɘɋɌɆ ï ɗɕɔɗɔɇ ɕɔɉɆɞɋɓɎɥ, ɕɖɎ ɐɔɘɔɖɔɒ 
ɕɔɉɆɞɋɓɎɋ ɕɋɖɋɓɔɗɎɘɗɥ ɓɆ ɇɔɑɋɋ ɕɔɍɊɓɎɏ ɗɖɔɐ, ɝɋɒ ɣɘɔ 

əɐɆɍɆɓɔ Ɉ ɐɖɋɊɎɘɓɔɒ ɊɔɉɔɈɔɖɋ.  
ȴɕɘɎɒɆɑɢɓɆɥ ɕɖɔɉɖɆɒɒɆ ɐɖɋɊɎɘɔɈɆɓɎɥ ï ɣɘɔ ɗɆɒɡɋ 

əɊɔɇɓɡɋ Ɋɑɥ ȨɆɗ Ɏ ɈɆɞɋɉɔ ɇɎɍɓɋɗɆ əɗɑɔɈɎɥ ɐɖɋɊɎɘɔɈɆɓɎɥ. 
Ƀɘɔ ï əɊɔɇɓɡɋ ɗɖɔɐɎ ɈɡɊɆɝɎ ɐɖɋɊɎɘɆ, ɖɆɍɖɋɞɋɓɎɋ 

Ɋɔɗɖɔɝɓɔɉɔ ɕɔɉɆɞɋɓɎɥ ɇɋɍ ɞɘɖɆɚɔɈ Ɏ ɐɔɒɎɗɗɎɎ, 
ɈɔɍɒɔɌɓɔɗɘɢ ɕɔɗɘɖɔɋɓɎɥ əɊɔɇɓɔɉɔ ɉɖɆɚɎɐɆ ɕɔɉɆɞɋɓɎɥ Ɏ 

ɘ.Ɋ. 
 

ȰɆɐ ɈɡɇɖɆɘɢ ɔɕɘɎɒɆɑɢɓəɤ ɕɖɔɉɖɆɒɒə 
ɐɖɋɊɎɘɔɈɆɓɎɥ ɗ ɕɔɒɔɟɢɤ ɕɖɔɚɋɗɗɎɔɓɆɑɔɈ? 

  Ȩ ɗɔɈɖɋɒɋɓɓɡɛ ɇɆɓɐɆɛ ɗ ɐɆɌɊɡɒ ɐɑɎɋɓɘɔɒ 
ɖɆɇɔɘɆɋɘ ɕɋɖɗɔɓɆɑɢɓɡɏ ɐɖɋɊɎɘɓɡɏ ɣɐɗɕɋɖɘ 

(ɕɖɔɚɋɗɗɎɔɓɆɑ), ɐɔɘɔɖɡɏ ɕɔɊɇɋɖɋɘ ɗɆɒəɤ əɊɔɇɓəɤ Ɋɑɥ ȨɆɗ 
ɕɖɔɉɖɆɒɒə ɐɖɋɊɎɘɔɈɆɓɎɥ, ɕɔɒɔɌɋɘ ɕɔɊɉɔɘɔɈɎɘɢ ɓəɌɓɡɏ 

ɕɆɐɋɘ ɊɔɐəɒɋɓɘɔɈ, ɊɆɗɘ ɐɔɓɗəɑɢɘɆɜɎɤ ɕɔ ɑɤɇɔɒə Ɉɔɕɖɔɗə 
ɇɆɓɐɔɈɗɐɎɛ əɗɑəɉ. 

 
ȰɆɐɎɋ ɊɔɕɔɑɓɎɘɋɑɢɓɡɋ ɖɆɗɛɔɊɡ ɒɔɉəɘ ɇɡɘɢ 

ɕɖɎ ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɎ ɐɖɋɊɎɘɆ?  
ȹ ɐɆɌɊɔɉɔ ɇɆɓɐɆ ɗɈɔɎ ɘɆɖɎɚɡ. ȵɔɕɖɔɗɎɘɋ 

ɗɔɘɖəɊɓɎɐɆ ɇɆɓɐɆ ɕɔɊɖɔɇɓɔ ɖɆɗɗɐɆɍɆɘɢ ɔɇɔ Ɉɗɋɛ 
ɊɔɕɔɑɓɎɘɋɑɢɓɡɛ ɖɆɗɛɔɊɆɛ ï ɐɔɒɎɗɗɎɎ ɇɆɓɐɆ, ɗɘɖɆɛɔɈɐɆ Ɏ 

ɘ.Ɋ. 
 

Ȩ ɐɆɐɔɏ ɈɆɑɤɘɋ ɇɖɆɘɢ ɐɖɋɊɎɘ?  
ȧɋɖɎɘɋ ɐɖɋɊɎɘ Ɉ ɘɔɏ ɈɆɑɤɘɋ, Ɉ ɐɔɘɔɖɔɏ ɕɔɑəɝɆɋɘɋ 

ɊɔɛɔɊ. Ȩ ɣɘɔɒ ɗɑəɝɆɋ Ɉɡ ɗɒɔɌɋɘɋ ɓɋ ɕɔɘɋɖɥɘɢ ɓɆ ɔɇɒɋɓɋ 

ɈɆɑɤɘɡ Ɏ ɎɍɒɋɓɋɓɎɥɛ ɐəɖɗɔɈ ɈɆɑɤɘ. ȫɗɑɎ Ɉɡ ɍɆɓɎɒɆɋɘɋɗɢ 
Ɉɓɋɞɓɋɏ ɘɔɖɉɔɈɑɋɏ, ȨɆɒ ɖɋɐɔɒɋɓɊəɋɘɗɥ ɇɖɆɘɢ ɐɖɋɊɎɘ Ɉ ɘɔɏ 

ɈɆɑɤɘɋ, Ɉ ɐɔɘɔɖɔɏ Ɉɡ ɈɋɊɋɘɋ ɖɆɗɝɋɘɡ ɗɔ ɗɈɔɎɒɎ 
ɍɆɖəɇɋɌɓɡɒɎ ɕɆɖɘɓɋɖɆɒɎ.  

 
ȳɆ ɝɘɔ ɓəɌɓɔ ɔɇɖɆɟɆɘɢ ɈɓɎɒɆɓɎɋ ɕɖɎ 

Ɋɔɗɖɔɝɓɔɒ ɕɔɉɆɞɋɓɎɎ?  
ȵɖɎ Ɉɡɇɔɖɋ ɕɖɔɉɖɆɒɒɡ ɐɖɋɊɎɘɔɈɆɓɎɥ, ɔɇɖɆɟɆɏɘɋ 

ɈɓɎɒɆɓɎɋ ɓɆ əɗɑɔɈɎɥ Ɋɔɗɖɔɝɓɔɉɔ ɕɔɉɆɞɋɓɎɥ Ɏ ɈɔɍɒɔɌɓɔɗɘɢ 
ɖɋɚɎɓɆɓɗɎɖɔɈɆɓɎɥ, ɖɋɗɘɖəɐɘəɖɎɍɆɜɎɎ Ɏ ɕɖɔɑɔɓɉɆɜɎɎ 

ɐɖɋɊɎɘɆ. 
 

ȰɔɉɊɆ ɗɑɋɊəɋɘ ɈɔɗɕɔɑɢɍɔɈɆɘɢɗɥ 
ɖɋɚɎɓɆɓɗɎɖɔɈɆɓɎɋɒ ɐɖɋɊɎɘɆ? 

ȫɗɑɎ ɗɖɋɊɓɥɥ ɕɖɔɜɋɓɘɓɆɥ ɗɘɆɈɐɆ ɓɆ ɖɡɓɐɋ ɐɖɋɊɎɘɔɈ 
ɕɔɓɎɍɎɘɗɥ, Ɉɡ ɗɒɔɌɋɘɋ ɈɔɗɕɔɑɢɍɔɈɆɘɢɗɥ 

ɖɋɚɎɓɆɓɗɎɖɔɈɆɓɎɋɒ ɐɖɋɊɎɘɆ. 
 

ȰɆɐ ɕɖɔɈɋɗɘɎ ɣɐɗɕɖɋɗɗ-ɆɓɆɑɎɍ ɚɎɓɆɓɗɔɈɔɉɔ 
ɗɔɗɘɔɥɓɎɥ?  

Ƀɐɗɕɖɋɗɗ-ɆɓɆɑɎɍ ɚɎɓɆɓɗɔɈɔɏ ɔɘɝɋɘɓɔɗɘɎ 
ɕɖɔɈɔɊɎɘɗɥ ɕɔ ɊɆɓɓɡɒ ɇəɛɉɆɑɘɋɖɗɐɔɏ ɔɘɝɋɘɓɔɗɘɎ 

(ɇəɛɉɆɑɘɋɖɗɐɎɏ ɇɆɑɆɓɗ Ɏ ɔɘɝɋɘ ɔ ɊɔɛɔɊɆɛ/ɖɆɗɛɔɊɆɛ). 
Ȫɑɥ ɆɓɆɑɎɍɆ ɚɎɓɆɓɗɔɈɔɏ ɔɘɝɋɘɓɔɗɘɎ ɕɖɎɒɋɓɥɤɘɗɥ 

ɖɆɍɑɎɝɓɡɋ ɐɔɣɚɚɎɜɎɋɓɘɡ. 
ȶɆɗɝɋɘ ɔɗɓɔɈɆɓ ɓɆ əɖɆɈɓɋɓɎɎ ɇɆɑɆɓɗɆ. ȴɓɔ 

ɈɡɉɑɥɊɎɘ ɗɑɋɊəɤɟɎɒ ɔɇɖɆɍɔɒ: 



ȦȰȸȮȨȸȫȶ = ȵȦȷȷȮȨȸȫȶ + ȬȫȰȫ ȰȦȵȮȸȦȱ 
 ȦɐɘɎɈ  - ɇəɛɉɆɑɘɋɖɑɫɐ ɘɋԅɉɋɖɫɒɓɫԅ ɇԓɑɫɉɫ.  Ԉɏɡɒɓɡԅ 

ɒԇɑɐɫɓɫԅ  ԁԉɖɆɒɡ ɒɋɓ ɇɆӽɆɗɡɓ  ɓɆԁɘɡ ɐԇɓɉɋ ɐԓɖɗɋɘɫɕ 
ɇɋɖɋɊɫ. 

ȵɆɗɗɎɈ -   ɇəɛɉɆɑɘɋɖɑɫɐ ɘɋԅɉɋɖɫɒɓɫԅ ɇԓɑɫɉɫ.  ȧԉɑ ï 
ɐԑɗɫɕɔɖɡɓɓɡԅ  ɇɆɖɑɡԁ ɒɫɓɊɋɘɘɋɒɋɑɋɖɫɓɫԅ ɌɎɡɓɘɡӽɡ. 

ȦɐɘɎɈɘɋɖɊɫԅ ԇɞ ɘԇɖɫ ɇɔɑɆɊɡ : 
1. ȦӽɡɒɊɆӽɡ ɆɐɘɎɈɘɋɖ -  ԁɔɑɒɆ-ԁɔɑ Ɍԑɓɋ ɇɫɖ Ɍɡɑ 

ɫɞɫɓɊɋ ԁɔɑɒɆ-ԁɔɑӽɆ ɆəɡɗɆɘɡɓ ɇɆɗԁɆ ɊɆ   ɆɐɘɎɈɘɋɖ ɐɫɖɋɊɫ. 

ȲɡɗɆɑɡ : ɇɆӽɆɑɡ ԁɆӽɆɍɊɆɖ,  ɊɋɇɎɘɔɖɑɡԁ ԁɆɖɡɍɊɆɖ,  ɘɆəɆɖ 
ï ɒɆɘɋɖɎɆɑɊɡԁ ԁɔɖɑɆɖ Ɍԑɓɋ ɘ.ɇ. 

2. ȳɋɉɫɍɉɫ ԁԉɖɆɑɊɆɖ -  ɒɋɓɞɫɐɘɋɉɫ Ɍɋɖ, ԓɓɊɫɖɫɗɘɫԅ 
ɓɋɉɫɍɉɫ ԁԉɖɆɑɊɆɖɡ Ɍԑɓɋ ԁԉɖɆɑ-ɌɆɇɊɡԁɘɆɖ,  ԁɡɍɒɋɘ ɒɋɖɍɫɒɫ 

ԉɍɆԁ ԁԉɖɆɑɊɆɖ. ȧԉɑ ԁԉɖɆɑɊɆɖ  ɘɆəɆɖ ɒɋɓ ԁɡɍɒɋɘɘɫ  ԓɓɊɫɖəɊɋ 
ԁɔɑɊɆɓɡɑɆɊɡ.  

3. ԈɍɆԁ  ɒɋɖɍɫɒɊɫ ɆɐɘɎɈɘɋɖɉɋ  ɇɆӽɆɑɡ ԁɆӽɆɍɊɆɖӽɆ 
ɐɔɒɕɆɓɎɥɓɡԅ ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɥɗɡ (ɆɐɜɎɥɑɆɖ, ɔɇɑɎɉɆɜɎɥɑɆɖ), 

ɗɔɓɡɒɋɓ  ԁɆɘɆɖ ɒɆɘɋɖɎɆɑɊɡԁ ɋɒɋɗ  ɆɐɘɎɈɘɋɖ: ɕɆɘɋɓɘɘɋɖ, 
ɑɎɜɋɓɍɎɥ, ɆɈɘɔɖɑɡԁ ԁԉԁɡԁ ɘ.ɇ ɌɆɘɆɊɡ. 

ȵɆɗɗɎɈɘɋɖ ɘԓɒɋɓɊɋɉɫɊɋɏ ɇԓɑɫɓɋɊɫ: 
¶ ԀɡɗԁɆ ɒɋɖɍɫɒɊɫ ɒɫɓɊɋɘɘɋɒɋɑɋɖ ï  ɇɫɖ Ɍɡɑ ɫɞɫɓɊɋ 

ɘԓɑɋɓɋɘɫɓ ɐɖɋɊɎɘɔɖɑɡԁ  ԁɆɖɡɍ  ɗɔɒɆɗɡ. 
¶ ԈɍɆԁ ɒɋɖɍɫɒɊɫ ɒɫɓɊɋɘɘɋɒɋɑɋɖ -   ɇɫɖ Ɍɡɑ ɫɞɫɓɊɋ 

ɘԓɑɋəɉɋ ɒɫɓɊɋɘɘɫ ɋɒɋɗ ɐɖɋɊɎɘɔɖɑɡԁ  ԁɆɖɡɍ  ɗɔɒɆɗɡ. 
¶ Ȭɋɐɋ ɐɆɕɎɘɆɑ -  ɇԉɑ ɐԑɗɫɕɔɖɡɓ ɒɋɓɞɫɐ Ɏɋɑɋɖɫɓɫԅ 

ԁԉԁɡԁɘɆɖɡ.  ȧəɛɉɆɑɘɋɖɎɥ  ɇɔɏɡɓɞɆ ɇԉɑ  ɆɐɘɎɈɘɋɖɊɋɓ  
ɒɫɓɊɋɘɘɋɒɋɑɋɖɊɫ Ɇɑɡɕ ɘɆɗɘɆӽɆɓɊɆӽɡ ԁɆɑӽɆɓ ɗɔɒɆ. ȧԉɑ 

ɘɋԅɉɋɖɫɒ  ɐɔɒɕɆɓɎɥɓɡԅ ɊɆɒɡɕ- ԁԉɑɊɡɖɆəɡɓɆ ɇɆɏɑɆɓɡɗɘɡ,  
ɔɑ ԓɗɫɕ, ɆɍɆɏɡɕ ɔɘɡɖɆɊɡ. 

ԀɆɖɌɡɑɡԁ ɣɐɗɕɖɋɗɗ-ɘɆɑɊɆə ɐɋɍɫɓɊɋ (ɇəɛɉɆɑɘɋɖɑɫɐ) 
ȷɫɍ ԁɡɍɒɋɘɫԅɫɍɊɋ Ɋɋɖ ɐɋɍɫɓɊɋ ɞɆɖɆɑɆɖ ԁɆɇɡɑɊɆə ԇɞɫɓ ԓɍ 

ɇɎɍɓɋɗɫԅɫɍɊɫԅ ԑɑɗɫɍ ɘԉɗɘɆɖɡɓ ɘɆɇɆɗɡɍ. Ƀɐɗɕɖɋɗɗ-ɘɆɑɊɆə ԇɞɫɓ 
ɐԑɗɫɕɔɖɡɓɓɡԅ ԁɆɖɌɡɑɡԁ ɌɆɏ-ɐԇɏɫɓɫԅ ɓɋɉɫɍɉɫ ɐԓɖɗɋɘɐɫɞɘɋɖɫ 

ɕɆɏɊɆɑɆɓɡɑɆɊɡ. 
ȸԓɑɋɒ ԁɆɇɫɑɋɘɘɫɑɫɉɫ ï ɇԉɑ ɇɆɖɑɡԁ ɒɫɓɊɋɘɘɋɒɋɑɋɖ 

ɇɔɏɡɓɞɆ ɋɗɋɕ Ɇɏɡɖɡɗə ɒԇɒɐɫɓɊɫɉɫ. ȫԅ ɌɆԁɗɡ ɘԑɗɫɑ - ɋɖɐɫɓ 
ɆԁɞɆ ԁɆɖɆɌɆɘɡ ɇɔɑӽɆɓ ɐɋɍɊɋ. ȫɉɋɖ ɐԑɗɫɕɔɖɡɓ ԓɍ ɆɐɘɎɈɘɋɖɫɓ 

ɌɡɑɊɆɒ ɗɆɘɡɕ Ɍԑɓɋ ɒɫɓɊɋɘɘɋɒɋɑɋɖɫ ɇɔɏɡɓɞɆ ɋɗɋɕ 
ɆɏɡɖɡɗɆɘɡɓ ɇɔɑɗɆ ɘԓɑɋɒɉɋ ԁɆɇɫɑɋɘɘɫ ɇɔɑɡɕ ɘɆɇɡɑɆɊɡ. 

ȦȰȸȮȨɁ = ȵȦȷȷȮȨɁ + ȷȴȧȷȸȨȫȳȳɁȯ ȰȦȵȮȸȦȱ 
ȦɐɘɎɈ ï ɝɆɗɘɢ ɇəɛɉɆɑɘɋɖɗɐɔɉɔ ɇɆɑɆɓɗɆ. ȴɘɖɆɌɆɋɘ 

ɗɔɗɘɆɈ Ɏ ɗɘɔɎɒɔɗɘɢ ɎɒəɟɋɗɘɈɆ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɎ ɓɆ ɐɔɓɐɖɋɘɓəɤ 
ɊɆɘə.  

ȵɆɗɗɎɈ ï ɝɆɗɘɢ ɇəɛɉɆɑɘɋɖɗɐɔɉɔ ɇɆɑɆɓɗɆ. Ƀɘɔ - 
ɗɔɈɔɐəɕɓɔɗɘɢ Ɉɗɋɛ ɔɇɥɍɆɘɋɑɢɗɘɈ ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɥ. 

ȷəɟɋɗɘɈəɤɘ ɘɖɎ ɈɎɊɆ ɆɐɘɎɈɔɈ: 
1. ȸɋɐəɟɎɋ ɆɐɘɎɈɡ ï ɈɐɑɤɝɆɤɘ Ɉ ɗɋɇɥ ɓɆɑɎɝɓɡɋ Ɏ 

ɊɖəɉɎɋ ɆɐɘɎɈɡ, ɐɔɘɔɖɡɋ ɊɔɑɌɓɡ ɕɋɖɋɏɘɎ Ɉ ɓɆɑɎɝɓɔɗɘɢ Ɉ 

ɘɋɝɋɓɎɎ ɔɊɓɔɉɔ ɉɔɊɆ. ȳɆɕɖɎɒɋɖ: ɜɋɓɓɡɋ ɇəɒɆɉɎ, 
ɊɋɇɎɘɔɖɗɐɆɥ ɍɆɊɔɑɌɋɓɓɔɗɘɢ, ɘɔɈɆɖɓɔ-ɒɆɘɋɖɎɆɑɢɓɡɋ 

ɍɆɕɆɗɡ Ɏ ɕɖ. 
2. ȴɗɓɔɈɓɡɋ ɗɖɋɊɗɘɈɆ - ɍɋɒɋɑɢɓɆɥ ɗɔɇɗɘɈɋɓɓɔɗɘɢ, 

ɔɗɓɔɈɓɡɋ ɗɖɋɊɗɘɈɆ ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɆ Ɏ ɔɇɔɖəɊɔɈɆɓɎɋ, 
ɈɐɑɤɝɆɋɘ ɗɖɋɊɗɘɈɆ, ə ɐɔɘɔɖɡɛ ɊɔɑɉɎɏ ɗɖɔɐ ɗɑəɌɇɡ. ɃɘɎ 

ɗɖɋɊɗɘɈɆ Ɏɗɕɔɑɢɍəɤɘ Ɋɑɥ ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɆ ɘɔɈɆɖɔɈ Ɏ əɗɑəɉ. 
3. Ȫɔɑɉɔɗɖɔɝɓɡɋ ɆɐɘɎɈɡ ɈɐɑɤɝɆɤɘ Ɉ ɗɋɇɥ 

ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɎ ɐɔɒɕɆɓɎɎ Ɉ ɜɋɓɓɡɋ ɇəɒɆɉɎ (ɆɐɜɎɎ, ɔɇɑɎɉɆɜɎɎ), 
Ɇ ɘɆɐɌɋ ɓɋɒɆɘɋɖɎɆɑɢɓɡɋ ɆɐɘɎɈɡ: ɕɆɘɋɓɘɡ, ɑɎɜɋɓɍɎɎ, 

ɆɈɘɔɖɗɐɎɋ ɕɖɆɈɆ. 
ȵɆɗɗɎɈɡ Ɋɋɑɥɘɗɥ ɓɆ: 

¶ ȰɖɆɘɐɔɗɖɔɝɓɡɋ ɔɇɥɍɆɘɋɑɢɗɘɈɆ ï ɗəɒɒɡ 
ɐɖɋɊɎɘɔɖɗɐɔɏ ɍɆɊɔɑɌɋɓɓɔɗɘɎ, ɐɔɘɔɖɡɋ ɓəɌɓɔ ɈɡɕɑɆɘɎɘɢ Ɉ 

ɘɋɝɋɓɎɎ ɔɊɓɔɉɔ ɉɔɊɆ.  
¶ Ȫɔɑɉɔɗɖɔɝɓɡɋ ɔɇɥɍɆɘɋɑɢɗɘɈɆ ï ɣɘɔ ɐɖɋɊɎɘɔɖɗɐɆɥ 

ɍɆɊɔɑɌɋɓɓɔɗɘɢ, ɐɔɘɔɖəɤ ɓəɌɓɔ ɈɡɕɑɆɘɎɘɢ ɓɋ ɔɇɥɍɆɘɋɑɢɓɔ 
Ɉ ɘɋɝɋɓɎɎ ɉɔɊɆ. 

¶ ȷɔɇɗɘɈɋɓɓɡɏ ɐɆɕɎɘɆɑ ï ɣɘɔ ɕɖɆɈɆ ɗɔɇɗɘɈɋɓɓɎɐɔɈ 
ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɥ. ȵɔ ɇəɛɉɆɑɘɋɖɎɎ ï ɣɘɔ ɔɗɘɆɘɔɐ ɗəɒɒɡ ɕɔɗɑɋ 

ɈɡɝɋɘɆ ɔɇɥɍɆɘɋɑɢɗɘɈ Ɏɍ ɆɐɘɎɈɔɈ. Ƀɘɔɘ ɇɆɑɆɓɗ 
əɈɋɑɎɝɎɈɆɋɘɗɥ ɑɤɇɔɏ ɕɖɎɇɡɑɢɤ Ɏ əɒɋɓɢɞɆɋɘɗɥ ɑɤɇɡɒɎ 

əɇɡɘɐɆɒɎ ɐɔɒɕɆɓɎɎ.  
ȵɖɎ ɣɐɗɕɖɋɗɗ-ɆɓɆɑɎɍɋ ɚɎɓɆɓɗɔɈɔɏ (ɇəɛɉɆɑɘɋɖɗɐɔɏ) 

ɔɘɝɋɘɓɔɗɘɎ, Ȩɡ ɓɆɛɔɊɎɘɋ ɗɑɆɇɡɋ ɒɋɗɘɆ ȨɆɞɋɉɔ ɇɎɍɓɋɗɆ, 
Ɋɑɥ ɘɔɉɔ, ɝɘɔɇɡ ɈɔɈɖɋɒɥ ɔɘɖɋɆɉɎɖɔɈɆɘɢ Ɉ ɗɈɔɋɏ 

ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ. Ȫɑɥ ɣɐɗɕɖɋɗɗ-ɆɓɆɑɎɍɋ Ɏɗɕɔɑɢɍəɤɘɗɥ 
ɔɗɓɔɈɓɡɋ ɕɔɐɆɍɆɘɋɑɎ ɚɎɓɆɓɗɔɈɔɉɔ ɗɔɗɘɔɥɓɎɥ ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɥ.  

ȵɑɆɘɋɌɋɗɕɔɗɔɇɓɔɗɘɢ ï ɣɘɔ ɈɔɍɒɔɌɓɔɗɘɢ 
ɖɆɗɕɑɆɝɎɈɆɘɢɗɥ ɕɔ Ɉɗɋɒ ɔɇɥɍɆɘɋɑɢɗɘɈɆɒ. ȷɆɒɡɏ ɑəɝɞɎɏ 

ɗɕɔɗɔɇɔɒ, ɐɔɉɊɆ Ɋɑɥ ɣɘɔɉɔ Ɏɒɋɤɘɗɥ ɗɈɔɇɔɊɓɡɋ ɊɋɓɋɌɓɡɋ 
ɗɖɋɊɗɘɈɆ. ȳɔ ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɋ ɥɈɑɥɋɘɗɥ ɕɑɆɘɋɌɋɗɕɔɗɔɇɓɡɒ, 

ɋɗɑɎ ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɋ ɒɔɌɋɘ ɇɡɗɘɖɔ ɕɖɔɊɆɘɢ ɗɈɔɎ ɆɐɘɎɈɡ Ɏ 
ɖɆɗɕɑɆɘɎɘɗɥ ɕɔ ɔɇɥɍɆɘɋɑɢɗɘɈɆɒ. 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 

 



çȰԐȷȝȵȰȫȶȱȫȶ ԆȾȝȳ ԀȦȶȬɁè ȸȦԀɁȶɁȧɁȳȦ ȸԐȬȝȶȮȧȫȱȝȰ ȸȦȵȷɁȶȲȦȱȦȶ 
ȵȶȦȰȸȮȽȫȷȰȮȫ ȭȦȪȦȳȮɅ Ȱ ȸȫȲȫ çȺȮȳȦȳȷɁ ȪȱɅ ȵȶȫȪȵȶȮȳȮȲȦȸȫȱɅè 

 
5.1 ɘɆɕɗɡɖɒɆ. Ȱɋɑɋɗɫ ɞɆɖɘɘɆɖ ԇɞɫɓ ɓɋɗɎɋɓɫԅ ɘɎɫɒɊɫɑɫɉɫ ɋɗɋɇɫɓ ɌɆɗɆԅɡɍ. 

ȭɆɊɆɓɎɋ 5.1. ȷɊɋɑɆɏɘɋ ɖɆɗɝɋɘ ɈɡɉɔɊɓɔɗɘɎ ɐɖɋɊɎɘɆ Ɋɑɥ ɗɑɋɊəɤɟɎɛ əɗɑɔɈɎɏ. 
 

2 ɐɋɗɘɋ.ȳɋɗɎɋɓɫԅ  ɘɎɫɒɊɫɑɫɉɫɓ ɋɗɋɕɘɋə. 
ȸɆɇɑɎɜɆ 2. ȶɆɗɝɋɘ ɈɡɉɔɊɓɔɗɘɎ ɐɖɋɊɎɘɆ. 

 

ȷɆɑɡɒɊɆɖ 
ȨɑɔɌɋɓɎɥ 

Ȱɫɖɫɗ  
ȪɔɛɔɊ 

ȰɆɕɎɘɆɑɊɡԅ ɐɫɖɫɗɫ 
ȪɔɛɔɊɓɔɗɘɢ ɓɆ ɐɆɕɎɘɆɑ 

ȳɋɗɎɋɗɫɍ Ɏɫɒ   

ȧɋɍ ɐɖɋɊɎɘɓɔɉɔ ɕɑɋɝɆ 

  

150 000 ɘɋɓɉɋ 80 000 ɘɋɓɉɋ  

   

ȳɋɗɎɋɑɫɐ Ɏɫɒɒɋɓ  

ȷ ɐɖɋɊɎɘɓɡɒ ɕɑɋɝɔɒ 

  

ȷɫɍɊɫԅ ԁɆɖɆɌɆɘ: 
ȨɆɞɎ ɗɖɋɊɗɘɈɆ: 

  

150 000 ɘɋɓɉɋ 80 000 ɘɋɓɉɋ  

ȧɆɓɐ ɓɋɗɎɋɗɫ  
ȰɖɋɊɎɘ ɇɆɓɐɆ 

  

100 000 ɘɋɓɉɋ 53 333 ɘɋɓɉɋ  

ȧɆɓɐɘɫɐ ɕɆɏɡɍ ï 20%  

ȧɆɓɐɔɈɗɐɎɏ ɕɖɔɜɋɓɘ ï 20% 

  

   

   

 

ȫɗɋɕɘɋəɉɋ ɆɖɓɆɑӽɆɓ ɔɖɡɓ 
Ȳɋɗɘɔ Ɋɑɥ ɖɆɗɝɋɘɔɈ 

 

 

 

 

 

 

 

 

5.2 ɘɆɕɗɡɖɒɆ. ȳɋɗɎɋɓɫԅ ԁɆɓɊɆɏ ɘԇɖɑɋɖɫ ɇɆɖ? 
ȭɆɊɆɓɎɋ 5.2. ȰɆɐɎɋ ɈɎɊɡ ɐɖɋɊɎɘɔɈ ɗəɟɋɗɘɈəɤɘ? 

 

 

 

 

 

 

 

 
5.3 ɘɆɕɗɡɖɒɆ. ȫɉɋɖ ɗɫɍ ɇɆɓɐɘɫɐ ɓɋɗɎɋ ɆɑəɊɡ ɞɋɞɗɋԅɫɍ, ȷɫɍɉɋ ԁɆɓɊɆɏ ԁԉɌɆɘɘɆɖɊɡ ɊɆɏɡɓɊɆə ɐɋɖɋɐ?  

ȭɆɊɆɓɎɋ 5.3. ȰɆɐɎɋ Ɋɔɐəɒɋɓɘɡ ȨɆɒ ɓɆɊɔ ɕɔɊɉɔɘɔɈɎɘɢ, ɋɗɑɎ Ȩɡ ɖɋɞɎɘɋ ɕɔɑəɝɎɘɢ ɇɆɓɐɔɈɗɐɎɏ ɐɖɋɊɎɘ? 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 
 

 



6. ȰԐȷȝȵȰȫȶȱȝȰȸȝԄ ԀԈԀɁԀȸɁԀ 
ȦȷȵȫȰȸȝȱȫȶȝ 

 
 ȱȮȼȫȳȭȮɅȱȦȹ ȪȫȩȫȳȝȲȝȭ ȳȫ? 

 
Ȱԑɗɫɕɐɋɖɑɫɐɘɫԅ ɇɆɖɑɡԁ ɘԇɖɑɋɖɫɓ ɑɎɜɋɓɍɎɥɑɆəӽɆ 

ɇɆɏɑɆɓɡɗɘɡ  ɇɆɖɑɡԁ ԁɆɘɡɓɆɗɘɆɖ  Ԁȶ 2007 Ɍɡɑӽɡ 11 
ԁɆԅɘɆɖɊɆӽɡ çȱɎɜɋɓɍɎɥɑɆə ɘəɖɆɑɡè (ɍɎɥɘɐɋɖɑɫɐ ɒɋɓɞɫɐ 
ɗɆɑɆɗɡɓɊɆӽɡ ɑɎɜɋɓɍɎɥɊɆɓ ɇɆɗԁɆ) ȭɆԅɡɒɋɓ ɖɋɘɘɋɑɋɊɫ.  

ȭɆԅӽɆ ɗԑɏɐɋɗ -  ɑɎɜɋɓɍɎɥ - ɘɎɫɗɘɫ ɑɎɜɋɓɍɎɆɖɊɡԅ 
Ɍɋɐɋ ɓɋɒɋɗɋ ɍɆԅɊɡ ɘԉɑӽɆӽɆ ԁɡɍɒɋɘɘɫԅ Ɍɋɐɋɑɋɉɋɓ ɘԇɖɫɒɋɓ 

ɆɏɓɆɑɡɗəӽɆ ɇɋɖɋɘɫɓ ɖԉԁɗɆɘɡ. 
 ȱɎɜɋɓɍɎɆɖ - ɔɗɡ ȭɆԅӽɆ ɗԑɏɐɋɗ ɑɎɜɋɓɍɎɥɑɆəɊɡ 

Ɍԇɍɋɉɋ ɆɗɡɖɆɘɡɓ ɒɋɒɑɋɐɋɘɘɫɐ ɔɖɉɆɓ. 
ȱɎɜɋɓɍɎɥɑɆə - ɑɎɜɋɓɍɎɥɑɆɖɊɡ ɇɋɖəɉɋ Ɍԑɓɋ ԁɆɏɘɆ 

ɖԑɗɫɒɊɋəɉɋ, ɑɎɜɋɓɍɎɆɘɘɆɖɊɡԅ ɘɎɫɗɘɫ ɘɆɑɆɕɘɆɖɊɡ 
ɗɆԁɘɆəɡɓ ɑɎɜɋɓɍɎɆɖɑɆɖɊɡԅ ɇɆԁɡɑɆəɊɡ Ɍԇɍɋɉɋ 

ɆɗɡɖəɡɓɆ, ɑɎɜɋɓɍɎɥɑɆɖɊɡԅ ԁɔɑɊɆɓɡɑəɡɓ ɘɔԁɘɆɘɆ ɘԉɖəӽɆ 
Ɍԑɓɋ ԁɆɏɘɆ ɇɆɗɘɆəӽɆ, ɑɎɜɋɓɍɎɥɑɆɖɊɆɓ ɆɏɡɖəӽɆ 

ɇɆɏɑɆɓɡɗɘɡ ɫɗ-ɞɆɖɆɑɆɖ ɐɋɞɋɓɫ. 
 

ȱɎɜɋɓɍɎɥɑɆəɊɡԅ ԓɍ ɕɖɎɓɜɎɕɘɋɖɫ ɇɆɖ: 
¶ Ԁɡɍɒɋɘɘɫԅ ɘԇɖɑɋɖɫ ɇɔɏɡɓɞɆ ɑɎɜɋɓɍɎɥɑɆəɊɡ 

ɋɓɉɫɍə ԉɑɘɘɡԁ ԁɆəɫɕɗɫɍɊɫɐ, ԁɔɖɞɆӽɆɓ ɔɖɘɆɓɡ, 
ɆɍɆɒɆɘɘɆɖɊɡԅ ɒɋɓɞɫɉɫɓ, ԓɒɫɖɫ ɒɋɓ ɊɋɓɗɆəɑɡӽɡɓ ԁɔɖӽɆə 

ɒɆԁɗɆɘɡɓɊɆ ɇɋɑɉɫɑɋɓɋɊɫ. 
¶ ȱɎɜɋɓɍɎɥɑɆə ɍɆԅɊɆӽɡ ԓɓɫɒɉɋ ԁɔɏɡɑɆɘɡɓ 

ɘɆɑɆɕɘɆɖ, Ɍɋɐɋɑɋɉɋɓ ԓɓɫɒ ɘԇɖɑɋɖɫɓɫԅ ɒɋɒɑɋɐɋɘɘɫɐ 
ԑɐɫɒɞɫɑɫɐ ɋɘə ɒɆԁɗɆɘɘɆɖɡɓɆ Ɍɋɘə ԇɞɫɓ Ɍɋɘɐɫɑɫɐɗɫɍ ɇɔɑӽɆɓ 

ɌɆӽɊɆɏɑɆɖɊɆ ɇɋɑɉɫɑɋɓɋɊɫ. 
¶ ȱɎɜɋɓɍɎɥɑɆɖ ɇɋɖə ɇɫɖ ԁɡɍɒɋɘ ɘԇɖɫ ԇɞɫɓ 

ɇɋɑɉɫɑɋɓɉɋɓ ɘɆɑɆɕɘɆɖӽɆ ɗɆɏ ɇɆɖɑɡԁ ɘԉɑӽɆɑɆɖ ԇɞɫɓ ɘɋԅ 
ɓɋɉɫɍɊɋɖɊɋ Ɍԑɓɋ ɌɆӽɊɆɏɑɆɖɊɆ Ɍԇɍɋɉɋ ɆɗɡɖɡɑɆɊɡ. 

¶ çȱɎɜɋɓɍɎɥɑɆə ɘəɖɆɑɡè ɍɆԅɊɆ ɑɎɜɋɓɍɎɥɑɆəӽɆ 
ɌɆɘɆɘɡɓ ɇɆɖɑɡԁ ԁɡɍɒɋɘ ɘԇɖɑɋɖɫ ɐԓɖɗɋɘɫɑɉɋɓ. 

¶ ȱɎɜɋɓɍɎɥɑɆə ɗɆɑɆɗɡɓɊɆӽɡ ɌɆԅɆ ɓɔɖɒɆɘɎɈɘɫ 
Ɇɐɘɫɑɋɖ  ɖɋɗɒɎ ɌɆɖɎɥɑɆɓӽɆɓɓɆɓ ɐɋɏɫɓ 21 ɐԇɓɓɋɓ ɐɋɏɫɓ 

ɐԇɞɫɓɋ ɋɓɋɊɫ. 
¶ Ȱɋɍ ɐɋɑɉɋɓ ɑɎɜɋɓɍɎɥɓɡ ɇɆɗԁɆ ɇɫɖ ɘԉɑӽɆӽɆ  

ɇɋɖəɉɋ ɇɔɑɒɆɏɊɡ. 
¶ ȱɎɜɋɓɍɎɥɑɆɖɊɡԅ ԁɡɍɒɋɘ ɋɘə ɆəɒɆӽɡ  ԀɆɍɆԁɗɘɆɓ 

ȶɋɗɕəɇɑɎɐɆɗɡɓɡԅ ɆəɒɆӽɡ (ȭɆԅɊɆ ԁɆɖɆɗɘɡɖɡɑӽɆɓ 
ɌɆӽɊɆɏɑɆɖɊɡ ԁɔɗɕɆӽɆɓɊɆ). 

¶ ȧɫɖɋɉɋɏ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɥɑɡԁ ԇɊɋɖɫɗɐɋ ɐɫɖɋɘɫɓ 
ԑɖɋɐɋɘɘɋɖ ɑɎɜɋɓɍɎɥɑɆəӽɆ ɌɆɘɕɆɏɊɡ.  ȧɫɖɋɉɋɏ 

ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɥɑɡԁ ԇɊɋɖɫɗ -  ɇɫɖ ɑɎɜɋɓɍɎɥɑɆəӽɆ ɌɆɘɆɘɡɓ  ɫɗ 
ԑɖɋɐɋɘ ɘԇɖɫ. 

ȱɎɜɋɓɍɎɥɑɆəӽɆ ɘԓɒɋɓɊɋɉɫ ɗɆɑɆɑɆɖɊɆӽɡ Ɍɋɐɋɑɋɉɋɓ 
ԁɡɍɒɋɘ ɘԇɖɑɋɖɫ ɌɆɘɆɊɡ : 

¶ Ԓɓɋɖɐԑɗɫɕ. 
¶ Ȧɘɔɒ ɣɓɋɖɉɎɥɗɡɓ ԁɔɑɊɆɓə. 

¶ ȹɑɡ ɍɆɘɘɆɖɊɡԅ  ɆɏɓɆɑɡɒɡ. 
¶ ȸɋɛɓɎɐɆɑɡԁ ԁɆəɫɕɗɫɍɊɫɐ. 

¶ Ȱԓɑɫɐ. 

¶ ȫɗɫɖɘɐɫ ɍɆɘɘɆɖɡ, ɕɗɎɛɔɘɖɔɕɘɡԁ ɍɆɘɘɆɖ, 
ɕɖɋɐəɖɗɔɖɑɆɖ ɆɏɓɆɑɡɒɡ.  

¶ ȦԁɕɆɖɆɘɘɡԁ ԁɆəɫɕɗɫɍɊɫɐɕɋɓ ԁɆɒɘɆɒɆɗɡɍ ɋɘə. 
¶ ȬɋɊɋɑ-ɫɍɊɋɗɘɫɖə ɫɗ-ɞɆɖɆɑɆɖɡɓ ԓɘɐɫɍəɉɋ ɆɖɓɆɏɡ 

ɘɋɛɓɎɐɆɑɡԁ ԁԉɖɆɑɊɆɖ. 
¶ ԁɆɖə-ɌɆɖɆԁ, ԑɗɐɋɖɎ ɘɋɛɓɎɐɆ Ɍԑɓɋ Ɍɋɐɋɑɋɉɋɓ 

ԁɆɖə ɘԇɖɑɋɖɫɓɫԅ,  ɌɆɖɡɑӽɡɞ ɍɆɘɘɆɖ Ɍԑɓɋ ɔɑɆɖɊɡ 
ԁɔɑɊɆɓɆ ɔɘɡɖɡɕ ɌɆɗɆɑӽɆɓ ɇԉɏɡɒɊɆɖ ɆɏɓɆɑɡɒɡ. 

¶ ӼɆɖɡɞ ɐɋԅɫɗɘɫɉɫɓ ԁɔɑɊɆɓə. 
¶ ȦԁɕɆɖɆɘ Ɍԑɓɋ ɇɆɏɑɆɓɡɗ. 

¶ ȧɫɑɫɒ. 
¶ ȧԉԁɆɖɆɑɡԁ ɆԁɕɆɖɆɘ ԁԉɖɆɑɊɆɖɡ. 

6. ɄȶȮȪȮȽȫȷȰȮȫ ȦȷȵȫȰȸɁ 
             ȵȶȫȪȵȶȮȳȮȲȦȸȫȱɂȷȸȨȦ 

 
Ƚȸȴ ȸȦȰȴȫ ȱȮȼȫȳȭȮȶȴȨȦȳȮȫ? 

 
Ȩɗɋ ɔɘɓɔɞɋɓɎɥ, ɗɈɥɍɆɓɓɡɋ ɗ ɑɎɜɋɓɍɎɖɔɈɆɓɎɋɒ 

ɈɎɊɔɈ ɕɖɋɊɕɖɎɓɎɒɆɘɋɑɢɗɐɔɏ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ ɖɋɉəɑɎɖəɤɘɗɥ 
ɍɆɐɔɓɔɒ ȶȰ ɔɘ 11 ɥɓɈɆɖɥ 2007 ɉɔɊɆ çȴ ȱɎɜɋɓɍɎɖɔɈɆɓɎɎè 
(ɐɖɔɒɋ ɑɎɜɋɓɍɎɎ Ɉ ɔɇɑɆɗɘɎ ɎɓɘɋɑɑɋɐɘəɆɑɢɓɔɏ 

ɗɔɇɗɘɈɋɓɓɔɗɘɎ). 
ȷɔɉɑɆɗɓɔ ȭɆɐɔɓɆ ï ɑɎɜɋɓɍɎɥ ï çɖɆɍɖɋɞɋɓɎɋ, 

ɈɡɊɆɈɆɋɒɔɋ ɗɔɔɘɈɋɘɗɘɈəɤɟɎɒ ɑɎɜɋɓɍɎɆɖɔɒ ɚɎɍɎɝɋɗɐɔɒə 
ɎɑɎ ɤɖɎɊɎɝɋɗɐɔɒə ɑɎɜə ɓɆ ɍɆɓɥɘɎɋ ɔɘɊɋɑɢɓɡɒ ɈɎɊɔɒ 

ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎè. 
ȱɎɜɋɓɍɎɆɖ ï ɣɘɔ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɡɏ ɔɖɉɆɓ, 

ɔɗəɟɋɗɘɈɑɥɤɟɎɏ ɑɎɜɋɓɍɎɖɔɈɆɓɎɋ. Ȧ ɚɎɍɎɝɋɗɐɎɋ Ɏ 
ɤɖɎɊɎɝɋɗɐɎɋ ɑɎɜɆ, ɎɒɋɤɟɎɋ ɑɎɜɋɓɍɎɤ, ɓɆɍɡɈɆɤɘɗɥ 

çɑɎɜɋɓɍɎɆɘè. 
ȱɎɜɋɓɍɎɖɔɈɆɓɎɋ ï ɒɋɖɔɕɖɎɥɘɎɥ ɕɔ ɈɡɊɆɝɋ Ɏ 

ɔɚɔɖɒɑɋɓɎɤ ɑɎɜɋɓɍɎɏ. Ƀɘɔ ɘɆɐɌɋ ɐɔɓɘɖɔɑɢ ɑɎɜɋɓɍɎɆɖɆ ɍɆ 
ɗɔɇɑɤɊɋɓɎɋɒ ɘɖɋɇɔɈɆɓɎɏ, ɕɖɎɔɗɘɆɓɔɈɑɋɓɎɋɒ, 

ɈɔɍɔɇɓɔɈɑɋɓɎɋɒ Ɏ ɑɎɞɋɓɎɋɒ ɑɎɜɋɓɍɎɏ.  
ȱɎɜɋɓɍɎɖɔɈɆɓɎɋ Ɏɒɋɋɘ ɗɈɔɎ ɕɖɎɓɜɎɕɡ: 

¶ ȨɈɋɊɋɓɎɋ ɑɎɜɋɓɍɎɖɔɈɆɓɎɥ ɕɔ ɈɎɊɆɒ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ 
əɗɘɆɓɆɈɑɎɈɆɋɘɗɥ Ɉ ɜɋɑɥɛ ɓɆɜɎɔɓɆɑɢɓɔɏ ɇɋɍɔɕɆɗɓɔɗɘɎ, 

ɍɆɟɎɘɡ ɔɐɖəɌɆɤɟɋɏ ɗɖɋɊɡ, ɎɒəɟɋɗɘɈɆ, ɌɎɍɓɎ Ɏ ɍɊɔɖɔɈɢɥ 
ɑɤɊɋɏ. 

¶ ȱɎɜɋɓɍɎɖɔɈɆɓɎɋ əɗɘɆɓɆɈɑɎɈɆɋɘɗɥ, ɋɗɑɎ 
ɘɖɋɇɔɈɆɓɎɥ ȭɆɐɔɓɆ ɐ ɕɖɔɊəɐɜɎɎ, ɕɔɊɘɈɋɖɌɊɋɓɎɤ 

ɗɔɔɘɈɋɘɗɘɈɎɥ ɕɖɔɊəɐɜɎɎ, ɓɋɊɔɗɘɆɘɔɝɓɡ Ɋɑɥ 
ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔɉɔ ɆɊɒɎɓɎɗɘɖɎɖɔɈɆɓɎɥ. 

¶ ȱɎɜɋɓɍɎɎ ɈɡɊɆɤɘɗɥ ɓɆ ɖɆɈɓɡɛ ɔɗɓɔɈɆɓɎɥɛ Ɏ 
əɗɑɔɈɎɥɛ Ɋɑɥ Ɉɗɋɛ, ɐɘɔ ɕɔɊɛɔɊɎɘ ɕɔɊ ɘɖɋɇɔɈɆɓɎɥ Ɋɑɥ ɣɘɔɉɔ 

ɈɎɊɆ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ. 
¶ ȭɆɐɔɓɔɒ çȴ ɑɎɜɋɓɍɎɖɔɈɆɓɎɎè əɗɘɆɓɔɈɑɋɓ Ɉɋɗɢ 

ɗɕɎɗɔɐ ɈɎɊɔɈ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ, ɕɔɊɑɋɌɆɟɎɛ ɑɎɜɋɓɍɎɖɔɈɆɓɎɤ. 
¶ ȳɔɈɡɋ ɓɔɖɒɆɘɎɈɓɡɋ Ɇɐɘɡ Ɉ ɔɇɑɆɗɘɎ 

ɑɎɜɋɓɍɎɖɔɈɆɓɎɥ ɈɗɘəɕɆɤɘ Ɉ ɗɎɑə ɝɋɖɋɍ 21 Ɋɋɓɢ ɕɔɗɑɋ 
ɔɚɎɜɎɆɑɢɓɔɉɔ ɔɕəɇɑɎɐɔɈɆɓɎɥ. 

¶ ȱɤɇɆɥ ɑɎɜɋɓɍɎɥ ɓɋ ɒɔɌɋɘ ɇɡɘɢ ɕɋɖɋɊɆɓɆ ɊɖəɉɎɒ 
ɑɎɜɆɒ. 

¶ ȪɋɏɗɘɈɎɋ Ɉɗɋɛ ɑɎɜɋɓɍɎɏ- Ɉɗɥ ɘɋɖɖɎɘɔɖɎɥ 
ȶɋɗɕəɇɑɎɐɎ ȰɆɍɆɛɗɘɆɓ (ɍɆ ɎɗɐɑɤɝɋɓɎɋɒ ɗɑəɝɆɋɈ, 

ɕɖɋɊəɗɒɔɘɖɋɓɓɡɛ ȭɆɐɔɓɔɒ). 
¶ ȨɎɊɡ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ, ɈɛɔɊɥɟɎɋ Ɉ ɋɊɎɓɡɏ 

ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɝɋɗɐɎɏ ɕɖɔɜɋɗɗ  ɑɎɜɋɓɍɎɖɔɈɆɓɎɤ ɓɋ ɕɔɊɑɋɌɆɘ. 
çȫɊɎɓɡɏ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɝɋɗɐɎɏ ɕɖɔɜɋɗɗè - ɖɆɇɔɘɡ, Ɉ ɖɆɒɐɆɛ 

ɔɊɓɔɉɔ ɑɎɜɋɓɍɎɖəɋɒɔɉɔ ɈɎɊɆ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ. 
ȱɎɜɋɓɍɎɖɔɈɆɓɎɤ ɕɔɊɑɋɌɆɘ ɔɘɊɋɑɢɓɡɋ ɈɎɊɡ 

ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ Ɉ: 
¶ ȵɖɔɒɡɞɑɋɓɓɔɗɘɎ 

¶ ȮɗɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɎ Ɇɘɔɒɓɔɏ ɣɓɋɖɉɎɎ 
¶ ȴɇɔɖɔɘɆ ɥɊɔɈɎɘɡɛ ɈɋɟɋɗɘɈ 

¶ ȸɋɛɓɎɝɋɗɐɔɏ ɇɋɍɔɕɆɗɓɔɗɘɎ 
¶ ȸɖɆɓɗɕɔɖɘɆ 

¶ ȴɇɔɖɔɘɆ ɓɆɖɐɔɘɎɝɋɗɐɎɛ ɗɖɋɊɗɘɈ, ɕɗɎɛɔɘɖɔɕɓɡɛ 

ɈɋɟɋɗɘɈ, ɕɖɋɐəɖɗɔɖɔɈ 
¶ ȴɇɋɗɕɋɝɋɓɎɋ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɔɓɓɔɏ ɇɋɍɔɕɆɗɓɔɗɘɎ 

¶ ȷɕɋɜɎɆɑɢɓɡɛ ɘɋɛɓɎɝɋɗɐɎɛ ɗɖɋɊɗɘɈ Ɋɑɥ ɕɖɔɈɋɊɋɓɎɥ 
ɔɕɋɖɆɘɎɈɓɔ-ɖɔɍɡɗɐɓɡɛ ɒɋɖɔɕɖɎɥɘɎɏ 

¶ ȴɇɔɖɔɘɆ ɈɔɔɖəɌɋɓɎɏ, Ɉɔɋɓɓɔɏ ɘɋɛɓɎɐɎ Ɏ 
ɔɘɊɋɑɢɓɡɛ ɈɎɊɔɈ ɔɖəɌɎɥ, ɈɍɖɡɈɝɆɘɡɛ ɈɋɟɋɗɘɈ Ɏ ɎɍɊɋɑɎɏ ɗ 

Ɏɛ ɕɖɎɒɋɓɋɓɎɋɒ 
¶ ȮɗɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɥ ɐɔɗɒɎɝɋɗɐɔɉɔ ɕɖɔɗɘɖɆɓɗɘɈɆ 

¶ ȮɓɚɔɖɒɆɘɎɍɆɜɎɎ Ɏ ɗɈɥɍɎ 
¶ ȴɇɖɆɍɔɈɆɓɎɥ 



¶ Ȧəɡɑ ɞɆɖəɆɞɡɑɡԁ Ɍԑɓɋ ɔɖɒɆɓ ɞɆɖəɆɞɡɑɡӽɡ, 
Ɍɋɖ, ɉɋɔɊɋɍɎɥ, ɐɆɖɘɔɉɖɆɚɎɥɑɡԁ ɌԉɒɡɗɘɆɖ. 

¶ ȪɋɓɗɆəɑɡԁ ɗɆԁɘɆə. 
¶ Ȭɋɐɋ Ɍԑɓɋ ɍɆԅɊɡ ɘԉɑӽɆɑɆɖӽɆ ԁɡɍɒɋɘ ɐԓɖɗɋɘə. 

¶ ȴɏɡɓ ɇɎɍɓɋɗɫ. 
¶ ȨɋɘɋɖɎɓɆɖɎɥ. 

¶ çԀȶ ɗɔɘ-ɗɆɖɆɕɘɆɒɆ ԁɡɍɒɋɘɫ ɘəɖɆɑɡè Ԁȶ ȭɆԅɡɓɡԅ 
ɋɖɋɌɋɑɋɖɫ ɋɗɐɋɖɫɑɋ ɔɘɡɖɡɕ, ɗɔɘ-ɗɆɖɆɕɘɆɒɆ.  

¶ ȲԑɊɋɓɎɋɘ. 
¶ ԀɆɖɌɡ ɗɆɑɆɗɡ Ɍԑɓɋ  ԁɡɍɒɋɘɫ. 

¶ ȷԑəɑɋɘ  Ɍԑɓɋ ԁԉɖɡɑɡɗ. 
¶  Ԁȶ ɒɋɒɑɋɐɋɘɘɫɐ ɖԑɒɫɍɊɋɖɫɓ  ɌɆɗɆə. 

¶ ɃɘɎɑ ɗɕɎɖɘɫ ɒɋɓ Ɇɑɐɔɉɔɑɢ ԓɓɫɒɊɋɖɫɓ, ɘɋɒɋɐɫ 

ԓɓɫɒɊɋɖɫɓ ԓɓɊɫɖə Ɍԑɓɋ ɔɑɆɖɊɡԅ ɆɏɓɆɑɡɒɡ. 
¶ ȸɆəɆɖɑɆɖɊɡ ɎɒɕɔɖɘɘɆə Ɍԑɓɋ ɣɐɕɔɖɘɘɆə. 

¶ ȸɆəɆɖ ɇɎɖɌɆɑɆɖɡ. 
 ȧԉɑ ɘԇɖɑɋɖɊɫԅ ԑɖԁɆɏɗɡɗɡ ɘɆɖɒɆԁɘɆɖӽɆ  ɇԓɑɫɓɋɊɫ. 

ȲɡɗɆɑɡ: ȷɫɍ ɌɡɑɆɓ Ɍԑɓɋ ɆɖɆ əɑɆɖɡɓ ɗɆɘəɒɋɓ 
ɆɏɓɆɑɡɗɆɗɡɍ. Ԁȶ çȱɎɜɋɓɍɎɥɑɆə ɘəɖɆɑɡè ȭɆԅɡɓɡԅ  14 

ɇɆɇɡɓɆ ɗԑɏɐɋɗ ɇԉɑ ɘԇɖɑɋɖ ɑɎɜɋɓɍɎɥɑɆəɊɡ ԁɆɌɋɘ ɋɘɋɊɫ. 
ȷɔɓɡɒɋɓ ԁɆɘɆɖ Ԁȶ Ԇɐɫɒɋɘɫɓɫԅ 2007 Ɍɡɑӽɡ 13  

ɒɆəɗɡɒɊɆӽɡ  çԒɓɊɫɖə, ԓԅɊɋə, ɗɆɘɡɕ Ɇɑə, ɗɆԁɘɆə, ԓɘɐɫɍə, 
ɕɆɏɊɆɑɆɓə, Ɍɔɤ ɑɎɜɋɓɍɎɥɑɆəӽɆ ɌɆɘɆɘɡɓ əɑɆɖɊɡԅ 

ɘɫɍɇɋɗɫɓ ɇɋɐɫɘə ɘəɖɆɑɡè ɷ 493 ԀɆəɑɡɗɡɓ ɔԁəɡԅɡɍ 
ԁɆɌɋɘ. ȦɘɆɑӽɆɓ ԀɆəɑɡӽɆ   ɗԑɏɐɋɗ  ɑɎɜɋɓɍɎɥɑɆəӽɆ əɑɡ 
ɍɆɘɘɆɖɊɡԅ ɘɆӽɡ 103 ɘԇɖɫ ɌɆɘɆɊɡ!!!. 

ȧɆɗԁɆ ɒɡɗɆɑ: ȷɫɍ ɆɈɘɔɐԓɑɫɐɐɋ ɊɆɇɡɑ  ԁɔɤɒɋɓ 
ɆɏɓɆɑɡɗɆɗɡɍ. ȭɆԅɓɡԅ 15 ɇɆɇɡɓɆ ɗɆɏ, ɇԉɑ  Ɍԉɒɡɗ 

ɑɎɜɋɓɍɎɥɑɆɓɆɊɡ, ɗɋɇɋɇɫ  ɇԉɑ ɘɋɛɓɎɐɆɑɡԁ ԁɆəɫɕɗɫɍɊɫɐ 
ɗɆɑɆɗɡɓɊɆӽɡ ɌԉɒɡɗԁɆ ɌɆɘɆɊɡ.  ȷɔɓɡɒɋɓ ԁɆɘɆɖ "Ȱԇɍɋɘ 

ԁɡɍɒɋɘɫɓ, ԁԉɖɡɑɡɗ-ɒɔɓɘɆɌ ɌԉɒɡɗɘɆɖɡɓ ɔɖɡɓɊɆə 
ɐɋɍɫɓɊɋɉɫ ԁɡɍɒɋɘɘɫ ԁɔɗɕɆӽɆɓɊɆ, ɐԇɍɋɘ ɊɆɇɡɑɡ ԁԉɖɆɑɊɆɖɡɓ 

ɒɔɓɘɆɌɊɆə, ɖɋɘɐɋ ɐɋɑɘɫɖə Ɍԑɓɋ ɔɑɆɖӽɆ ɘɋɛɓɎɐɆɑɡԁ 
ԁɡɍɒɋɘ ɐԓɖɗɋɘə ɌԓɓɫɓɊɋɉɫ ԁɡɍɒɋɘɘɫ ɑɎɜɋɓɍɎɥɑɆə 

ɋɖɋɌɋɗɫɓ Ɍԑɓɋ ɔɑɆɖɊɡ Ɍԇɍɋɉɋ ɆɗɡɖəӽɆ ԁɔɏɡɑɆɘɡɓ 
ɇɫɑɫɐɘɫɑɫɐ ɘɆɑɆɕɘɆɖɡɓ ɇɋɐɫɘə ɘəɖɆɑɡ" ԀɆɍɆԁɗɘɆɓ 

ȶɋɗɕəɇɑɎɐɆɗɡ Ԇɐɫɒɋɘɫɓɫԅ 2007 Ɍɡɑӽɡ 10 ɘɆɒɡɍɊɆӽɡ ɷ 
686 ԁɆəɑɡɗɡɒɋɓ ɘɆɓɡɗəɡԅɡɍ ԁɆɌɋɘ.  

 ȱɎɜɋɓɍɎɥ  ɇɫɑɫɐɘɫ ɘɆɑɆɕɘɆɖӽɆ ɗɆɏ ɐɋɑɋɘɫɓ ɍɆԅɊɡ 
Ɍԑɓɋ Ɍɋɐɋ ɘԉɑӽɆӽɆ ɇɋɖɫɑɋɊɫ . ȧɫɑɫɐɘɫ ɘɆɑɆɕɘɆɖ ï ɇԉɑ 

ɐԓɖɗɋɘɐɫɞɘɋɖ ɒɋɓ ɘɆɑɆɕɘɆɖ, ɆɖɡɍɊɆɓəɞɡɓɡԅ ɓɆԁɘɡ  ɇɫɖ 
ɫɗɕɋɓ ɆɏɓɆɑɡɗə ɒԇɒɐɫɓɊɫɉɫɓ ɐԓɖɗɋɘɋɊɫ. 

ȲɡɗɆɑɡ, ɐԇɍɋɘ ɊɆɇɡɑɡɓɆ ԁɔɏɡɑɆɘɡɓ ɇɫɑɫɐɘɫɑɫɐ 
ɘɆɑɆɕɘɆɖɡ: 

ȫɉɋɖ ɍɆԅɊɡ ɘԉɑӽɆ ɇɔɑɗɆ: 
¶ ȰɔɒɕɆɓɎɥ ɇɆɗɞɡɗɡɓɡԅ ɔɗɡ  ԁɡɍɒɋɘɐɋ ɗɆɏ 

ɌɔӽɆɖӽɡ ԁɡɍɒɋɘɫ ɇɔɑəɡ ɘɎɫɗ. 
¶ ȶɆɊɎɔɌɎɫɑɫɐ ɗɕɋɐɘɖɫ ɇɆɖ ɐԇɍɋɘ ɊɆɇɡɑɡɓ ԁɔɤ 

ɐɋɍɫɓɊɋ  ɣɐɔɑɔɉɎɥɑɡԁ Ɍԑɓɋ ɗɆɓɎɘɆɖɑɡԁ ɔɖɉɆɓɊɆɖɊɡԅ  
ɐɋɑɫɗɫɒɫ ԁɆɌɋɘ. 

¶  ȰɔɒɕɆɓɎɥɓɡԅ ɌɔӽɆɖɡ ɐɋɖɓɋəɒɋɓ ɌԉɒɡɗԁɆ 
ɖԉԁɗɆɘɡ ɐɋɖɋɐ. 

¶ ȴɖɡɓ ɗɆɓɎɘɆɖɑɡ ɣɐɔɑɔɉɎɥɑɡԁ ɓɔɖɒɆɑɆɖӽɆ ɗɆɏ 
ɇɔɑəɡ ɘɎɫɗ.  ȷɔɓɊɆɏ-Ɇԁ ɐԇɍɋɘ ɊɆɇɡɑɡ ԁԉɖɆɑɊɆɖɡɓɆ 

ԁɡɍɒɋɘ ɐԓɖɗɋɘɋɘɫɓ Ɍԑɓɋ ɔɖɓɆɘɆɘɡɓ, ɒɔɓɘɆɌɊɆɑɆɘɡɓ 
ɌɆɇɊɡԁɘɡԅ ɌɆɏ-ɐԇɏɫɓ ɘɋɐɗɋɖɋɘɫɓ ԁԉɖɆɑ ɌɆɇɊɡԁɘɆɖ. 

ȫɉɋɖ Ɍɋɐɋ ɘԉɑӽɆ ɇɔɑɗɆ: 
¶ ȴɗɡ ԁɡɍɒɋɘɐɋ ɗԑɏɐɋɗ ɌɔӽɆɖɡ ɓɋɒɋɗɋ ɆɖɓɆɏɡ 

ɔɖɘɆ ɇɫɑɫɒɫ ԁɆɌɋɘ ɋɘɫɑɋɊɫ.  
¶ ȬɔӽɆɖɡ ɐɋɖɓɋəɒɋɓ ɌԉɒɡɗԁɆ ɖԉԁɗɆɘɡ ɐɋɖɋɐ. 

¶ ȶɆɊɎɔɌɎɫɑɫɐ ɗɕɋɐɘɖɫ ɇɆɖ ɐԇɍɋɘ ɊɆɇɡɑɡɓ ԁɔɤ 
ɐɋɍɫɓɊɋ  ɣɐɔɑɔɉɎɥɑɡԁ Ɍԑɓɋ ɗɆɓɎɘɆɖɑɡԁ ɔɖɉɆɓɊɆɖɊɡԅ  

ɐɋɑɫɗɫɒɫ ԁɆɌɋɘ. 
¶ ȴɖɡɓ ɗɆɓɎɘɆɖɑɡ ɣɐɔɑɔɉɎɥɑɡԁ ɓɔɖɒɆɑɆɖӽɆ ɗɆɏ 

ɇɔɑəɡ ɘɎɫɗ.  ȷɔɓɊɆɏ-Ɇԁ ɐԇɍɋɘ ɊɆɇɡɑɡ ԁԉɖɆɑɊɆɖɡɓɆ 
ԁɡɍɒɋɘ ɐԓɖɗɋɘɋɘɫɓ Ɍԑɓɋ ɔɖɓɆɘɆɘɡɓ, ɒɔɓɘɆɌɊɆɑɆɘɡɓ 

¶ ȷɖɋɊɗɘɈ ɒɆɗɗɔɈɔɏ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɎ 
¶ ȷɋɑɢɗɐɔɉɔ Ɏ ɑɋɗɓɔɉɔ ɛɔɍɥɏɗɘɈ, ɍɋɒɑɋəɗɘɖɔɏɗɘɈɆ, 

ɉɋɔɊɋɍɎɎ Ɏ ɐɆɖɘɔɉɖɆɚɎɎ 
¶ ȭɊɖɆɈɔɔɛɖɆɓɋɓɎɥ 

¶ ȴɇɗɑəɌɎɈɆɓɎɋ ɚɎɍɎɝɋɗɐɎɛ Ɏ ɤɖɎɊɎɝɋɗɐɎɛ ɑɎɜ 
¶ Ȯɉɔɖɓɔɉɔ ɇɎɍɓɋɗɆ 

¶ ȨɋɘɋɖɎɓɆɖɎɎ 
¶ ȷəɊɋɇɓɔ-ɣɐɗɕɋɖɘɓɔɏ (ɗ əɝɋɘɔɒ ȭɆɐɔɓɆ ȶȰ çȴ 

ɗəɊɋɇɓɔ-ɣɐɗɕɋɖɘɓɔɏ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ Ɉ ȶȰ) 
¶ Ȱəɑɢɘəɖɡ 

¶ ȺɎɓɆɓɗɔɈɔɏ ɗɚɋɖɋ Ɏ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ 
¶ ȦɖɛɎɘɋɐɘəɖɡ, ɉɖɆɊɔɗɘɖɔɎɘɋɑɢɗɘɈɆ Ɏ ɗɘɖɔɎɘɋɑɢɗɘɈɆ 

¶ ȮɍɉɔɘɔɈɑɋɓɎɋ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɡɛ ɗɎɒɈɔɑɔɈ ȶȰ 

¶ ȵɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɆ Ɏ ɔɇɔɖɔɘɆ ɣɘɎɑɔɈɔɉɔ ɗɕɎɖɘɆ Ɏ 
Ɇɑɐɔɉɔɑɢɓɔɏ ɕɖɔɊəɐɜɎɎ, ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɆ ɘɆɇɆɝɓɡɛ ɎɍɊɋɑɎɏ 

¶ ɃɐɗɕɔɖɘɆ Ɏ ɎɒɕɔɖɘɆ ɘɔɈɆɖɔɈ 
¶ ȸɔɈɆɖɓɡɛ ɇɎɖɌ 

ȰɆɌɊɡɏ Ɏɍ ɣɘɎɛ ɈɎɊɔɈ ɊɋɑɎɘɗɥ ɓɆ ɕɔɊɈɎɊɡ. 
ȳɆɕɖɎɒɋɖ: Ȩɡ ɍɆɓɎɒɆɋɘɋɗɢ ɕɖɔɊɆɌɋɏ ɍɒɋɎɓɔɉɔ Ɏ ɕɝɋɑɎɓɔɉɔ 

ɥɊɔɈ. ȷɔɉɑɆɗɓɔ ȷɘɆɘɢɎ 14 ȭɆɐɔɓɆ çȴ ɑɎɜɋɓɍɎɖɔɈɆɓɎɎè, Ɋɑɥ 
ɣɘɔɉɔ ɈɎɊɆ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ ɓəɌɓɆ ɑɎɜɋɓɍɎɥ. Ȱɖɔɒɋ ɘɔɉɔ, Ȩɡ 

ɊɔɑɌɓɡ ɎɍəɝɎɘɢ ȵɔɗɘɆɓɔɈɑɋɓɎɋ ȵɖɆɈɎɘɋɑɢɗɘɈɆ ȶȰ ɔɘ 13 
Ɏɤɓɥ 2007 ɉɔɊɆ ɷ 493 çȴɇ əɘɈɋɖɌɊɋɓɎɎ ɕɋɖɋɝɓɥ ɥɊɔɈ, 

ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɔ, ɕɋɖɋɖɆɇɔɘɐɆ, ɕɋɖɋɈɔɍɐɆ, ɕɖɎɔɇɖɋɘɋɓɎɋ, 
ɛɖɆɓɋɓɎɋ, ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɥ, ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɋ Ɏ əɓɎɝɘɔɌɋɓɎɋ 

ɐɔɘɔɖɡɛ ɕɔɊɑɋɌɎɘ ɑɎɜɋɓɍɎɖɔɈɆɓɎɤè. ȷɔɉɑɆɗɓɔ ɣɘɔɉɔ 
ȵɔɗɘɆɓɔɈɑɋɓɎɥ, ɐɖɔɒɋ ɍɒɋɎɓɔɉɔ Ɏ ɕɝɋɑɎɓɔɉɔ ɥɊɔɈ, 
ɕɔɊɑɋɌɆɘ ɑɎɜɋɓɍɎɖɔɈɆɓɎɤ ɋɟɋ 103 ɈɎɊɆ ɥɊɔɈ!!! 

Ȫɖəɉɔɏ ɕɖɎɒɋɖ: Ȩɡ ɍɆɓɎɒɆɋɘɋɗɢ əɗɘɆɓɔɈɐɔɏ 
ɗɎɉɓɆɑɎɍɆɜɎɎ ɓɆ ɆɈɘɔɒɔɇɎɑɎ. ȵɔ ɗɘɆɘɢɋ 15 ȭɆɐɔɓɆ, ɣɘɆ 

ɖɆɇɔɘɆ ɑɎɜɋɓɍɎɖəɋɘɗɥ, ɕɔɘɔɒə ɝɘɔ ɗɝɎɘɆɋɘɗɥ ɖɆɇɔɘɔɏ Ɉ 
ɗɚɋɖɋ ɘɋɛɓɎɝɋɗɐɔɏ ɇɋɍɔɕɆɗɓɔɗɘɎ. Ȱ ɘɔɒə Ɍɋ, ɓəɌɓɔ ɎɍəɝɎɘɢ 

ȵɔɗɘɆɓɔɈɑɋɓɎɋ ȵɖɆɈɎɘɋɑɢɗɘɈɆ ɔɘ 10 ɆɈɉəɗɘɆ 2007 ɉɔɊɆ ɷ 
686 çȴɇ əɘɈɋɖɌɊɋɓɎɎ ȵɖɆɈɎɑ ɑɎɜɋɓɍɎɖɔɈɆɓɎɥ Ɏ 

ɐɈɆɑɎɚɎɐɆɜɎɔɓɓɡɛ ɘɖɋɇɔɈɆɓɎɏ, ɕɖɋɊɠɥɈɑɥɋɒɡɛ ɐ 
ɔɗəɟɋɗɘɈɑɋɓɎɤ ɔɛɖɆɓɓɔɏ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ, ɐ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ ɕɔ 

ɒɔɓɘɆɌə, ɓɆɑɆɊɐɋ Ɏ ɘɋɛɓɎɝɋɗɐɔɒə ɔɇɗɑəɌɎɈɆɓɎɤ ɗɖɋɊɗɘɈ 
ɔɛɖɆɓɓɔɏ ɗɎɉɓɆɑɎɍɆɜɎɎ, ɍɆ ɎɗɐɑɤɝɋɓɎɋɒ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ ɕɖɎ 

ɈɡɕɔɑɓɋɓɎɎ ɗɘɖɔɎɘɋɑɢɓɔ-ɒɔɓɘɆɌɓɡɛ ɖɆɇɔɘè 
ȱɎɜɋɓɍɎɎ ɈɡɊɆɤɘɗɥ ɚɎɍɎɝɋɗɐɎɒ Ɏ ɤɖɎɊɎɝɋɗɐɎɒ 

ɑɎɜɆɒ, ɐɔɘɔɖɡɋ ɕɔɊɛɔɊɥɘ ɕɔɊ ɐɈɆɑɎɚɎɐɆɜɎɔɓɓɡɋ 
ɘɖɋɇɔɈɆɓɎɥ. ȰɈɆɑɎɚɎɐɆɜɎɔɓɓɡɋ ɘɖɋɇɔɈɆɓɎɥ ï ɣɘɔ 

ɓɔɖɒɆɘɎɈɡ Ɏ ɕɔɐɆɍɆɘɋɑɎ, ɐɔɘɔɖɡɋ ɕɔɐɆɍɡɈɆɤɘ ɗɕɔɗɔɇɓɔɗɘɢ 
ɍɆɥɈɎɘɋɑɥ ɍɆɓɎɒɆɘɢɗɥ ɐɔɓɐɖɋɘɓɡɒ ɑɎɜɋɓɍɎɖəɋɒɡɒ ɈɎɊɔɒ 

ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ. 
ȳɆɕɖɎɒɋɖ, ɐɈɆɑɎɚɎɐɆɜɎɔɓɓɡɋ ɘɖɋɇɔɈɆɓɎɥ Ɋɑɥ 

ɔɛɖɆɓɓɔɏ ɗɎɉɓɆɑɎɍɆɜɎɎ.  
ȫɗɑɎ ɤɖɎɊɎɝɋɗɐɔɋ ɑɎɜɔ: 

¶ ȹ ɖəɐɔɈɔɊɎɘɋɑɥ ɐɔɒɕɆɓɎɎ  ɊɔɑɌɓɔ ɇɡɘɢ Ɉɡɗɞɋɋ 
ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɋ, ɗɔɔɘɈɋɘɗɘɈəɤɟɋɋ ɣɘɔɏ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ. 

¶ ȵɖɎ əɗɘɆɓɔɈɐɋ Ɏ ɖɆɇɔɘɋ ɗɎɗɘɋɒ ɔɛɖɆɓɓɔɏ 
ɗɎɉɓɆɑɎɍɆɜɎɎ ɗ ɖɆɊɎɔɝɆɗɘɔɘɓɡɒ ɗɕɋɐɘɖɔɒ, ɊɔɑɌɓɡ ɇɡɘɢ 

ɍɆɐɑɤɝɋɓɎɥ ɔɖɉɆɓɔɈ ɣɐɔɑɔɉɎɝɋɗɐɔɉɔ Ɏ ɗɆɓɎɘɆɖɓɔɉɔ ɓɆɊɍɔɖɆ   
¶ ȹ ɐɔɒɕɆɓɎɎ ɊɔɑɌɋɓ ɇɡɘɢ Ɋɔɕəɗɐ ɐ ɖɆɇɔɘɆɒ ɗ 

ɈɡɗɔɐɎɒ ɓɆɕɖɥɌɋɓɎɋɒ 
¶ ȵɔɒɋɟɋɓɎɋ, ɐɔɘɔɖɔɋ ɗɔɔɘɈɋɘɗɘɈəɋɘ ɗɆɓɎɘɆɖɓɡɒ Ɏ 

ɣɐɔɑɔɉɎɝɋɗɐɎɒ ɓɔɖɒɆɒ. ȴɇɔɖəɊɔɈɆɓɎɋ Ɋɑɥ ɓɆɑɆɊɐɎ Ɏ 
ɔɇɗɑəɌɎɈɆɓɎɥ ɗɖɋɊɗɘɈ ɔɛɖɆɓɓɔɏ ɗɎɉɓɆɑɎɍɆɜɎɎ Ɏ ɕɖɔɈɋɖɐɎ 

ɘɋɛɓɎɝɋɗɐɔɉɔ ɗɔɗɘɔɥɓɎɥ ɒɔɓɘɎɖəɋɒɔɉɔ ɔɇɔɖəɊɔɈɆɓɎɥ. 
ȫɗɑɎ ɚɎɍɎɝɋɗɐɔɋ ɑɎɜɔ: 

¶ ȪɔɑɌɓɔ ɇɡɘɢ Ɉɡɗɞɋɋ ɎɑɎ ɗɖɋɊɓɋ-ɗɕɋɜɎɆɑɢɓɔɋ 
ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɋ, ɗɔɔɘɈɋɘɗɘɈəɤɟɋɋ ɣɘɔɏ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ. 

¶ Ȫɔɕəɗɐ ɐ ɖɆɇɔɘɆɒ ɗ ɈɡɗɔɐɎɒ ɓɆɕɖɥɌɋɓɎɋɒ 
¶ ȵɖɎ əɗɘɆɓɔɈɐɋ Ɏ ɖɆɇɔɘɋ ɗɎɗɘɋɒ ɔɛɖɆɓɓɔɏ 

ɗɎɉɓɆɑɎɍɆɜɎɎ ɗ ɖɆɊɎɔɝɆɗɘɔɘɓɡɒ ɗɕɋɐɘɖɔɒ, ɊɔɑɌɓɡ ɇɡɘɢ 
ɍɆɐɑɤɝɋɓɎɥ ɔɖɉɆɓɔɈ ɣɐɔɑɔɉɎɝɋɗɐɔɉɔ Ɏ ɗɆɓɎɘɆɖɓɔɉɔ ɓɆɊɍɔɖɆ   



ɌɆɇɊɡԁɘɡԅ ɌɆɏ-ɐԇɏɫɓ ɘɋɐɗɋɖɋɘɫɓ ԁԉɖɆɑ ɌɆɇɊɡԁɘɆɖ. 
 

ȫɉɋɖ ɗɫɍ  ɑɎɜɋɓɍɎɥɓɡ ɘɆɑɆɕ ɋɘɋɘɫɓ  ԑɖɋɐɋɘɕɋɓ 
ɆɏɓɆɑɡɗɆɘɡɓ ɇɔɑɗɆԅɡɍ  çȱɎɜɋɓɍɎɥɑɆə ɘəɖɆɑɡè  ɍɆԅɊɡ 

ɔԁɡɕ ɞɡӽɡԅɡɍ .  ȫɉɋɖ ɗɫɍ  ɐԑɗɫɕɐɋɖɑɫɐɘɫԅ ԁɆɏ ɘԇɖɫɒɋɓ 
ɆɏɓɆɑɡɗɆɘɡɓɡԅɡɍɊɡ ɞɋɞɗɋԅɫɍ , ɔɓɊɆ  ɓɔɖɒɆɘɎɈɘɫ  

ɆɐɘɫɑɋɖɊɫ  ɔԁɡɕ ɞɡӽɡԅɡɍ.  ȴɊɆɓ Ɇɖɡ ԁɆɖɆɏ  ɐɋɖɋɐɘɫ 
ԁԉɌɆɘɘɆɖɊɡ  ɊɆɏɡɓɊɆԅɡɍ .  ȷɔɓɡɒɋɓ ԁɆɘɆɖ  ɗɫɍɉɋ ɘɎɫɗɘɫ 
ԁԉɌɆɘɘɆɖɊɡ ɑɎɜɋɓɍɎɥ ɇɋɖɋɘɫɓ  ɒɋɒɑɋɐɋɘɘɫɐ ɔɖɉɆɓɊɆɖӽɆ  

Ɍɫɇɋɖə ԁɆɌɋɘ. 
 

 
 

 
ȱɎɜɋɓɍɎɥɓɡԅ ɆɘɆəɑɡ ɋɐɋɓɫɓ ɋɗɐɋ ɗɆɑɆɒɡɍ. ȫɉɋɖ 

ɗɫɍ ɇɆɗɡɓɊɆ ɑɎɜɋɓɍɎɥɓɡ  ȬȰ ԇɞɫɓ ɆɑɗɆԅɡɍ  ɐɋɏɫɓ 
ȬȾȷ ï ɐɋ ԓɘəɊɋ ɗɫɍɊɫԅ ɑɎɜɋɓɍɎɥԅɡɍɊɡ ɘɆɕɗɡɖə 

ɌԇɖɉɫɍɫɑɒɋɏɊɫ! 
ȱɎɜɋɓɍɎɥɑɆɓɆɘɡɓ ԁɡɍɒɋɘɘɫԅ ԑɖɇɫɖ ɘԇɖɫ ɇɔɏɡɓɞɆ 

ɇɆɖɑɡԁ ɇɫɑɫɐɘɫɑɫɐ ɘɆɑɆɕɘɆɖɡɓ  ɣɑɋɐɘɖɔɓɊɡԁ ԇɐɫɒɋɘɘɫԅ 
Ɏɓɘɋɖɓɋɘ-ɗɆɏɘɡɓɆɓ ɘɆɇɆ ɆɑɆɗɡɍ: http://www.e.gov.kz.   

 
ȱɎɜɋɓɍɎɆɖɑɆɖɊɡԅ (ɑɎɜɋɓɍɎɥ ɇɋɖəɞɫɑɋɖ) ɐԓɕɞɫɑɫɉɫ  

"ȫ -  ɑɎɜɋɓɍɎɥɑɆə"   ɒɋɒɑɋɐɋɘɘɫɐ  Ɋɋɖɋɐɘɋɒɋɑɋɖ ɇɆɍɆɗɡ 
Ɇɖԁɡɑɡ ɑɎɜɋɓɍɎɥɓɡ ɣɑɋɐɘɖɔɓɊɡ ɚɔɖɒɆɘɘɆ  ɇɋɖɋɊɫ.       

ȧԉɑ ԓɘɋ ԁɔɑɆɏɑɡ ï ɐԓɕɘɋɉɋɓ ɇɑɆɓɐɘɋɖ ɘɔɑɘɡɖəɊɡԅ 
ԁɆɌɋɘɫ Ɍɔԁ, ɣɑɋɐɘɖɔɓɊɡԁ ɑɎɜɋɓɍɎɥ ɌɔӽɆɑɒɆɏɊɡ, 

ɘԇɕɓԉɗԁɆɊɆɓ ɐԓɞɫɖɒɋ ɘԇɗɫɖə Ɍԑɓɋ ɓɔɘɆɖɎəɗɕɋɓ 
ɐəԑɑɆɓɊɡɖə ԁɆɌɋɘ ɋɒɋɗ. ȱɎɜɋɓɍɎɥ Ɇɑə ԇɞɫɓ  ԑɊɋɘɘɋ 

ɐԑɗɫɕɐɋɖ ɒɋɒɑɋɐɋɘɘɫɐ ɘɫɖɐɋə ɘəɖɆɑɡ ɐəԑɑɫɉɫ ɒɋɓ  Ɍɋɐɋ 
ɐəԑɑɫɉɫɓ ɇɋɖə ԁɆɌɋɘ.  ȷɔɓɡɒɋɓ ԁɆɘɆɖ, ɒɋɒɑɋɐɋɘɘɫɐ 

ԉɏɡɒɊɆɖ ɒɋɓ ɇɆɗԁɆ ԉɏɡɒɊɆɖ ɐԑɗɫɕɐɋɖɊɫԅ ɑɎɜɋɓɍɎɥɗɡ ɇɆɖ 
Ɍɔԁɘɡӽɡɓ "ȫ -  ɑɎɜɋɓɍɎɥɑɆə" Ɍԇɏɋɗɫ Ɇɖԁɡɑɡ ɇɫɑɋ ɆɑɆɊɡ. 

ȵɆɏɊɆɑɆɓəɞɡɑɆɖ ԇɞɫɓ http://www.elicense.kz Ɏɓɘɋɖɓɋɘ-
ɗɆɏɘɡɓɊɆ ɇɆɖɑɡԁ ɆԁɕɆɖɆɘ ԉɗɡɓɡɑӽɆɓ.  ȫɉɋɖ ԁɆɓɊɆɏ ɊɆ 

ɇɫɖ ɗԉɖɆԁɘɆɖ ɘəɡɓɊɆɗɆ  ɘɎɫɗɘɫ ɒɎɓɎɗɘɖɑɫɐɘɫԅ call-
ɔɖɘɆɑɡӽɡɓɆ ɛɆɇɆɖɑɆɗɡɕ  ɇɫɑəɫԅɫɍɉɋ ɇɔɑɆɊɡ. 

 
 
 

 
           ȲȫȲȱȫȰȫȸȸȝȰ ȲԆȱȝȰȸȝ  ԀȦȯȸȦȶɁȲȷɁȭ  

           ԀȦȱȦȯ ȦȱȹӼȦ ȧȴȱȦȪɁ? 
 

ԀɆɍɆԁɗɘɆɓ ȶɋɗɕəɇɑɎɐɆɗɡɓɡԅ  2011 Ɍɡɑӽɡ 1 
ɓɆəɖɡɍɊɆӽɡ  çȲɋɒɑɋɐɋɘɘɫɐ ɒԇɑɫɐ ɘəɖɆɑɡè ɷ 413-IV 

ȭɆԅɡɓɆ ɗԑɏɐɋɗ  ɒɋɒɑɋɐɋɘɘɫɐ ɒԇɑɫɐ ɇɔɏɡɓɞɆ əԑɐɫɑɋɘɘɫ 
ɔɖɉɆɓ  ɖɋɗɕəɇɑɎɐɆɑɡԁ ɒԇɑɫɐɘɫ Ɍɋɐɋ Ɍԑɓɋ ɍɆԅɊɡ 

ɘԉɑӽɆɑɆɖӽɆ  ɌɆɑӽɆ ɇɋɖəɉɋ, ɗɋɓɫɒɊɫ ɇɆɗԁɆɖəӽɆ ɇɋɖəɉɋ 
ԓɐɫɑɋɘɘɫ. 

 
¶ ȷɆɘɡɕ Ɇɑə ԁԉԁɡӽɡɓɗɡɍ 

¶ ȷɆɘɡɕ Ɇɑə ԁԉԁɡӽɡɒɋɓ 
¶ ȾɆӽɡɓ ɐԑɗɫɕɐɋɖɑɫɐ ɗəɇɠɋɐɘɫɗɫɓɋ  ԓɘɐɫɍə 

ԁԉԁɡӽɡɒɋɓ ԁɆɏɘɆɖɡɒɗɡɍ ɓɋɉɫɍɊɋ ɇɋɖə  
 

ȧԉɑ ɗɔɓɡɒɋɓ ԁɆɘɆɖ  ɔɇɑɡɗɘɡԁ ɐɔɒɒəɓɆɑɊɡԁ  
ɒԇɑɫɐɘɋɖɉɋ Ɋɋ ԁɆɘɡɗɘɡ ɇɔɑɡɕ ɐɋɑɋɊɫ. 

ȧԉɑ ɓɋɓɫ ɇɫɑɊɫɖɋɊɫ?  ȷɫɍɊɫԅ ɒɋɒɑɋɐɋɘɘɫɐ ɒԇɑɫɐɘɫ 
ɘɋɉɫɓ ɕɆɏɊɆɑɆɓə ɒԇɒɐɫɓɊɫɉɫɓ ɆɑəӽɆ, ɇɋɑɉɫɑɫ əɆԁɡɘɘɆɓ ɐɋɏɫɓ 

ɔɗɡ ɒԇɑɫɐɘɫ ɒɋɓɞɫɉɫԅɫɍɉɋ ɆɑəӽɆ ԁԉԁɡӽɡԅɡɍ ɇɆɖ.  
 ȴɗɡ ȭɆԅӽɆ ɗɆɏ  (106,120 ɇɆɕɘɆɖ), ɞɆӽɡɓ 

ɐԑɗɫɕɐɋɖɑɫɐ ɗəɇɠɋɐɘɫɑɋɖɫɓɋ ɐɋɏɫɓɓɋɓ ɒɋɓɞɫɐɐɋ ԓɘɋəɗɫɍ 
ɇɋɖə ԁԉԁɡӽɡɒɋɓ ɗɋɓiɒɉɋɖɑɫɐɕɋɓ ɇɆɗԁɆɖəӽɆ ɓɋɒɋɗɋ 

ɒԇɑɫɐɘɫɐ ɌɆɑɊɆəӽɆ ɇɋɖɫɑəɫ ɒԇɒɐɫɓ.  
ȷɫɍ ɕɆɏɊɆɑɆɓɡɑəɡ ɇɫɖ ɌɡɑɊɆɓ ɆɗɕɆӽɆɓ 

ɒɋɒɑɋɐɋɘɘɫɐ ɒԇɑɫɐɘɫ ɘɆəɡɕ,   ɔɓɡ ɘɆӽɡ ɊɆ  1 ɌɡɑӽɆ  

¶ ȵɔɒɋɟɋɓɎɋ, ɐɔɘɔɖɔɋ ɗɔɔɘɈɋɘɗɘɈəɋɘ ɗɆɓɎɘɆɖɓɡɒ Ɏ 
ɣɐɔɑɔɉɎɝɋɗɐɎɒ ɓɔɖɒɆɒ. ȴɇɔɖəɊɔɈɆɓɎɋ Ɋɑɥ ɓɆɑɆɊɐɎ Ɏ 

ɔɇɗɑəɌɎɈɆɓɎɥ ɗɖɋɊɗɘɈ ɔɛɖɆɓɓɔɏ ɗɎɉɓɆɑɎɍɆɜɎɎ Ɏ ɕɖɔɈɋɖɐɎ 
ɘɋɛɓɎɝɋɗɐɔɉɔ ɗɔɗɘɔɥɓɎɥ ɒɔɓɘɎɖəɋɒɔɉɔ ɔɇɔɖəɊɔɈɆɓɎɥ. 

 
ȫɗɑɎ Ȩɡ ɖɋɞɎɑɎ ɍɆɓɎɒɆɘɢɗɥ ɑɎɜɋɓɍɎɖəɋɒɡɒ ɈɎɊɔɒ 

ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ, ɔɇɥɍɆɘɋɑɢɓɔ ɎɍəɝɎɘɋ ȭɆɐɔɓ çȴ 
ȱɎɜɋɓɍɎɖɔɈɆɓɎɎè. ȫɗɑɎ Ȩɡ ɈɡɇɖɆɑɎ. ɐɆɐɎɒ ɈɎɊɔɒ 

ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ ɛɔɘɎɘɋ ɍɆɓɎɒɆɘɢɗɥ, ɎɍəɝɎɘɋ ɓɔɖɒɆɘɎɈɓɡɋ 
Ɇɐɘɡ ɔ ɐɈɆɑɎɚɎɐɆɜɎɔɓɓɡɛ ɘɖɋɇɔɈɆɓɎɥɛ Ɋɑɥ ɣɘɔɏ 

ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ. ȪɆɑɋɋ ɓəɌɓɔ ɕɔɊɉɔɘɔɈɎɘɢ Ɉɗɋ ɓəɌɓɡɋ 
Ɋɔɐəɒɋɓɘɡ Ɏ ɕɋɖɋɊɆɘɢ Ɏɛ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔɒə ɔɖɉɆɓə, 
ɐɔɘɔɖɡɏ ɊɆɗɘ ȨɆɒ ɑɎɜɋɓɍɎɤ ɗɔɉɑɆɗɓɔ ɍɆɐɔɓɔɊɆɘɋɑɢɗɘɈɆ. 

 
ȳɆɕɔɒɎɓɆɋɒ, ɝɘɔ ɑɎɜɋɓɍɎɥ ɎɒɋɓɓɆɥ. ȫɗɑɎ Ȩɡ 

ɖɋɞɎɑɎ ɕɔɒɋɓɥɘɢ ɐɔɒɕɆɓɎɤ Ɏ ɗɓɆɝɆɑɆ ɖɆɇɔɘɆɑɎ ɐɆɐ 
Ȯȵ, Ɇ ɕɔɘɔɒ ɔɘɐɖɡɑɎ ȸȴȴ, ɘɔ ɕɋɖɋɊɆɝɎ ɑɎɜɋɓɍɎɎ ɓɋ 

ɇəɊɋɘ! 
 

Ȩɡ ɒɔɌɋɘɋ ɓɆɏɘɎ ɐɈɆɑɎɚɎɐɆɜɎɔɓɓɡɋ ɘɖɋɇɔɈɆɓɎɥ ɕɔ 
ɐɆɌɊɔɒə ɈɎɊə ɑɎɜɋɓɍɎɖəɋɒɔɏ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ ɓɆ Ɏɓɘɋɖɓɋɘ-

ɗɆɏɘɋ ɣɑɋɐɘɖɔɓɓɔɉɔ ɕɖɆɈɎɘɋɑɢɗɘɈɆ: http:// www.e.gov.kz. 
 

ȧɔɑɢɞɎɓɗɘɈɔ ɑɎɜɋɓɍɎɆɖɔɈ (ɘɋ, ɐɘɔ ɈɡɊɆɋɘ 
ɑɎɜɋɓɍɎɤ) ɗɋɏɝɆɗ ɈɡɊɆɤɘ ɑɎɜɋɓɍɎɎ Ɉ ɣɑɋɐɘɖɔɓɓɔɒ 

ɚɔɖɒɆɘɋ ɝɋɖɋɍ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓəɤ ɇɆɍə ɊɆɓɓɡɛ ï çȫ-
ɑɎɜɋɓɍɎɖɔɈɆɓɎɋè. ȳɋɐɔɘɔɖɡɋ ɈɡɊɆɤɘ ɘɔɑɢɐɔ ɣɑɋɐɘɖɔɓɓɡɋ 

ɑɎɜɋɓɍɎɎ.  
Ƀɘɔ ɔɝɋɓɢ əɊɔɇɓɔ ï ɓɋ ɓəɌɓɔ ɔɚɔɖɒɑɥɘɢ ɒɓɔɌɋɗɘɈɔ 

ɇɑɆɓɐɔɈ, ɣɑɋɐɘɖɔɓɓəɤ ɑɎɜɋɓɍɎɤ ɓɋɑɢɍɥ ɕɔɘɋɖɥɘɢ, ɓɋ ɓɆɊɔ 
ɗɓɎɒɆɘɢ ɐɔɕɎɎ ɗ ɔɖɎɉɎɓɆɑɆ ɑɎɜɋɓɍɎɎ Ɏ ɓɋ ɓəɌɓɔ 

ɓɔɘɆɖɎɆɑɢɓɔ ɍɆɈɋɖɥɘɢ. ȰɆɐ ɕɖɆɈɎɑɔ, ɑɎɜɋɓɍɎɆɘɆɒ ɒɔɌɓɔ 
ɕɖɔɗɘɔ ɕɖɋɊɠɥɈɎɘɢ əɊɔɗɘɔɈɋɖɋɓɎɋ ɑɎɝɓɔɗɘɎ Ɏ 

ɗɈɎɊɋɘɋɑɢɗɘɈɔ ɔ ɖɋɉɎɗɘɖɆɜɎɎ ɕɖɋɊɕɖɎɓɎɒɆɘɋɑɥ, Ɇ 
ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɡɋ ɔɖɉɆɓɡ Ɏ ɊɖəɉɎɒ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɥɒ ɒɔɌɓɔ 

ɕɖɔɗɘɔ ɕɖɔɈɋɖɎɘɢ ɓɆɑɎɝɎɋ ɑɎɜɋɓɍɎɎ ɝɋɖɋɍ ɗɎɗɘɋɒə çȫ-
ɑɎɜɋɓɍɎɖɔɈɆɓɎɋè. ȳɆ Ɏɓɘɋɖɓɋɘ-ɗɆɏɘɋ http :// www.elicense.kz 

ɋɗɘɢ Ɉɗɥ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɥ Ɋɑɥ ɕɔɑɢɍɔɈɆɘɋɑɋɏ. ȫɗɑɎ ɈɔɍɓɎɐɑɎ 
Ɉɔɕɖɔɗɡ, ɒɔɌɓɔ ɕɔɍɈɔɓɎɘɢ Ɉ call-ɜɋɓɘɖɡ ɓəɌɓɡɛ 

ɒɎɓɎɗɘɋɖɗɘɈ. 
 

   ȰȦȰ ȲȴȬȳȴ ȵȴȱȹȽȮȸɂ ȮȲȹȿȫȷȸȨȴ 
   ȩȴȷȹȪȦȶȷȸȨȴ ȳȦ ȧȫȭȨȴȭȲȫȭȪȳȴȯ ȴȷȳȴȨȫ? 
 

ȷɔɉɑɆɗɓɔ ȭɆɐɔɓə ȶȰ ɔɘ 1 ɒɆɖɘɆ 2011 ɉɔɊɆ ɷ 413-IV 
çȴ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔɒ ɎɒəɟɋɗɘɈɋè, əɕɔɑɓɔɒɔɝɋɓɓɡɏ ɔɖɉɆɓ ɕɔ 

ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔɒə ɎɒəɟɋɗɘɈə Ɏɒɋɋɘ ɕɔɑɓɔɒɔɝɎɥ ɕɔ 
ɕɖɋɊɔɗɘɆɈɑɋɓɎɤ ɖɋɗɕəɇɑɎɐɆɓɗɐɔɉɔ ɎɒəɟɋɗɘɈɆ Ɉ ɆɖɋɓɊə, 

ɊɔɈɋɖɎɘɋɑɢɓɔɋ əɕɖɆɈɑɋɓɎɋ ɚɎɍɎɝɋɗɐɎɒ Ɏ ɤɖɎɊɎɝɋɗɐɎɒ 
ɑɎɜɆɒ  

¶ ɇɋɍ ɕɖɆɈɆ ɕɔɗɑɋɊəɤɟɋɉɔ ɈɡɐəɕɆ  
¶ ɗ ɕɖɆɈɔɒ ɕɔɗɑɋɊəɤɟɋɉɔ ɈɡɐəɕɆ  

¶ ɕɖɆɈɔɒ ɕɔɗɑɋɊəɤɟɋɏ ɕɋɖɋɊɆɝɎ ɗəɇɠɋɐɘɆɒ ɒɆɑɔɉɔ 

ɕɖɋɊɕɖɎɓɎɒɆɘɋɑɢɗɘɈɆ ɓɆ ɇɋɍɈɔɍɒɋɍɊɓɔɏ ɔɗɓɔɈɋ  
 
Ƀɘɔ ɔɘɓɔɗɎɘɗɥ ɘɆɐɌɋ ɐ ɔɇɑɆɗɘɓɔɒə ɐɔɒɒəɓɆɑɢɓɔɒə 

ɎɒəɟɋɗɘɈə. 
Ƚɘɔ ɣɘɔ ɔɍɓɆɝɆɋɘ? ȸɔ, ɝɘɔ Ȩɡ ɒɔɌɋɘɋ ɕɔɑəɝɎɘɢ 

ɈɔɍɒɔɌɓɔɗɘɢ ɇɋɗɕɑɆɘɓɔ ɕɔɑɢɍɔɈɆɘɢɗɥ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɡɒ 
ɎɒəɟɋɗɘɈɔɒ, ɗ ɕɖɆɈɔɒ ɕɔɑəɝɎɘɢ ɣɘɔ ɎɒəɟɋɗɘɈɔ ɝɋɖɋɍ 

ɐɆɐɔɋ-ɘɔ Ɉɖɋɒɥ. 
ȷɔɉɑɆɗɓɔ ɣɘɔɉɔ Ɍɋ ȭɆɐɔɓɆ (ȷɘɆɘɢɎ 106, 120), 

ɗəɇɠɋɐɘɡ ɒɆɑɔɉɔ ɕɖɋɊɕɖɎɓɎɒɆɘɋɑɢɗɘɈɆ ɒɔɉəɘ ɕɔɑəɝɎɘɢ 
ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔɋ ɎɒəɟɋɗɘɈɔ Ɉ ɊɔɈɋɖɎɘɋɑɢɓɔɋ əɕɖɆɈɑɋɓɎɋ 

ɎɑɎ ɆɖɋɓɊə ɗ ɕɖɆɈɔɒ ɕɔɗɑɋɊəɤɟɋɏ ɇɋɍɈɔɍɒɋɍɊɓɔɏ 
ɕɋɖɋɊɆɝɎ Ɉ ɗɔɇɗɘɈɋɓɓɔɗɘɢ. 

ȸɔ ɋɗɘɢ ɋɗɑɎ Ȩɡ ɓɆɏɊɋɘɋ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔɋ 
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ɗɋɓɫɒɊɫ ɌɆɑӽɆ ɆɑɆ ɆɑɆɗɡɍ ɐɋɏɫɓɓɋɓ Ɇԁɡɗɡɍ ɓɋɉɫɍɫɓɊɋ ԓɍ 
ɒɋɓɞɫɉɫԅɫɍɉɋ ɆəɊɆɖɡɕ ɆɑɆɗɡɍ.  ȧԉɑ ԇɞɫɓ ɗɫɍ  ԓɓɊɫɖɫɗɘɫɐ 

ԁɡɍɒɋɘɕɋɓ ɓɋɒɋɗɋ ɛɆɑɡԁԁɆ ԁɡɍɒɋɘ ɐԓɖɗɋɘəɒɋɓ 
ɆɏɓɆɑɡɗəɡԅɡɍ ԁɆɌɋɘ. 

Ȳɋɒɑɋɐɋɘ ɗɫɍɊɫԅ ɗɋɓiɒɉɋɖɑɫɐɕɋɓ ɇɆɗԁɆɖə ɓɋɒɋɗɋ 
ɌɆɑӽɆ Ɇɑə ɘəɖɆɑɡ ɐɋɑɫɗɫɒɞɆɖɘɘɡ ɔɖɡɓɊɆəɡԅɡɍɊɡ 

ɇɆԁɡɑɆɏɘɡɓ ɇɔɑɆɊɡ. 
 
 

Ԇɐɫɒɋɘɘɫԅ ԀɆəɑɡɗɡɓɆ ɗԑɏɐɋɗ ɕɆɏɊɆɑɆɓɡɑɒɆɏɘɡɓ 
ɒɋɒɑɋɐɋɘɘɫɐ ɒɋɓɞɫɐɘɫ ɇɋɖə (ӽɎɒɆɖɆɘ, ԁԉɖɡɑɡɗ, ɐԓɑɫɐ, 

ԁԉɖɆɑ-ɌɆɇɊɡԁɘɆɖ) ɘɋɓɊɋɖɑɫɐ ɓɋɉɫɍɊɋ ɌԇɖɉɫɍɫɑɋɊɫ.  
 

ȸɋɓɊɋɖ ԓɘɐɫɍə ԇɞɫɓ ɐɔɓɐəɖɗɘɡԁ ɐɔɒɎɗɗɎɥ 
ԁԉɖɡɑɆɊɡ Ɍԑɓɋ ɔɗɡ ɘɋɓɊɋɖɑɋɖɊɫ ԓɘɐɫɍə ɐɋɗɘɋɗɫ 

ɌɆɗɆɑɆɊɡ. ȸɔɑɡԁ ɆԁɕɆɖɆɘɘɡ ɗɫɍ ԑɐɫɒɊɫɐɘɋɖɊɋɓ ɆɑɆ 
ɆɑɆɗɡɍ.  

 
 

ȳȦȭȦȶ ȦȹȪȦȶɁԄɁȭ! ȸɋɓɊɋɖɊɫ ԓɘɐɫɍəɉɋ  
ɔɇɠɋɐɘɫɑɋɖ ɒɋɓ  ɞɆɖɘɘɆɖ ɘəɖɆɑɡ ɆԁɕɆɖɆɘ Ɇɑə 

ɇɆɖɑɡӽɡ ԇɞɫɓ ԁɔɑ ɌɋɘɫɒɊɫ. 
 

ȸɋɓɊɋɖɊɫ ɌɆɖɎɥɑɆɒɆɏ ɘԉɖɡɕ  15 ɐԇɓ ɇԉɖɡɓ ɔɓɡԅ 
ɌɆɖɎɥɑɆɓɆɘɡɓɡ ɘəɖɆɑɡ ɇɆɗɡɑɡɒɊɆɖɊɆ  ɒɋɒɑɋɐɋɘɘɫɐ 

Ɍԑɓɋ  ɔɖɡɗ ɘɫɑɊɋɖɫɓɊɋ  ɛɆɇɆɖɑɆɒɆ  ɇɋɖə ɐɋɖɋɐ, 
ɔɇɠɋɐɘɫɑɋɖ ɇɔɏɡɓɞɆ ɛɆɇɆɖɑɆɒɆ ɌɆɖɎɥɑɆɓɆɊɡ, ɆɘɆɕ 

ɆɏɘԁɆɓɊɆ: 
 

1) ɘɋɓɊɋɖ ɞɆɖɘɡ Ɍԑɓɋ ɌɋԅɫɒɕɆɍɊɡ ɘɆԅɊɆə 
ԓɑɞɋɒɫ 

2) ɘɋɓɊɋɖ ɔɇɠɋɐɘɫɗɫɓɫԅ  ɗɎɕɆɘɡ 
3) ɘɋɓɊɋɖɊɫԅ ԓɘə ɔɖɓɡ ɒɋɓ ɐԇɓɫ, əɆԁɡɘɡ 

4) ɘɋɓɊɋɖɉɋ ԁɆɘɡɗəӽɆ  ԓɘɫɓɫɒ  ԁɆɇɡɑɊɆə ɒɋɖɍɫɒɫ 
5) ɌɆɑӽɆ ɇɋɖə ɘԓɑɋɒɫɓɫԅ  ɒԓɑɞɋɖɫ (ɒԇɑɫɐɘɫ 

ɌɆɑɊɆəӽɆ ԉɗɡɓə ɐɋɍɫɓɊɋ) 
6) ɘɋɓɊɋɖɉɋ ԁɆɘɡɗəɊɡ ɖɋɗɫɒɊɋə ɘԑɖɘɫɇɫ    

7) ɐɋɕɫɑɊɋɒɋ  ɗɆɑɡɒɊɆɖ ɒԓɑɞɋɖɫ, ɔɓɡ ɋɓɉɫɍəɉɋ 
ɇɆɓɐɘɫɐ Ɋɋɖɋɐɘɋɒɋɑɋɖ (ɐɋɕɫɑɊɫɐ ɌɆɖɓɆ ɒԓɑɞɋɖɫ ɔɑ 
ɌɆɖɎɥɑɆɓӽɆɓɓɆɓ ɐɋɏɫɓ ԓɍɉɋɖɘɫɑɒɋɏɊɫ) 

 
ȸɋɓɊɋɖɑɫɐ  ԁԉɌɆɘɘɆɒɆӽɆ ɐɫɖəɫ ɘɎɫɗ: 

1) ɘɋɓɊɋɖ ɔɇɠɋɐɘɫɗɫ ɘəɖɆɑɡ ɒԑɑɫɒɋɘ 
2) ԓɘɫɓɫɒ Ɍԑɓɋ ɔɓɡɒɋɓ ɇɫɖɉɋ ԉɗɡɓɡɑɆɘɡɓ 

ԁԉɌɆɘɘɆɖ ɒɆɍɒԉɓɡ ɇɔɏɡɓɞɆ ɘɆɑɆɕɘɆɖ 
3) ɘɋɓɊɋɖɊɫԅ  ԓɘə ɞɆɖɘɡ ɒɋɓ ɘԑɖɘɫɇɫ 

4) ɒԇɑɫɐɘɫ ɌɆɑӽɆ Ɇɑə ɓɋɒɋɗɋ ɗɋɓɫɒɉɋɖɑɫɐ ɇɆɗԁɆɖə 
ɐɋɑɫɗɫɒ-ɞɆɖɘɡ ɌɔɇɆɗɡ  

5) ɘɋɓɊɋɖɉɋ ԁɆɘɡɗəӽɆ ԓɘɫɓɫɒ ԇɑɉɫɗɫ 
ȸɋɓɊɋɖ ɌɆɖɎɥɑɆɓӽɆɓ  ɐԇɓɓɋɓ  ɇɆɗɘɆɕ ,  ɘɋɓɊɋɖɉɋ 

ԁɆɘɡɗəɞɡɑɆɖɊɡ ɘɫɖɐɋəɉɋ ɆɑɆɊɡ. ȸɫɖɐɋəɉɋ Ɇɑə   ɘɋɓɊɋɖ 
ԓɘɐɫɍəɉɋ ɇɫɖ ɐԇɓ ԁɆɑӽɆɓɊɆ ɇɫɘɋɊɫ. 

ȫɉɋɖ ɗɫɍ ɘɋɓɊɋɖɉɋ ԁɆɘɡɗԁɡԅɡɍ ɐɋɑɗɋ,  ɇɋɑɉɫɑɋɓɉɋɓ 
ɒɋɖɍɫɒɊɋ ɘԓɒɋɓɊɋɉɫɊɋɏ  ԁԉɌɆɘɘɆɖɊɡ  ɘɔɑɡԁ ɐԓɑɋɒɊɋ 

ԉɗɡɓəɡԅɡɍ ԁɆɌɋɘ: 
1) ȸɋɓɊɋɖɉɋ ԁɆɘɡɗə  ԓɘɫɓɫɒɫ, ɔɓɊɆ ɐԑɗɫɕɐɋɖ  

ɘɋɓɊɋɖɉɋ ԁɆɘɡɗəӽɆ ɐɋɑɫɗɫɒ ɇɋɖɋ ɔɘɡɖɡɕ, ɔɓɊɆӽɡ 
ɞɆɖɘɘɆɖɊɡ ɔɖɡɓɊɆəӽɆ  Ɍԑɓɋ ɘɎɫɗɘɫ ɐɋɑɫɗɫɒ-ɞɆɖɘ ɌɆɗɆəӽɆ 

ɒɫɓɊɋɘɘɋɓɋɊɫ. 
2) ԒɓɊɫɖɫɗ ɓɋɒɋɗɋ ɛɆɑɡԁԁɆ ԁɡɍɒɋɘ ɐԓɖɗɋɘə 

ɇɔɏɡɓɞɆ ԉɏɡɒɊɆɗɘɡɖɡɑӽɆɓ ɇɎɍɓɋɗ ï ɌɔɗɕɆɖ. 
3) ȭɆԅɊɡ ɘԉɑӽɆɑɆɖ  ɒɋɒɑɋɐɋɘɘɫɐ ɘɫɖɐɋə ɘəɖɆɑɡ  

(ԁɆɏɘɆ ɘɫɖɐɋə ɘəɖɆɑɡ) ɐəԑɑɫɐɘɫ, ԁԉɖɡɑɘɆɏɞɡɑɡԁ 
ԁԉɌɆɘɘɆɖɊɡ   (ԁԉɖɡɑɘɆɏɞɡɑɡԁ  ԁԉɌɆɘɘɆɖ  Ɍԑɓɋ ɌɆɖӽɡ), 

ɗɆɑɡԁ ɘԓɑɋəɞɫɓɫԅ ɐəԑɑɫɉɫ ԉɗɡɓəɑɆɖɡ ɐɋɖɋɐ. Ȭɋɐɋ 
ɘԉɑӽɆɑɆɖ    Ɍɋɐɋ ɐԑɗɫɕɐɋɖɊɫ ɒɋɒɑɋɐɋɘɘɫɐ ɘɫɖɐɋə ɘəɖɆɑɡ  

ɐəԑɑɫɐɘɫԅ ɐԓɞɫɖɒɋɗɫɓ, Ɍɋɐɋ ɐəԑɑɫɐ ,  ɗɆɑɡԁ ɘԓɑɋə  ɐəԑɑɫɉɫɓ 

ɎɒəɟɋɗɘɈɔ, ɐɔɘɔɖɔɋ ɓɋ ɇɡɑɔ ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɓɔ ɇɔɑɢɞɋ ɉɔɊɆ, Ȩɡ 
ɒɔɌɋɘɋ ɕɔɑəɝɎɘɢ ɋɉɔ Ɉ ɊɔɈɋɖɎɘɋɑɢɓɔɋ əɕɖɆɈɑɋɓɎɋ Ɏ ɆɖɋɓɊə 

ɓɆ ɔɊɎɓ ɉɔɊ, ɗ ɕɖɆɈɔɒ ɇɋɗɕɑɆɘɓɔɉɔ ɋɉɔ ɕɔɑəɝɋɓɎɥ Ɉ ɗɈɔɤ 
ɗɔɇɗɘɈɋɓɓɔɗɘɢ! ȵɖɆɈɊɆ, Ɋɑɥ ɣɘɔɉɔ Ȩɡ ɊɔɑɌɓɡ ɍɆɓɎɒɆɘɢɗɥ 

ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɋɓɓɔɏ Ɋɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɢɤ ɎɑɎ ɔɐɆɍɆɓɎɋɒ əɗɑəɉ 
ɓɆɗɋɑɋɓɎɤ. 

ȩɔɗəɊɆɖɗɘɈɔ ɇəɊɋɘ ɐɔɓɘɖɔɑɎɖɔɈɆɘɢ ɓɆɊ 
ɈɡɕɔɑɓɋɓɎɋɒ ȨɆɒɎ əɗɑɔɈɎɏ ɊɔɉɔɈɔɖɆ ɆɖɋɓɊɡ ɎɑɎ 
ɊɔɈɋɖɎɘɋɑɢɓɔɉɔ əɕɖɆɈɑɋɓɎɥ.  

 
ȷɔɉɑɆɗɓɔ ȵɔɗɘɆɓɔɈɑɋɓɎɤ ȵɖɆɈɎɘɋɑɢɗɘɈɆ, 

ɕɖɋɊɔɗɘɆɈɑɋɓɎɋ ɓɋɎɗɕɔɑɢɍəɋɒɔɏ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔɏ 
ɗɔɇɗɘɈɋɓɓɔɗɘɎ (ɍɊɆɓɎɥ, ɗɔɔɖəɌɋɓɎɥ, ɘɖɆɓɗɕɔɖɘ Ɏ 

ɔɇɔɖəɊɔɈɆɓɎɋ) ɕɖɔɛɔɊɎɘ ɓɆ ɘɋɓɊɋɖɓɔɏ ɔɗɓɔɈɋ. Ȫɑɥ 
ɕɖɔɈɋɊɋɓɎɥ ɘɋɓɊɋɖɔɈ ɗɔɍɊɆɋɘɗɥ ɐɔɒɎɗɗɎɎ Ɏ ɗɔɗɘɆɈɑɥɋɘɗɥ 

ɉɖɆɚɎɐ ɕɖɔɈɋɊɋɓɎɥ ɣɘɎɛ ɘɋɓɊɋɖɔɈ. ȵɔɊɖɔɇɓəɤ 
ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɤ Ȩɡ ɒɔɌɋɘɋ ɕɔɑəɝɎɘɢ Ɉ ɆɐɎɒɆɘɆɛ. 

 
 

ȨȳȮȲȦȳȮȫ! Ȩɗɋɒ ɌɋɑɆɤɟɎɒ ɐ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɎ ɔɇ 
ɔɇɠɋɐɘɆɛ Ɏ əɗɑɔɈɎɥɛ ɕɋɖɋɊɆɝɎ ɘɋɓɊɋɖɆ 

ɔɇɋɗɕɋɝɎɈɆɋɘɗɥ ɗɈɔɇɔɊɓɡɏ Ɋɔɗɘəɕ. 
 

ȭɆ 15 Ɋɓɋɏ, Ɋɔ ɔɇɠɥɈɑɋɓɓɔɏ ɊɆɘɡ ɕɖɔɈɋɊɋɓɎɥ 
ɘɋɓɊɋɖɆ, Ɉ ɕɋɖɎɔɊɎɝɋɗɐɎɛ ɕɋɝɆɘɓɡɛ ɎɍɊɆɓɎɥɛ ɓɆ 

ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔɒ Ɏ ɖəɗɗɐɔɒ ɥɍɡɐɆɛ, ɊɔɑɌɓɡ ɇɡɘɢ 
ɔɕəɇɑɎɐɔɈɆɓɡ ɗɔɔɇɟɋɓɎɥ ɕɔ ɔɇɠɋɐɘɆɒ, Ɇ Ɏɒɋɓɓɔ: 

 
1) əɗɑɔɈɎɥ ɘɋɓɊɋɖɆ Ɏ ɐɖɎɘɋɖɎɎ ɈɡɇɔɖɆ ɕɔɇɋɊɎɘɋɑɥ 

2) ɔɕɎɗɆɓɎɋ ɔɇɠɋɐɘɆ ɘɋɓɊɋɖɆ 
3) ɊɆɘɆ, Ɉɖɋɒ Ɏ ɒɋɗɘɔ ɕɖɔɈɋɊɋɓɎɥ ɘɋɓɊɋɖɆ 

4) ɗɖɔɐɎ ɕɖɎɓɥɘɎɥ ɍɆɥɈɔɐ ɓɆ əɝɆɗɘɎɋ Ɉ ɘɋɓɊɋɖɋ 
5) ɖɆɍɒɋɖ ɆɖɋɓɊɓɔɏ ɕɑɆɘɡ (ɕɖɎ ɕɖɋɊɔɗɘɆɈɑɋɓɎɎ Ɉ 

ɎɒəɟɋɗɘɈɋɓɓɡɏ ɓɆɋɒ) 
6) ɕɔɖɥɊɔɐ ɔɚɔɖɒɑɋɓɎɥ əɝɆɗɘɎɥ Ɉ ɘɋɓɊɋɖɋ 

7) ɖɆɍɒɋɖ ɉɆɖɆɓɘɎɏɓɔɉɔ ɈɍɓɔɗɆ Ɏ ɇɆɓɐɔɈɗɐɎɋ 
ɖɋɐɈɎɍɎɘɡ Ɋɑɥ ɋɉɔ ɈɓɋɗɋɓɎɥ (ɖɆɍɒɋɖ ɉɆɖɆɓɘɎɏɓɔɉɔ ɈɍɓɔɗɆ 

ɓɋ ɒɔɌɋɘ ɇɡɘɢ Ɏɍɒɋɓɋɓ ɕɔɗɑɋ ɕəɇɑɎɐɆɜɎɎ ɗɔɔɇɟɋɓɎɥ) 
 
ȸɋɓɊɋɖɓɆɥ ɊɔɐəɒɋɓɘɆɜɎɥ ɊɔɑɌɓɆ ɗɔɊɋɖɌɆɘɢ: 

1) ɗɈɋɊɋɓɎɥ ɔɇ ɔɇɠɋɐɘɋ ɘɋɓɊɋɖɆ 
2) ɘɖɋɇɔɈɆɓɎɋ ɕɔ ɗɔɊɋɖɌɆɓɎɤ ɍɆɥɈɐɎ Ɏ 

ɊɔɐəɒɋɓɘɔɈ, ɐɔɘɔɖɡɋ ɕɖɋɊɔɗɘɆɈɑɥɤɘɗɥ Ɉɒɋɗɘɋ ɗ ɓɋɏ 
3) əɗɑɔɈɎɥ Ɏ ɕɔɖɥɊɔɐ ɕɖɔɈɋɊɋɓɎɥ ɘɋɓɊɋɖɆ 

4) ɕɖɔɋɐɘ ɊɔɉɔɈɔɖɆ ɎɒəɟɋɗɘɈɋɓɓɔɉɔ ɓɆɏɒɆ 
(ɆɖɋɓɊɡ) ɎɑɎ ɊɔɈɋɖɎɘɋɑɢɓɔɉɔ əɕɖɆɈɑɋɓɎɥ 

5) ɚɔɖɒə ɍɆɥɈɐɎ ɓɆ əɝɆɗɘɎɋ Ɉ ɘɋɓɊɋɖɋ. 
ȷɔ Ɋɓɥ ɕəɇɑɎɐɆɜɎɎ ɔ ɕɖɔɈɋɊɋɓɎɎ ɘɋɓɊɋɖɆ 

ɕɖɔɈɔɊɎɘɗɥ ɖɋɉɎɗɘɖɆɜɎɥ əɝɆɗɘɓɎɐɔɈ ɘɋɓɊɋɖɆ. ȶɋɉɎɗɘɖɆɜɎɥ 
əɝɆɗɘɓɎɐɔɈ ɍɆɐɆɓɝɎɈɆɋɘɗɥ ɍɆ Ɋɋɓɢ Ɋɔ ɕɖɔɈɋɊɋɓɎɥ ɘɋɓɊɋɖɆ. 

ȫɗɑɎ Ɉɡ ɛɔɘɎɘɋ əɝɆɗɘɈɔɈɆɘɢ Ɉ ɘɋɓɊɋɖɋ, ɘɔ Ɉ 
əɗɘɆɓɔɈɑɋɓɓɡɋ ɗɖɔɐɎ, ɊɔɑɌɓɡ ɕɖɋɊɔɗɘɆɈɎɘɢ Ɉ ɕɔɑɓɔɒ 

ɔɇɠɋɒɋ: 
1) ȭɆɥɈɐə ɓɆ əɝɆɗɘɎɋ Ɉ ɘɋɓɊɋɖɋ, Ɉ ɐɔɘɔɖɔɏ 

ɕɖɋɊɕɖɎɓɎɒɆɘɋɑɢ ɗɔɉɑɆɞɆɋɘɗɥ ɓɆ əɝɆɗɘɎɋ Ɉ ɘɋɓɊɋɖɋ, 
ɔɇɥɍəɋɘɗɥ Ɉɡɕɔɑɓɥɘɢ əɗɑɔɈɎɥ ɘɋɓɊɋɖɆ Ɏ ɍɆɐɑɤɝɎɘɢ 

ɗɔɔɘɈɋɘɗɘɈəɤɟɎɏ ɊɔɉɔɈɔɖ. 
2) ȧɎɍɓɋɗ-ɕɑɆɓ ɕɔ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɎ ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɆ Ɏ 

ɔɐɆɍɆɓɎɤ əɗɑəɉ ɓɆɗɋɑɋɓɎɤ 
3) ɄɖɎɊɎɝɋɗɐɎɋ ɑɎɜɆ ɊɔɑɌɓɡ ɕɖɋɊɔɗɘɆɈɎɘɢ 

ɗɈɎɊɋɘɋɑɢɗɘɈɔ ɔ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔɏ ɖɋɉɎɗɘɖɆɜɎɎ 
(ɕɋɖɋɖɋɉɎɗɘɖɆɜɎɎ) əɝɖɋɊɎɘɋɑɢɓɡɛ ɊɔɐəɒɋɓɘɔɈ 

(əɝɖɋɊɎɘɋɑɢɓɡɏ ɊɔɉɔɈɔɖ Ɏ əɗɘɆɈ) Ɏ ɗɈɎɊɋɘɋɑɢɗɘɈɔ 
ɓɆɑɔɉɔɕɑɆɘɋɑɢɟɎɐɆ. ȺɎɍɎɝɋɗɐɎɋ ɑɎɜɆ ɊɔɑɌɓɡ 

ɕɖɋɊɔɗɘɆɈɎɘɢ ï ɐɔɕɎɎ ɗɈɎɊɋɘɋɑɢɗɘɈɆ ɔ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔɏ 
ɖɋɉɎɗɘɖɆɜɎɎ ɎɓɊɎɈɎɊəɆɑɢɓɔɉɔ ɕɖɋɊɕɖɎɓɎɒɆɘɋɑɥ, 

əɊɔɗɘɔɈɋɖɋɓɎɥ ɑɎɝɓɔɗɘɎ Ɏ ɗɈɎɊɋɘɋɑɢɗɘɈɔ 



ԉɗɡɓəɑɆɖɡ ԁɆɌɋɘ 
4) ȷɆɑɡԁ ɔɖɉɆɓɊɆɖɡɓɆɓ ԁɆɖɡɍɡ Ɍɔԁɘɡӽɡɓ 

ɖɆɗɘɆɏɘɡɓ ԁԉɌɆɘ 
5) ȰɋɕɫɑɊɋɒɋɑɫɐ ɌɆɖɓɆ  ɘԓɑɋɒɫɓɫԅ  ɐԓɞɫɖɒɋɗɫ 

6) Ԁɡɍɒɋɘ ɘԇɖɑɋɖɫɓɫԅ  ɘɫɍɇɋɗɫ,  ԓɓɫɒ  ɘԇɖɑɋɖɫɓɫԅ  
ɆɘɆəɑɆɖɡ,   ԓɘɫɓɫɒ ɇɋɖɫɑɉɋɓ ɌɡɑɊɡԅ ɆɑɊɡɓɊɆ, ɗɔɓɡɒɋɓ 

ԁɆɘɆɖ ɔɗɡ ɐɋɍɋԅɊɋ Ɍɡɑ ɇɆɗɡɓɆɓ ɇɆɗɘɆɕ ԁɆɖɌɡ ɌɡɑɡɓɊɆ  
ɐԑɗɫɕɐɋɖ  ԓɓɊɫɖɉɋɓ ɓɋɒɋɗɋ ɗɆɘԁɆɓ ԓɓɫɒ ɐԓɑɋɒɫ 

7) ȧəɛɉɆɑɘɋɖɑɫɐ ɘɋԅɉɋɖɫɒ 

8) ȾɆӽɡɓ ɐԑɗɫɕɐɋɖɑɫɐ ɗəɇɠɋɐɘɫɗɫɒɋɓ ɇɫɖ ɘɔɕԁɆ 
ɐɫɖɋɘɫɓ  ɘԉɑӽɆɑɆɖ ɘɫɍɇɋɗɫ 

ȫɉɋɖ ɗɫɍ ԁԉɌɆɘ ɌɎɓɆӽɡɓ ɘɔɑɡԁ ԉɗɡɓɇɆɗɆԅɡɍ   
ɓɋɒɋɗɋ  ɗɆɑɡԁ ɇɔɏɡɓɞɆ ԁɆɖɡɍɡԅɡɍ ɇɔɑɗɆ,  ɓɋɒɋɗɋ 

ԁԉɌɆɘɘɆɖɡԅɡɍ ɘɋɓɊɋɖ ɘɆɑɆɕɘɆɖɡɓɆ ɗɆɏ ɇɔɑɒɆɗɆ 
ԁɆɘɡɗəɞɡɑɡԁ ɘɫɖɐɋəɉɋ ɘɫɖɐɋəɊɋɓ ɇɆɗ ɘɆɖɘəɡ ɒԇɒɐɫɓ. 

ȷɔɓɊɡԁɘɆɓ ɊɆ ɘɋɓɊɋɖɉɋ ԁɆɘɡɗə ԇɞɫɓ ɇɆɖɑɡԁ ԁԉɌɆɘɘɆɖɊɡ 
Ɋԉɖɡɗ ɖɋɗɫɒɊɋəɫԅɫɍ Ɍԑɓɋ ԉɗɡɓəɡԅɡɍ ԁɆɌɋɘ 

  
ȸɋɓɊɋɖɉɋ ԁɆɘɡɗəɞɡ ɖɋɘɫɓɊɋ ɗɫɍɊɫԅ ԁԉԁɡԅɡɍ ɇɆɖ: 

1) ԁɆɘɡɗɕɆɗ ɇԉɖɡɓ ɓɡɗɆɓɊɡ ɐԓɖəɉɋ 
2) ɘɋɓɊɋɖ ɇɔɏɡɓɞɆ ɘɋɉɫɓ ɇɋɖɫɑɋɘɫɓ ɐɋɍ -ɐɋɑɉɋɓ 

ɆԁɕɆɖɆɘɘɆɖɊɡ ɆɑəӽɆ 
3) ɍɆԅɊɡ ɘԉɑӽɆ ɖɋɘɫɓɊɋ ɗɋɓɫɒɛɆɘ Ɇɖԁɡɑɡ 

ԓɐɫɑɫԅɫɍɊɫԅ ԁɆɘɡɗəɡɓɆ  ɖԉԁɗɆɘ ɇɋɖəɉɋ 
4) Ԁԉԁɡԅɡɍ ɇԉɍɡɑӽɆɓ ɌɆӽɊɆɏɊɆ ɗɔɘԁɆ  Ɍԇɉɫɓəɉɋ 

5) ȰɔɓɈɋɖɘɘɋɖɊɫ Ɇɞə Ɍԑɓɋ ԉɗɡɓɡɗɘɆɖɊɡ 
ɌɆɖɎɥɑɆə ɞɆɖɆɑɆɖɡɓɆ ԁɆɘɡɗəӽɆ 

6) ȬɆɍɇɆɞɆ ɘԇɖɊɋ ɐɔɒɎɗɗɎɥɓɡ ɛɆɇɆɖɊɆɖ ɋɘə 
Ɇɖԁɡɑɡ  ɘɋɓɊɋɖɉɋ ԁɆɘɡɗəɊɆɓ ɇɆɗ ɘɆɖɘəӽɆ 

7) Ԓɍ Ɍɋԅɫɗɫԅɫɍ ɌɆɏɑɡ ɛɆɘɘɆɒɆӽɆ ԁɔɑ ԁɔɤӽɆ 
8) ȸɋɓɊɋɖ ɘəɖɆɑɡ  ɛɆɘɘɆɒɆ ɐԓɞɫɖɒɋɗɫɓ ɆɑəӽɆ 

(ɒɫɓɊɋɘɘɫ ɘԇɖɊɋ). 
 

ȸɋɓɊɋɖ ɗɘɆɓɊɆɖɘɘɡ ɖԑɗɫɒ ɇɔɏɡɓɞɆ ԓɘɋɊɫ: 
¶ Ԉɗɡɓɡɗ  ɐɔɓɈɋɖɘɘɋɖɫ  ɆɞɡɑɆɊɡ Ɍԑɓɋ  

ɌɆɖɎɥɑɆɓɆɊɡ. 
¶ ԀԉɖɡɑӽɆɓ ɐɔɒɕɆɓɎɥ  ɔɘɡɖɡɗɘɆ  ɇɆӽɆ 

ԉɗɡɓɡɗɘɆɖɡɓ  ɘɆɑԁɡɑɆɏɊɡ.  ȧԉɑ ɔɘɡɖɡɗԁɆ ɗɫɍ 
ԁɆɘɡɗɕɆɏɗɡɍ 

¶ ȫɉɋɖ ɗɫɍɊɫԅ ԉɗɡɓɡɗɡԅɡɍ Ɍԑɓɋ ԁԉɌɆɘɘɆɖɡԅɡɍ 
ɘɆɑɆɕɘɆɖӽɆ ɗɆɏ ɇɔɑɗɆ, ɔɓɊɆ ɗɫɍ ɌɋԅɫɒɕɆɍ ɆɘɆɓɆɗɡɍ 

ȴɊɆɓ Ɇɖɡ ԁɆɖɆɏ  ɐɋɑɫɗɗԓɍɊɋɖ, ɆɘɆɕ ɆɏɘԁɆɓɊɆ 
ɒɔɓɔɕɔɑɎɥӽɆ ԁɆɖɗɡ ɔɖɉɆɓɒɋɓ  ɌԇɖɉɫɍɫɑɋɊɫ.  Ȱԑɗɫɕɐɋɖɉɋ 

ɘɋɓɊɋɖ ɔɇɠɋɐɘɫɗɫɓ ԉɗɡɓəɊɆɓ ɇɆɗ ɘɆɖɘəӽɆ ɗɋɇɋɕ   ɇɔɑəɡ 
ɒԇɒɐɫɓ: 

¶ çȧԑɗɋɐɋɑɋɗɘɫɐ ɘəɖɆɑɡè ɍɆԅɊɆ ɐԓɖɗɋɘɫɑɉɋɓ 
ɒɆԁɗɆɘɘɆɖӽɆ ɗԑɏɐɋɗ ɐɋɑɒɋəɫ 

¶ ȫɉɋɖ ɔɇɠɋɐɘɫɓɫ ԉɗɡɓə  ɓɆɖɡԁɘɆӽɡ   
ɇԑɗɋɐɋɑɋɗɘɫɐɐɋ  ɐɋɊɋɖɉɫ ɋɘɋɘɫɓ ɇɔɑɗɆ 

  
ȻɆɘɘɆɒɆ ɓɋɉɫɍɫɓɋ  ɘɋɓɊɋɖ ɓԑɘɎɌɋɗɫɓɊɋ  ɗɋɓɫɒɊɫ 

ɌɆɑӽɆ Ɇɑə ɐɋɑɫɗɫɒ ɞɆɖɘɡ ɇɋɐɫɘɫɑɋɊɫ. 
 10 ɐԇɓɓɋɓ ɐɋɞɫɐɘɫɖɒɋɏ  ɐɋɑɫɗɫɒ ɞɆɖɘԁɆ ԁɔɑ ԁɔɏӽɆɓ 

ɐԇɓɓɋɓ ɇɆɗɘɆɕ ɗɫɍɉɋ ԁɆɇɡɑɊɆə ï ɘɆɕɗɡɖə Ɇɐɘɫ  ɖԑɗɫɒɊɋɖɫ  
ɇɋɖɫɑɋɊɫ. 

ȬɆɑӽɆ Ɇɑə ɐɋɑɫɗɫɒ ɞɆɖɘɡ  ɒɋɒɑɋɐɋɘɘɫɐ ɘɫɖɐɋəɉɋ 
ɌɆɘɆɊɡ Ɍԑɓɋ  ɘɫɖɐɋəɉɋ ɆɑӽɆɓ ɐԇɓɓɋɓ ɇɆɗɘɆɕ,  ɇɋɐɫɘɫɑɉɋɓ 

ɇɔɑɡɕ ɘɆɇɡɑɆɊɡ.  ȸɫɖɐɋɑə  ɐԑɗɫɕɐɋɖ ɋɗɋɇɫɓɋɓ   ɘɫɖɐɋɑɋɊɫ.  
ȰɋɕɫɑɊɋɒɋ  ɗɆɑɡɒɡ  ɐɋɑɫɗɫɒ ɞɆɖɘ ɞɆɖɘɘɆɖɡ ɇɔɏɡɓɞɆ 
ɫɗɐɋ ɆɗɆɊɡ. 

 Ȱɋɑɫɗɫɒ ɞɆɖɘ ɇɋɐɫɘɫɑɉɋɓɓɋɓ ɐɋɏɫɓ  Ɇɑɘɡ Ɇɏ ɫɞɫɓɊɋ,  
Ɍɋɖɉɫɑɫɐɘɫ ɒɋɐɋɒɋɑɋɖ ɗɫɍɊɫԅ ɐɋɑɫɗɫɒ ɞɆɖɘɕɋɓ ԁɆɑɆɏ Ɍԉɒɡɗ 

ɆɘԁɆɖɡɕ ɌɆɘԁɆɓɡԅɡɍɊɡ ɘɋɐɗɋɖɫɕ ɔɘɡɖɆɊɡ. 
 ȫɉɋɖ Ɍԉɒɡɗ ɆɘԁɆɖɡɑɒɆɏ ɌɆɘɗɆ , ɔɓɊɆ  ɗɫɍ ɐɋɑɫɗɫɒ 

ɞɆɖɘ  ɞɆɖɘɘɆɖɡɓ ɔɖɡɓɊɆɒɆɏ ɌɆɘɡɖɗɡɍ Ɋɋɉɋɓ ɗԓɍ.  
ȴɇɠɋɐɘ ԁɆɏɘɆɊɆɓ ɘɋɓɊɋɖɉɋ ԁɔɏɡɑɆɊɡ. 

Ȱɋɑɫɗɫɒ ɞɆɖɘ ɒɫɓɊɋɘɘɋɒɋɑɋɖɫɓ  ɔɖɡɓɊɆəɊɆ, ɐɋɑɫɗɫɒ 

ɓɆɑɔɉɔɕɑɆɘɋɑɢɟɎɐɆ.  
4) ȷɕɖɆɈɐə ɗ ɓɆɑɔɉɔɈɔɉɔ ɐɔɒɎɘɋɘɆ ɔɇ ɔɘɗəɘɗɘɈɎɎ 

ɓɆɑɔɉɔɈɔɏ ɍɆɊɔɑɌɋɓɓɔɗɘɎ 
5) ȰɔɕɎɤ ɕɑɆɘɦɌɓɔɉɔ ɕɔɖəɝɋɓɎɥ ɔ ɈɓɋɗɋɓɎɎ 

ɉɆɖɆɓɘɎɏɓɔɉɔ ɈɍɓɔɗɆ 
6) ȵɋɖɋɝɋɓɢ ɈɎɊɔɈ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ, ɓɆɎɒɋɓɔɈɆɓɎɋ 

ɈɎɊɔɈ ɕɖɔɊəɐɜɎɎ, ɔɇɠɋɒ ɕɖɔɊəɐɜɎɎ, ɐɔɘɔɖəɤ 
ɕɖɋɊɕɖɎɓɎɒɆɘɋɑɢ ɕɖɔɎɍɈɋɑ Ɏ/ɎɑɎ ɖɋɆɑɎɍɔɈɆɑ ɍɆ 
ɚɎɓɆɓɗɔɈɡɏ ɉɔɊ, ɕɖɋɊɞɋɗɘɈəɤɟɎɏ ɉɔɊə ɕɔɊɆɝɎ ɍɆɥɈɐɎ, Ɇ 

ɘɆɐɌɋ ɍɆ ɣɘɔɘ ɕɋɖɎɔɊ, ɓɆɝɎɓɆɥ ɗ ɓɆɝɆɑɆ ɉɔɊɆ. 
7) ȧəɛɉɆɑɘɋɖɗɐɎɏ ɇɆɑɆɓɗ.  

8) ȷɕɎɗɔɐ ɑɎɜ, ɈɛɔɊɥɟɎɛ Ɉ ɔɊɓə ɉɖəɕɕə ɗ ɗəɇɠɋɐɘɔɒ 
ɒɆɑɔɉɔ ɕɖɋɊɕɖɎɓɎɒɆɘɋɑɢɗɘɈɆ. 

ȫɗɑɎ Ȩɡ ɓɋ ɕɖɋɊɔɗɘɆɈɎɑɎ ɕɔɑɓɡɏ ɕɆɐɋɘ ɊɔɐəɒɋɓɘɔɈ, 
ɎɑɎ ə ȨɆɗ ɋɗɘɢ ɍɆɊɔɑɌɋɓɓɔɗɘɢ ɕɔ ɓɆɑɔɉɆɒ, ɎɑɎ ȨɆɞɎ 

Ɋɔɐəɒɋɓɘɡ ɗɔɗɘɆɈɑɋɓɡ ɗ ɓɆɖəɞɋɓɎɥɒɎ əɗɘɆɓɔɈɑɋɓɓɡɛ 
ɘɋɓɊɋɖɔɒ ɘɖɋɇɔɈɆɓɎɏ ï ȨɆɒ ɒɔɉəɘ ɔɘɐɆɍɆɘɢ Ɉ ɖɋɉɎɗɘɖɆɜɎɎ 

əɝɆɗɘɓɎɐɔɈ ɘɋɓɊɋɖɆ. ȵɔɣɘɔɒə, Ȩɡ ɊɔɑɌɓɡ Ɉɗɋ ɕɖɆɈɎɑɢɓɔ 
ɔɚɔɖɒɎɘɢ Ɏ ɕɖɋɊɔɗɘɆɈɎɘɢ Ɉɗɋ Ɋɔɐəɒɋɓɘɡ, Ɋɑɥ əɝɆɗɘɎɋ Ɉ 

ɘɋɓɊɋɖɋ! 
ȰɆɐ əɝɆɗɘɓɎɐ ɘɋɓɊɋɖɆ Ȩɡ Ɏɒɋɋɘɋ ɕɖɆɈɔ: 

1) ɕɋɖɋɊ əɝɆɗɘɎɋɒ, ɔɗɒɔɘɖɋɘɢ ɔɇɠɋɐɘ 
2) ɇɋɗɕɑɆɘɓɔ ɕɔɑəɝɎɘɢ ɑɤɇɡɋ ɗɈɋɊɋɓɎɥ ɕɔ ɔɇɠɋɐɘə, 

ɈɡɗɘɆɈɑɥɋɒɔɉɔ ɓɆ ɘɋɓɊɋɖ. 
3) ȹɝɆɗɘɈɔɈɆɘɢ ɑɎɝɓɔ ɎɑɎ ɝɋɖɋɍ ɗɈɔɎɛ 

ɕɖɋɊɗɘɆɈɎɘɋɑɋɏ, ɐɔɘɔɖɡɒ Ȩɡ ɈɡɕɎɗɡɈɆɋɘɋ ɕɖɆɈɎɑɢɓɔ 
ɔɚɔɖɒɑɋɓɓəɤ ɊɔɈɋɖɋɓɓɔɗɘɢ 

4) ȴɇɖɆɟɆɘɢɗɥ Ɉ ɗəɊ ɕɖɎ ɓɆɖəɞɋɓɎɎ ɕɖɆɈ 
5) ȵɖɎɗəɘɗɘɈɔɈɆɘɢ ɕɖɎ ɈɗɐɖɡɘɎɎ ɐɔɓɈɋɖɘɔɈ Ɏ 

ɔɉɑɆɞɋɓɎɏ ɕɖɋɊɑɔɌɋɓɎɏ 
6) ȴɘɐɆɍɆɘɢɗɥ ɔɘ əɝɆɗɘɎɥ Ɉ ɘɋɓɊɋɖɋ, ɗɔɔɇɟɎɈ ɔɇ 

ɣɘɔɒ ɐɔɒɎɗɗɎɎ ɕɎɗɢɒɋɓɓɔ. 
7) ȵɔɊɕɎɗɆɘɢ ɕɖɔɘɔɐɔɑ ɔ ɗɈɔɋɒ ɈɡɎɉɖɡɞɋ 

8) ȵɔɑəɝɎɘɢ ɐɔɕɎɤ ɕɖɔɘɔɐɔɑɆ ɔ ɖɋɍəɑɢɘɆɘɆɛ 
ɘɋɓɊɋɖɆ (ɔɇɥɍɆɘɋɑɢɓɔ). 

ȸɋɓɊɋɖ ɕɖɔɈɔɊɎɘɗɥ ɕɔ ɗɘɆɓɊɆɖɘɓɔɏ ɕɖɔɜɋɊəɖɋ: 
¶ ȰɔɓɈɋɖɘɡ ɗ ɕɖɋɊɑɔɌɋɓɎɥɒɎ əɝɆɗɘɓɎɐɔɈ 

ɈɗɐɖɡɈɆɤɘɗɥ Ɏ ɔɉɑɆɞɆɤɘɗɥ 
¶ ȰɔɒɎɗɗɎɥ əɊɆɑɥɋɘɗɥ ɓɆ ɗɔɈɋɟɆɓɎɋ Ɋɑɥ 

ɔɇɗəɌɊɋɓɎɥ Ɏ ɔɜɋɓɐɎ ɕɖɋɊɑɔɌɋɓɎɏ. ȳɆ ɣɘɔɒ ɗɔɈɋɟɆɓɎɎ Ȩɡ 
ɓɋ ɕɖɎɗəɘɗɘɈəɋɘɋ. 

¶ ȫɗɑɎ ɈɆɞɋ ɕɖɋɊɑɔɌɋɓɎɋ ɑəɝɞɋɋ Ɏ ɗɔɔɘɈɋɘɗɘɈəɋɘ 
Ɉɗɋɒ ɘɖɋɇɔɈɆɓɎɥɒ, Ȩɡ ɗɘɆɓɔɈɎɘɋɗɢ ɕɔɇɋɊɎɘɋɑɋɒ ɘɋɓɊɋɖɆ.  

ȪɆɑɋɋ ɎɊəɘ ɕɖɔɜɋɊəɖɡ ɗɔɉɑɆɗɔɈɆɓɎɏ, Ɉ ɝɆɗɘɓɔɗɘɎ, ɗ 
ɆɓɘɎɒɔɓɔɕɔɑɢɓɡɒ ɔɖɉɆɓɔɒ. ȵɖɎɝɎɓɆɒɎ ɔɘɐɆɍɆ Ɉ 

ɕɖɋɊɔɗɘɆɈɑɋɓɎɎ ɔɇɠɋɐɘɆ ɘɋɓɊɋɖɆ ɕɖɋɊɕɖɎɓɎɒɆɘɋɑɤ, ɒɔɉəɘ 
ɇɡɘɢ: 

¶ ȳɋɗɔɔɘɈɋɘɗɘɈɎɋ ɜɋɑɋɏ, əɐɆɍɆɓɓɡɛ Ɉ ȭɆɐɔɓɋ çȴ 
ɐɔɓɐəɖɋɓɜɎɎè 

¶ ȫɗɑɎ ɕɖɋɊɔɗɘɆɈɑɋɓɎɋ ɔɇɠɋɐɘɆ ɒɔɌɋɘ ɒɋɞɆɘɢ 
ɐɔɓɐəɖɋɓɜɎɎ ɓɆ ɖɡɓɐɋ. 

ȳɆ ɔɗɓɔɈɆɓɎɎ ɕɖɔɘɔɐɔɑɆ ɔ ɖɋɍəɑɢɘɆɘɆɛ ɘɋɓɊɋɖɆ, ɗ 
ȨɆɒɎ ɍɆɐɑɤɝɆɋɘɗɥ ɊɔɉɔɈɔɖ ɊɔɈɋɖɎɘɋɑɢɓɔɉɔ əɕɖɆɈɑɋɓɎɥ ɎɑɎ 

ɆɖɋɓɊɡ. 
ȳɋ ɕɔɍɌɋ 10 Ɋɓɋɏ ɕɔɗɑɋ ɕɔɊɕɎɗɆɓɎɥ ɊɔɉɔɈɔɖɆ, 

ɔɇɠɋɐɘ ɊɔɑɌɋɓ ɇɡɘɢ ɕɋɖɋɊɆɓ ȨɆɒ ɕɔ Ɇɐɘə ɕɖɎɋɒɆ-ɕɋɖɋɊɆɝɎ. 
ȪɔɉɔɈɔɖ ɆɖɋɓɊɡ ɕɔɊɑɋɌɎɘ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔɏ 

ɖɋɉɎɗɘɖɆɜɎɎ Ɏ ɗɝɎɘɆɋɘɗɥ ɍɆɐɑɤɝɋɓɓɡɒ ɗ ɒɔɒɋɓɘɆ 
ɖɋɉɎɗɘɖɆɜɎɎ. ȶɋɉɎɗɘɖɆɜɎɥ ɔɗəɟɋɗɘɈɑɥɋɘɗɥ ɍɆ ɗɝɋɘ ɗəɇɠɋɐɘɆ 
ɒɆɑɔɉɔ ɕɖɋɊɕɖɎɓɎɒɆɘɋɑɢɗɘɈɆ, Ɇ ɉɆɖɆɓɘɎɏɓɡɏ Ɉɍɓɔɗ 

ɕɔɇɋɊɎɘɋɑɥ ɎɊɋɘ Ɉ ɗɝɋɘ ɕɑɆɘɋɌɋɏ ɕɔ ɊɔɉɔɈɔɖə ɆɖɋɓɊɡ 
ɔɇɠɋɐɘɆ. 

Ƚɋɖɋɍ ɞɋɗɘɢ ɒɋɗɥɜɋɈ, ɗ ɒɔɒɋɓɘɆ ɍɆɐɑɤɝɋɓɎɥ 
ɊɔɉɔɈɔɖɆ, ɘɋɖɖɎɘɔɖɎɆɑɢɓɔɋ ɕɔɊɖɆɍɊɋɑɋɓɎɋ ɔɗəɟɋɗɘɈɑɥɋɘ 

ɕɖɔɈɋɖɐə ɔ ɈɡɕɔɑɓɋɓɎɥ ȨɆɒɎ əɗɑɔɈɎɏ ɊɔɉɔɈɔɖɆ ɔɇ 
ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɎ ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɋɓɓɔɏ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ / ɔɐɆɍɆɓɎɋ 

əɗɑəɉ ɓɆɗɋɑɋɓɎɤ. ȮɘɔɉɎ ɕɖɔɈɋɖɐɎ ɓɆɕɖɆɈɑɥɤɘɗɥ ɐɔɒɎɗɗɎɎ. 



ɞɆɖɘ əɆԁɡɘɡ ԓɘɫɕ ɐɋɘɐɋɓ ɌɆӽɊɆɏɊɆ,  Ɍɋɖɉɫɑɫɐɘɫ ɔɖɉɆɓɊɆɖ 
ɓɡɗɆɓɊɡ ɎɋɒɊɋɓəɉɋ ɐɫɖɫɗɋɊɫ.  ȴɑ ɌɆɏɑɡ Ɍɋɖɉɫɑɫɐɘɫ ɗɆɑɡԁ 

ɔɖɉɆɓɊɆɖɡɓ ɛɆɇɆɖɑɆɓɊɡɖɆɊɡ. 
 

 
 

 
 
ȲȫȲȱȫȰȫȸȸȝȰ ȷȦȸɁȵ ȦȱȹӼȦ ԀȦȱȦȯ 

ԀȦȸɁȷȦȪɁ ? 
Ȳɋɒɑɋɐɋɘɘɫɐ ɗɆɘɡɕ ɆɑəɑɆɖ ïɇԉɑ  ɘɆɕɗɡɖɡɗ 

ɇɋɖəɞɫɓɫԅ Ɇԁɡɑɡ ɓɋɉɫɍɫɓɊɋ  , ɘɆəɆɖ, Ɍԉɒɡɗ, ԁɡɍɒɋɘ,  
ɒɋɒɑɋɐɋɘɘɫɐ ԁɆɌɋɘɘɫɑɫɐɘɋɖɊɫ ɗɆɘɡɕ Ɇɑəɡ. 

1. Ȳɋɒɑɋɐɋɘɘɫɐ ɗɆɘɡɕ ɆɑəɑɆɖ  ɐɋɑɋɗɫ ɌɔɑɊɆɖɒɋɓ 
ԓɘɐɫɍɫɑɋɊɫ. 

2. Ȱɔɓɐəɖɗ  (2 ɐɋɍɋԅɓɋɓ ɘԉɖɆɊɡ) 
3. ȧɆӽɆ ԉɗɡɓɡɗɘɆɖɡɓɆ ɗԉɖɆɓɡɗ 

4. ȧɫɖ ɐԓɍɊɋɓ 
5. ɃɑɋɐɘɖɔɓɊɡԁ ɗɆəɊɆɊɆ 

6. ȸɆəɆɖ ɇɎɖɌɆɑɆɖɡɓɆɓ 
7. ȧɆɗԁɆ ɊɆ ɌɆӽɊɆɏɑɆɖɊɆ 

çȷɆɒԉɖɡԁ ԀɆɍɡɓɆè ԈԐԀ  ɆԁɕɆɖɆɘɘɡԁ ɗɆɘɡɕ Ɇɑə 
Ɍԇɏɋɗɫ Ɉɋɇ ï ɕɔɖɘɆɑɡɓɊɆ,  Ȯɓɘɋɖɓɋɘ Ɇɖԁɡɑɡ 

ɣɑɋɐɘɖɔɓɊɡԁ  ɗɆɘɡɕ ɆɑəɑɆɖӽɆ ԁɆɘɡɗɆ ɆɑɆɗɡɍ. 
 

 
ȧɫɑə ԁɆɌɋɘ (ɔԁə): 

çȲɋɒɑɋɐɋɘɘɫɐ ɗɆɘɡɕ ɆɑəɑɆɖ ɘəɖɆɑɡè ȭɆԅ 
21.07.2007. ɷ 303- ȝȝȝ 

 
ԀɆɑɆɏ ɌɆɇɊɡԁɘɆəɞɡ ɇɔɑəӽɆ ɇɔɑɆɊɡ? 

ȬɆɇɊɡԁɘɆəɞɡӽɆ ɓɋɉɫɍɉɫ ԁɔɏɡɑɆɘɡɓ 
ɘɆɑɆɕɘɆɖ ԁɆɓɊɆɏ? 

Ȳɋɒɑɋɐɋɘɘɫɐ   ԁɡɍɒɋɘɐɋ ɒɡɓɆɑɆɖ ɌɆɇɊɡԁɘɆəɞɡ 
ɇɔɑəɡ ɒəɒɐɫɓ:  

¶ Ȱԑɗɫɕɐɋɖɑɫɐ ԁɡɍɒɋɘɘɫ Ɍԇɍɋɉɋ ɆɗɡɖɆɘɡɓ Ɍɋɐɋ 
ɘԉɑӽɆɑɆɖ  

¶ ȭɆԅɊɡ ɘԉɑӽɆ (ɐɋɏɇɫɖ ɋɖɋɐɞɋɑɫɐɘɋɖɊɫ ԁɔɗɕɆӽɆɓɊɆ) 
¶ ȭɆԅɊɡ ɘԉɑӽɆɑɆɖɊɡԅ  əɆԁɡɘɞɆ ɇɫɖɑɋɗɘɫɉɫ 

(ɐɔɓɗɔɖɜɎəɒ)  
Ȱԑɗɫɕɐɋɖɑɫɐ ɗəɇɠɋɐɘɫɑɋɖɫ ɇɔɑɡɕ ɘɆɇɡɑɒɆɏɘɡɓ Ɍɋɐɋ 

ɘԉɑӽɆɑɆɖɊɡԅ ɒɋɓɞɫɉɫɓɊɋɉɫ ɘԉɖӽɡɓ ԇɏɊɫ  ɒɋɒɑɋɐɋɘɘɫɐ 
ɗɆɘɡɕ ɆɑəɊɡԅ ɋɖɋɐɞɋ ɘԑɖɘɫɇɫ ɇɆɖ   

Ȳɋɒɑɋɐɋɘɘɫɐ ɗɆɘɡɕ ɆɑəɑɆɖɊɡԅ ɕɖɎɓɜɎɕɘɋɖɫ: 
¶ Ȳɋɒɑɋɐɋɘ  ɗɆɘɡɕ ɆɑəӽɆ ԁɔɏɡɑӽɆɓ  ɆԁɞɆɓɡ 

ɔԅɘɆɏɑɡ Ɍԑɓɋ ɘɎɫɒɊɫ ɌԉɒɗɆə 
¶ Ȳɋɒɑɋɐɋɘɘɫɐ ɗɆɘɡɕ ɆɑəӽɆ ԁɆɘɡɗə ԇɞɫɓ ԑɑɋəɋɘɘɫ 

ԓɓɫɒ ɇɋɖəɞɫɑɋɖɊɫԅ  ɘɋԅ ɒԇɒɐɫɓɊɫɐɘɋɖɫ  (ɍɆԅ ɆɥɗɡɓɊɆ) 
¶ Ȭɋɘɐɫɍəɞɫɑɋɖ ɆɖɆɗɡɓɊɆӽɡ ɆɊɆɑ ɇԑɗɋɐɋɑɋɗɘɫɐ 

¶ Ȳɋɒɑɋɐɋɘɘɫɐ ɗɆɘɡɕ ɆɑəɑɆɖɊɡԅ  Ɇɞɡԁɘɡӽɡ 
¶ ȴɘɆɓɊɡԁ  ɐԑɗɫɕɐɋɖɑɋɖɊɫ ԁɔɑɊɆə 

Ȳɋɒɑɋɐɋɘɘɫɐ  ɗɆɘɡɕ ɆɑəɑɆɖɊɡ ɌԇɖɉɫɍəɊɫԅ  ɐɋɑɋɗɫ 
ɌɆӽɊɆɏɑɆɖɡɓɊɆ  ɇɫɑɫɐɘɫɑɫɐ ɘɆɑɆɕɘɆɖɡ ɘɆɑɆɕ ɋɘɫɑɒɋɏɊɫ: 

¶ ȸɆəɆɖ, Ɍԉɒɡɗ, ԁɡɍɒɋɘɘɫ ɒɋɒɑɋɐɋɘɘɫɐ ɗɆɘɡɕ 
ɆɑəɊɡԅ ɌɡɑɊɡԁ ɗɔɒɆɗɡ ɌɡɑɡɓɆ ɌɡɑɊɡԁ ɌɔɗɕɆɖ 2000 

ȦȫȰ-Ɋɋɓ (Ɇɏɑɡԁ ɋɗɋɕɘɫɐ ɐԓɖɗɋɘɐɫɞ)  Ɇɖɘɡԁ ɇɔɑɒɆɗɆ. 
¶ ȧɆӽɆɑɡԁ ԉɗɡɓɡɗ ɘԑɗɫɑɫɒɋɓ ɒɋɒɑɋɐɋɘɘɫɐ ɗɆɘɡɕ 

Ɇɑə Ɍԇɖɉɫɍə ɐɋɍɫɓɊɋ Ɍԉɒɡɗɘɡԅ, ɘɆəɆɖɊɡԅ, ԁɡɍɒɋɘɘɫԅ 
ɋɖɋɐɞɋɑɫɉɫ ɘɆɕɗɡɖɡɗ ɇɋɖəɞɫ ԇɞɫɓ  ï ɞɋɞəɞɫ ɖԓɑɊɫ 

ԉɗɡɓɡɑӽɆɓ ɇɆӽɆ ɆɘԁɆɖɆɊɡ. 
¶ ȸɆəɆɖ ɇɎɖɌɆɑɆɖɡ Ɇɖԁɡɑɡ ɒɋɒɑɋɐɋɘɘɫɐ ɗɆɘɡɕ 

Ɇɑə Ԁȶ ȸɆəɆɖ ɇɎɖɌɆɑɆɖɡ ɘəɖɆɑɡ ɍɆԅɡɓɆ ɗԑɏɐɋɗ 
ɌԇɖɉɫɍɫɑɋɊɫ. 

Ȳɋɒɑɋɐɋɘɘɫɐ ɗɆɘɡɕ ɆɑəɑɆɖ  ɇɆӽɆ ԉɗɡɓɡɗɘɆɖɡ  
ԑɊɫɗɘɋɖɫ , ɣɑɋɐɘɖɔɓɊɡԁ ɒɋɒɑɋɐɋɘɘɫɐ ɗɆɘɡɕ ɆɑəɑɆɖ Ɇɖԁɡɑɡ 

ɌԇɖɉɫɍɫɑɋɊɫ:  ɐԑɗɫɕɐɋɖ ԓɍ  ɐɋԅɗɋɗɫɓɋɓ ɞɡԁɕɆɏ-Ɇԁ   ɗɆəɊɆӽɆ 
ԁɆɘɡɗɆ ɆɑɆɊɡ.  www.goszakup.kz  ɗɆɏɘɡ Ɇɖԁɡɑɡ ɗɫɍ  

ȫɗɑɎ ɖɆɇɔɘɆ ɓɋ ɎɊɋɘ, ɘ.ɋ. Ȩɡ ɓɋ Ɉɡɕɔɑɓɥɋɘɋ əɗɑɔɈɎɥ 
ȪɔɉɔɈɔɖɆ, ɔɇɠɋɐɘ ɈɡɗɘɆɈɑɥɋɘɗɥ ɓɆ ɘɋɓɊɋɖ ɕɔɈɘɔɖɓɔ.  

ȵɖɎ ɈɡɕɔɑɓɋɓɎɎ əɗɑɔɈɎɏ ɊɔɉɔɈɔɖɆ, ɕɔ ɎɗɘɋɝɋɓɎɎ 
ɗɖɔɐɆ ȪɔɉɔɈɔɖɆ, ɘɋɖɖɎɘɔɖɎɆɑɢɓɔɋ ɕɔɊɖɆɍɊɋɑɋɓɎɋɒ 

ɕɖɎɓɎɒɆɋɘɗɥ ɖɋɞɋɓɎɋ ɔ ɇɋɍɈɔɍɒɋɍɊɓɔɏ ɕɋɖɋɊɆɝɋ ɔɇɠɋɐɘɆ Ɉ 
ȨɆɞə ɗɔɇɗɘɈɋɓɓɔɗɘɢ. ȴɇ ɣɘɔɒ əɈɋɊɔɒɑɥɋɘɗɥ ɓɆɑɔɉɔɈɡɏ 

ɐɔɒɎɘɋɘ ɕɔ ɒɋɗɘə ȨɆɞɋɏ ɖɋɉɎɗɘɖɆɜɎɎ. 
 
ȰȦȰ ȹȽȦȷȸȨȴȨȦȸɂ Ȩ ȩȴȷȹȪȦȶȷȸȨȫȳȳɁȻ 

ȭȦȰȹȵȰȦȻ? 
ȩɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɡɋ ɍɆɐəɕɐɎ (ɉɔɗɍɆɐəɕɐɎ) ï ɣɘɔ 

ɍɆɐəɕɐɎ, ɘ.ɋ. ɕɖɎɔɇɖɋɘɋɓɎɋ ɍɆɐɆɍɝɎɐɆɒɎ ɓɆ ɕɑɆɘɓɔɏ ɔɗɓɔɈɋ, 
ɘɔɈɆɖɔɈ, ɖɆɇɔɘ, əɗɑəɉ Ɋɑɥ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɡɛ ɓəɌɊ. 

ȩɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɡɋ ɍɆɐəɕɐɎ ɒɔɉəɘ ɕɖɔɈɔɊɎɘɢɗɥ 
ɗɑɋɊəɤɟɎɒɎ ɗɕɔɗɔɇɆɒɎ: 

1. ɐɔɓɐəɖɗɆ (ɗɔɗɘɔɎɘ Ɏɍ 2-ɛ ɣɘɆɕɔɈ) 
2. ɍɆɕɖɔɗ ɜɋɓɔɈɡɛ ɕɖɋɊɑɔɌɋɓɎɏ 

3. Ɏɍ ɔɊɓɔɉɔ ɎɗɘɔɝɓɎɐɆ 
4. ɓɆ ɣɑɋɐɘɖɔɓɓɡɛ ɘɔɖɉɆɛ 

5. ɝɋɖɋɍ ɘɔɈɆɖɓɡɋ ɇɎɖɌɎ 
6. Ɏɓɡɋ ɗɑəɝɆɎ 

Ɇ ɘɆɐɌɋ ɓɆ Ɉɋɇ-ɕɔɖɘɆɑɋ ȮɓɚɔɖɒɆɜɎɔɓɓɔɏ ɗɎɗɘɋɒɡ 
ɍɆɐəɕɔɐ Ȧȴ Ⱥȳȧ çȷɆɒɖəɐ-ȰɆɍɡɓɆè Ȩɡ ɒɔɌɋɘɋ ɕɖɎɓɎɒɆɘɢ 

əɝɆɗɘɎɋ Ɉ ɣɑɋɐɘɖɔɓɓɡɛ ɘɔɖɉɆɛ ɝɋɖɋɍ Ɏɓɘɋɖɓɋɘ. 
 

 
ȳəɌɓɔ ɍɓɆɘɢ (ɕɖɔɝɎɘɆɘɢ): 

ȭɆɐɔɓɔɒ ɔɘ 21.07.2007 ɷ 303-III  çȴ 
ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɡɛ ɍɆɐəɕɐɆɛè. 

 
Ȱɘɔ ɒɔɌɋɘ ɇɡɘɢ ɕɔɗɘɆɈɟɎɐɔɒ? 

ȰɆɐɎɋ ɘɖɋɇɔɈɆɓɎɥ ɕɖɋɊɠɥɈɑɥɤɘɗɥ ɐ 
ɕɔɗɘɆɈɟɎɐɆɒ? 

ȵɔɗɘɆɈɟɎɐɆɒɎ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɡɛ əɗɑəɉ ɒɔɉəɘ ɇɡɘɢ: 
¶ ȺɎɍɎɝɋɗɐɎɋ ɑɎɜɆ, ɔɗəɟɋɗɘɈɑɥɤɟɎɋ 

ɕɖɋɊɕɖɎɓɎɒɆɘɋɑɢɗɐəɤ Ɋɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɢ 
¶ ɄɖɎɊɎɝɋɗɐɎɋ ɑɎɜɆ (ɍɆ ɖɥɊɔɒ ɎɗɐɑɤɝɋɓɎɏ) 

¶ Ȩɖɋɒɋɓɓɡɋ ɔɇɠɋɊɎɓɋɓɎɥ ɤɖɎɊɎɝɋɗɐɎɛ ɑɎɜ 
(ɐɔɓɗɔɖɜɎəɒ) 

ȫɗɘɢ ɔɗɔɇɡɏ ɕɔɖɥɊɔɐ ɉɔɗɍɆɐəɕɔɐ ə ɚɎɍɎɝɋɗɐɎɛ ɑɎɜ, 
ɓɋ ɥɈɑɥɤɟɎɛɗɥ ɗəɇɠɋɐɘɆɒɎ ɕɖɋɊɕɖɎɓɎɒɆɘɋɑɢɗɘɈɆ ï Ɉ 

ɗɑəɝɆɋ ɕɖɎɔɇɖɋɘɋɓɎɥ ə ɓɎɛ ɌɎɑɎɟ, ɕɖɎɓɆɊɑɋɌɆɟɎɛ Ɏɒ ɓɆ 
ɕɖɆɈɋ ɝɆɗɘɓɔɏ ɗɔɇɗɘɈɋɓɓɔɗɘɎ. 

ȵɖɎɓɜɎɕɡ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɡɛ ɍɆɐəɕɔɐ: 
¶ ȴɕɘɎɒɆɑɢɓɔɉɔ Ɏ ɣɚɚɋɐɘɎɈɓɔɉɔ ɖɆɗɛɔɊɔɈɆɓɎɥ 

Ɋɋɓɋɉ, Ɏɗɕɔɑɢɍəɋɒɡɛ Ɋɑɥ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɡɛ ɍɆɐəɕɔɐ 
¶ ȶɆɈɓɡɋ ɈɔɍɒɔɌɓɔɗɘɎ ɕɔɘɋɓɜɎɆɑɢɓɡɒ ɕɔɗɘɆɈɟɎɐɆɒ 

Ɋɑɥ əɝɆɗɘɎɥ Ɉ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɡɛ ɍɆɐəɕɐɆɛ (ɐɖɔɒɋ ɗɑəɝɆɋɈ, 
ɕɖɋɊəɗɒɔɘɖɋɓɓɡɛ ȭɆɐɔɓɔɒ) 

¶ ȪɔɇɖɔɗɔɈɋɗɘɓɔɏ ɐɔɓɐəɖɋɓɜɎɎ ɗɖɋɊɎ ɕɔɗɘɆɈɟɎɐɔɈ 
¶ ȴɘɐɖɡɘɔɗɘɎ Ɏ ɕɖɔɍɖɆɝɓɔɗɘɎ ɕɖɔɜɋɗɗɆ 

ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɡɛ ɍɆɐəɕɔɐ 
¶ ȵɔɊɊɋɖɌɐɆ ɔɘɋɝɋɗɘɈɋɓɓɡɛ ɕɖɋɊɕɖɎɓɎɒɆɘɋɑɋɏ 

ȰɈɆɑɎɚɎɐɆɜɎɔɓɓɡɋ ɘɖɋɇɔɈɆɓɎɥ ɓɋ 
ɖɆɗɕɖɔɗɘɖɆɓɥɤɘɗɥ ɓɆ ɗɑɋɊəɤɟɎɋ ɗɑəɝɆɎ ɔɗəɟɋɗɘɈɑɋɓɎɥ 

ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɡɛ ɍɆɐəɕɔɐ: 
¶ ȵɖɎɔɇɖɋɘɋɓɎɋ ɘɔɈɆɖɔɈ, ɖɆɇɔɘ, əɗɑəɉ, ɋɗɑɎ ɉɔɊɔɈɆɥ 

ɗəɒɒɆ ɕɔ ɉɔɊɔɈɔɒə ɕɑɆɓə ɉɔɗɍɆɐəɕɔɐ, ɓɋ ɇɔɑɢɞɋ ɖɆɍɒɋɖɆ 
2000 Ȳȶȵ (ɒɋɗɥɝɓɡɏ ɖɆɗɝɋɘɓɡɏ ɕɔɐɆɍɆɘɋɑɢ) ɓɆ 

ɗɔɔɘɈɋɘɗɘɈəɤɟɎɏ ɚɎɓɆɓɗɔɈɡɏ ɉɔɊ. 
¶ Ȩ ɗɑəɝɆɋ ɉɔɗɍɆɐəɕɐɎ ɗɕɔɗɔɇɔɒ ɍɆɕɖɔɗɆ ɜɋɓɔɈɡɛ 

ɕɖɋɊɑɔɌɋɓɎɏ: ɗɕɋɜɎɚɎɐɆɜɎɥ ɘɔɈɆɖɆ, ɖɆɇɔɘɡ, əɗɑəɉɎ ɓɋ 
Ɏɒɋɋɘ Ɋɑɥ ɍɆɐɆɍɝɎɐɆ ɔɗɔɇɔɉɔ ɍɓɆɝɋɓɎɥ ï ɖɋɞɆɤɟɎɒ 

ɥɈɑɥɋɘɗɥ ɜɋɓɆ.   
¶ ȫɗɑɎ ɉɔɗɍɆɐəɕɐɎ ɝɋɖɋɍ ɘɔɈɆɖɓɡɋ ɇɎɖɌɎ 

ɔɗəɟɋɗɘɈɑɥɤɘɗɥ Ɉ ɗɔɔɘɈɋɘɗɘɈɎɎ ɗ ɍɆɐɔɓɔɊɆɘɋɑɢɗɘɈɔɒ ȶȰ ɔ 
ɘɔɈɆɖɓɡɛ ɇɎɖɌɆɛ. 



ɒɋɒɑɋɐɋɘɘɫɐ ɒɋɐɋɒɋɑɋɖɊɫԅ ԁɆɑɆɏ   ɒɋɒɑɋɐɋɘɘɫɐ ɗɆɘɡɕ Ɇɑə 
Ɍԇɖɉɫɍɫɕ ɌɆɘԁɆɓɡɒɋɓ Ɍԑɓɋ ɔɑɆɖɊɡԅ ԁɆӽɎɊɆɑɆɖɡɒɋɓ 

ɘɆɓɡɗɆ ɆɑɆɗɡɍ. 
Ȱԑɗɫɕɐɋɖɑɋɖ ɒԇɒɐɫɓɊɫɉɫɓ ɐɋԅɋɏɘɋ ɆɑɆɊɡ: 

¶ ȦɑɊɡɓ ɆɑɆ ɗɆɘɡɑɡɕ Ɇɑɡɓɡɕ ɌɆɘԁɆɓ  ɘɆəɆɖɑɆɖӽɆ 
ԓɍ ԉɗɡɓɡɗɡɓ Ɍɫɇɋɖə. 

¶ Ԓɘɫɕ ɌɆɘԁɆɓ ɒɋɒɑɋɐɋɘɘɫɐ ɘɆəɆɖɑɆɖɊɡ ɇɆɖɑɡԁ 
əɆԁɡɘɘɆ ԁɆɖɆɕ ɔɘɡɖə. 

¶ Ȳɋɒɑɋɐɋɘɘɫɐ ɗɆɘɡɕ Ɇɑə ɖԑɗɫɒɫɓɋ ɐɋɘɋɘɫɓ 
ɞɡӽɡɓɊɆɖɊɡ ɆɍɆɏɘə. 

¶ ԀɆɍɆԁɗɘɆɓɓɡԅ ɇɆɗԁɆ ԓԅɫɖɑɋɖɫɓɊɋɉɫ ɒɋɒɑɋɐɋɘɘɫɐ 
ɗɆɘɡɕ ɆɑəɑɆɖӽɆ ԁɆɘɡɗə Ɇɖԁɡɑɡ. 

ȧɫɖ ɐԓɍɊɋɓ ɗɆɘɡɕ Ɇɑə ɇɔɏɡɓɞɆ ɒɋɒɑɋɐɋɘɘɫɐ ɗɆɘɡɕ 
ɆɑəɑɆɖ   ɣɑɋɐɘɖɔɓɊɡ ɓɋɒɋɗɋ ԁɆӽɆɍ ɌԇɍɫɓɊɋ ԓɘɐɫɍɫɑəɫ 

ɒԇɒɐɫɓ. 
 

 
 

Ȳɋɒɑɋɐɋɘɘɫɐ ɗɆɘɡɕ ɆɑəӽɆ ԁɆɘɡɗə   ԇɊɋɖɫɗɫ 
ԁɆɓɊɆɏ? 

 ɃɑɋɐɘɖɔɓɊɡ  ɗɆəɊɆӽɆ  ɘԇɗə ԇɞɫɓ ɘԓɒɋɓɊɋɉɫ 
ԁԉɌɆɘɘɆɖ ɘɆɑɆɕ ɋɘɫɑɋɊɫ: 

 Ԉɑɘɘɡԁ  ɐəԑɑɫɐ ɇɋɖə ɔɖɘɆɑɡԁɘɆɖɡɓɆɓ  

ɣɑɋɐɘɖɔɓɊɡԁ  ɗɋɖɘɎɚɎɐɆɘɘɆɖ Ɇɑə. ȼɎɚɖɑɡ ԁɔɑɘɆԅɇɆɓɡ 
Ԉɑɘɘɡԁ  ɐəԑɑɫɐ ɇɋɖə ɔɖɘɆɑɡԁɘɆɖɡӽɡɓɆɓ  (www.pki.gov.kz)  

ɆɑəӽɆ  ɇɔɑɆɊɡ.  ȴɑɆɖ ȻɆɑɡԁԁɆ ԁɡɍɒɋɘ ɐԓɖɗɋɘə 
ɔɖɘɆɑɡԁɘɆɖɡɓɊɆ ɔɖɓɆɑɆɗԁɆɓ.  

ȵɆɏɊɆɑɆɓəɞɡ ɖɋɘɫɓɊɋ ɘɫɖɐɋɑəɉɋ Ɍԑɓɋ ԓɍ ԉɏɡɒɡɓ 
ɒɋɒɑɋɐɋɘɘɫɐ ɗɆɘɡɕ Ɇɑə Ɉɋɇ-ɕɔɖɘɆɑɡɓɊɆ ԁɆɘɡɗəɞɡ 

ɖɋɘɫɓɊɋ ɘɫɖɐɋəɉɋ ɇɔɑɆɊɡ. ȸɔɑɡԁ ɆԁɕɆɖɆɘɘɡ ɗɫɍ 
http://goszakup.gov.kz/wiki/index.php/ ɗɆɏɘɡɓɆɓ ɆɑɆ 

ɆɑɆɗɡɍ. 
 

Ȭԇɏɋɉɋ  ɗɋɖɘɎɚɎɐɆɘ Ɇɖԁɡɑɡ ɐɫɖə Ɍԑɓɋ  
ɣɑɋɐɘɖɔɓɊɡԁ ɒɋɒɑɋɐɋɘɘɫɐ  ɗɆɘɡɕ ɆɑəɆɖӽɆ ԁɆɘɡɗə. 

 Ȳɋɒɑɋɐɋɘɘɫɐ ɗɆɘɡɕ ɆɑəɊɡ ԉɏɡɒɊɆɗɘɡɖɆɘɡɓ ԉɏɡɒ   
ɛɆɇɆɖɑɆɒɆ ɒԑɘɫɓɫɓ ɒɋɒɑɋɐɋɘɘɫɐ ɗɆɘɡɕ Ɇɑə ɕɔɖɘɆɑɡɓɊɆ  

ɌɆɖɎɥɑɆəӽɆ ɘɎɫɗ.  ȷɔɓɡɒɋɓ ԁɆɘɆɖ ɔɑ  ɗɆɘɡɕ Ɇɑə 
ԁɔɖɡɘɡɓɊɡɗɡɓ ɌɆɖɎɥɑɆəӽɆ ɒɫɓɊɋɘɘɫ.  ȰɔɓɐəɖɗԁɆ ԁɆɘɡɗə  

ԁԉɌɆɘɘɆɖɡ ԁɆӽɆɍ ɘԇɖɫɓɊɋ ԉɗɡɓɡɑɆɊɡ.  
ȧɆɖɑɡԁ ԁɆɘɡɗəɞɡɑɆɖ   ԀɆɍɆԁɗɘɆɓ 

ȶɋɗɕəɇɑɎɐɆɗɡɓɡԅ ɒɋɒɑɋɐɋɘɘɫɐ ɗɆɘɡɕ ɆɑəɑɆɖ ɘəɖɆɑɡ 
ɍɆԅɡɓ ɇԉɍӽɆɓɡ ԇɞɫɓ ɌɆəɆɕԁɆ ɘɆɖɘɡɑɆɊɡ.  

Ȱɔɓɐəɖɗɘɡԁ ԁԉɌɆɘɘɆɒɆɑɆɖɊɆ ɘԓɒɋɓɊɋɉɫ  ԓɑɞɋɒɊɋɖ  
ɐɔɓɐəɖɗԁɆ ԁɆɘɡɗəɞɡɑɆɖɊɡԅ ɇɆӽɆɑɡԁ ԉɗɡɓɡɗɡɓɆ ԑɗɋɖ 

ɋɘɋɊɫ: 
1) Ԑɑɋəɋɘɘɫ ԓɓɫɒ ɇɋɖəɞɫɓɫԅ:  

¶ ԓɘɫɑɫɕ ɌɆɘԁɆɓ ɌԉɒɡɗɘɆɖɊɡ, ԁɡɍɒɋɘɘɋɖɊɫ, 
ɘɆəɆɖɑɆɖɊɡ ɒɋɒɑɋɐɋɘɘɫɐ ɗɆɘɡɕ Ɇɑə ɓɆɖɡӽɡɓɊɆ Ɍԉɒɡɗ 

ԓɘɫɑɫɓɫԅ ɇɔɑəɡ 
¶ ɌԉɒɡɗɘɆɖɊɡ, ԁɡɍɒɋɘɘɋɖɊɫ, ɘɆəɆɖɑɆɖɊɡ 

ɒɋɒɑɋɐɋɘɘɫɐ ɗɆɘɡɕ Ɇɑə ɓɆɖɡӽɡɓɊɆ    ɐԑɗɫɇɎ ɇɫɑɫɐɘɫ 
ɒɆɒɆɓɊɆɖɊɡԅ ɇɔɑəɡ 

¶ Ԉɗɡɓɡɑɡɕ ɌɆɘԁɆɓ ɘɆəɆɖɑɆɖ/ ԁɡɍɒɋɘ/Ɍԉɒɡɗ  
ɗɆɑɆɗɡɓɊɆ Ɍԉɒɡɗ ԓɘɫɑɫ ɇɆɖ ɋɐɋɓɊɫɉɫɓ ɖɆɗɘɆɏɘɡɓ 

ԁԉɌɆɘɘɆɖ. 
¶ Ȳɋɒɑɋɐɋɘɘɫɐ ɗɘɆɓɊɆɖɘɘɆɖӽɆ ɗɆɏ ɗɆɕɆ 

ɒɋɓɋɊɌɋɒɋɓɘɫ ȷɋɖɘɎɚɎɐɆɘɘɆə Ɍԇɏɋɗɫɓɫԅ ɇɔɑəɡ. 
2) ȷɆɘɡɕ ɆɑɡɓɆɘɡɓ ɘɆəɆɖɑɆɖɊɡԅ, ɌԉɒɡɗɘɆɖɊɡԅ, 

ԁɡɍɒɋɘɘɋɖɊɫԅ ɘɋɛɓɎɐɆɑɡԁ, ɚəɓɐɜɎɔɓɆɑɊɡԁ, ɗɆɕɆɑɡԁ 
ɗɎɕɆɘɘɆɒɆɑɆɖɡ,  ɘɋɛɓɎɐɆɑɡԁ ԁɡɍɒɋɘ ɐԓɖɗɋɘə,  ɌԓɓɊɋə 

ԁɡɍɒɋɘɫɓ ɆɘԁɆɖə. 
3) ԀɆɍɆԁɗɘɆɓɊɡԁ ɒɆɍɒԉɓ.   Ȳɋɒɑɋɐɋɘɘɫɐ ɗɆɘɡɕ Ɇɑə 

Ɍԇɏɋɗɫ ԁɆɍɆԁɗɘɆɓɊɡԁ ɘɆəɆɖ ԓɓɊɫɖəɞɫɑɋɖɉɋ ɇɆɗɡɒɊɡԁ 
ɇɋɖɋɊɫ.  Ԓɓɫɒɓɫԅ ɔɘɆɓɊɡԁ ɋɐɋɓɫɓɋ  ɐԓɍ Ɍɋɘɐɫɍə ԇɞɫɓ  

ɐԑɗɫɕɐɋɖɊɋ çȷȸ- KZè ɗɋɖɘɎɚɎɐɆɘɡ ɇɔɑəɡ ɘɎɫɗ. 
çȲɋɒɑɋɐɋɘɘɫɐ ɗɆɘɡɕ ɆɑəɊɡԅ ɆɊɆɑ ɋɒɋɗ 

ȩɔɗɍɆɐəɕɐɎ ɒɋɘɔɊɔɒ ɜɋɓɔɈɡɛ ɕɖɋɊɑɔɌɋɓɎɏ 
ɕɖɔɈɔɊɥɘɗɥ ɝɋɖɋɍ ɣɑɋɐɘɖɔɓɓɡɋ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɡɋ ɍɆɐəɕɐɎ. 

ȸ.ɋ. ɕɖɋɊɕɖɎɓɎɒɆɘɋɑɢ ɓɋ ɈɡɛɔɊɥ Ɏɍ ɔɚɎɗɆ ɒɔɌɋɘ 
əɝɆɗɘɈɔɈɆɘɢ Ɉ ɐɔɓɐəɖɗɆɛ. ȳɆ ɗɆɏɘɋ www.goszakup.kz Ȩɡ 

ɒɔɌɋɘɋ ɕɔɗɒɔɘɖɋɘɢ ɐɆɐ ɉɔɗəɝɖɋɌɊɋɓɎɥ ɕɖɔɈɔɊɥɘ ɉɔɗɍɆɐəɕɐɎ 
Ɏ ɔɍɓɆɐɔɒɎɘɢɗɥ ɗ Ɏɛ ɕɖɆɈɎɑɆɒɎ.  

Ȫɑɥ ɕɖɋɊɕɖɎɓɎɒɆɘɋɑɋɏ ɣɘɔ ɖɋɞɋɓɎɋ ɕɔɍɈɔɑɥɋɘ: 
¶ ȭɆɖɆɓɋɋ ɓɆɕɖɆɈɑɥɘɢ ɗɈɔɎ ɕɖɋɊɑɔɌɋɓɎɥ ɕɔ 

ɍɆɐəɕɆɋɒɔɏ ɕɖɔɊəɐɜɎɎ 
¶ ȶɋɉəɑɥɖɓɔ ɕɔɑəɝɆɘɢ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɤ ɕɔ ɕɔɊɕɎɗɐɋ ɔ 

ɕɖɔɈɔɊɎɒɡɛ ɉɔɗɍɆɐəɕɐɆɛ 
¶ ȷɓɎɍɎɘɢ ɍɆɘɖɆɘɡ ɓɆ əɝɆɗɘɎɋ Ɉ ɕɖɔɜɋɗɗɋ ɉɔɗɍɆɐəɕɔɐ 

¶ ȹɝɆɗɘɈɔɈɆɘɢ Ɉ ɉɔɗɍɆɐəɕɐɆɛ. ȵɖɔɈɔɊɎɒɡɛ Ɉ ɊɖəɉɎɛ 
ɉɔɖɔɊɆɛ Ɏ ɖɋɉɎɔɓɆɛ ȰɆɍɆɛɗɘɆɓɆ 

ȩɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɡɋ ɍɆɐəɕɐɎ ɗɕɔɗɔɇɆɒɎ ɐɔɓɐəɖɗɆ Ɏ Ɏɍ 
ɔɊɓɔɉɔ ɎɗɘɔɝɓɎɐɆ ɒɔɉəɘ ɕɖɔɈɔɊɎɘɗɥ ɕɔɗɖɋɊɗɘɈɔɒ 

ɣɑɋɐɘɖɔɓɓɡɛ ɉɔɗɍɆɐəɕɔɐ ɎɑɎ ɇəɒɆɌɓɡɒ ɗɕɔɗɔɇɔɒ. 
 

ȰɆɐɔɈ ɕɖɔɜɋɗɗ əɝɆɗɘɎɥ Ɉ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɡɛ 
ɍɆɐəɕɐɆɛ? 

Ȫɑɥ əɝɆɗɘɎɥ Ɉ ɣɑɋɐɘɖɔɓɓɡɛ ɉɔɗɍɆɐəɕɐɆɛ ɘɖɋɇəɋɘɗɥ: 
ȵɔɑəɝɎɘɢ ɣɑɋɐɘɖɔɓɓɡɋ ɗɋɖɘɎɚɎɐɆɘɡ Ɉ 

ȳɆɜɎɔɓɆɑɢɓɔɒ əɊɔɗɘɔɈɋɖɥɤɟɋɒ ɜɋɓɘɖɋ (www .pki.gov.kz). 

ȼɎɚɖɔɈəɤ ɕɔɊɕɎɗɢ Ȩɡ ɒɔɌɋɘɋ ɕɔɑəɝɎɘɢ Ɉ ȼɋɓɘɖɆɛ 
ɖɋɉɎɗɘɖɆɜɎɎ ȳɆɜɎɔɓɆɑɢɓɔɉɔ əɊɔɗɘɔɈɋɖɥɤɟɋɉɔ ɜɋɓɘɖɆ. ȴɓɎ 

ɖɆɍɒɋɟɋɓɡ ɕɖɎ ȼɋɓɘɖɆɛ ɔɇɗɑəɌɎɈɆɓɎɥ ɓɆɗɋɑɋɓɎɥ (ȼȴȳ). 
ȭɆɖɋɉɎɗɘɖɎɖɔɈɆɘɢɗɥ ɐɆɐ ɕɔɑɢɍɔɈɆɘɋɑɢ Ɏ 

ɍɆɖɋɉɎɗɘɖɎɖɔɈɆɘɢ ɗɈɔɤ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɤ Ɉ ɐɆɝɋɗɘɈɋ əɝɆɗɘɓɎɐɆ 
Ɉɋɇ-ɕɔɖɘɆɑɆ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɡɛ ɍɆɐəɕɔɐ. ȵɔɊɖɔɇɓəɤ 

ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɤ ɒɔɌɓɔ ɕɔɑəɝɎɘɢ ɓɆ ɗɆɏɘɋ: 
http :// goszakup.gov.kz/wiki/ index.php/ . 

ȨɔɏɘɎ Ɉ ɗɎɗɘɋɒə ɕɔ ɗɋɖɘɎɚɎɐɆɘə Ɏ ɕɖɎɓɥɘɢ əɝɆɗɘɎɋ 
Ɉ ɣɑɋɐɘɖɔɓɓɡɛ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɡɛ ɍɆɐəɕɐɆɛ.  

ȴɖɉɆɓɎɍɆɜɎɥ, ɐɔɘɔɖɆɥ ɕɖɔɈɔɊɎɘ ɉɔɗɍɆɐəɕɐə ɔɇɥɍɆɓɆ 
ɖɆɍɒɋɗɘɎɘɢ ɘɋɐɗɘ ɔɇɠɥɈɑɋɓɎɥ ɔ ɍɆɐəɕɐɋ ɗɕɔɗɔɇɔɒ ɐɔɓɐəɖɗɆ 

ɓɆ Ɉɋɇ-ɕɔɖɘɆɑɋ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɡɛ ɍɆɐəɕɔɐ. ȸɆɐɌɋ ɔɓɆ 
ɔɇɥɍɆɓɆ ɖɆɍɒɋɗɘɎɘɢ ɎɘɔɉɎ ɐɔɓɐəɖɗɆ. Ȫɔɐəɒɋɓɘɡ ɓɆ əɝɆɗɘɎɋ 

Ɉ ɐɔɓɐəɖɗɋ ɕɔɊɆɤɘɗɥ Ɉ ɇəɒɆɌɓɔɒ ɈɎɊɋ.    
Ȩɗɋ ɕɖɋɊɕɖɎɓɎɒɆɘɋɑɎ ɊɔɑɌɓɡ ɕɔɒɓɎɘɢ ɔɇ 

ɔɘɈɋɘɗɘɈɋɓɓɔɗɘɎ ɍɆ ɓɆɖəɞɋɓɎɋ ɍɆɐɔɓɔɊɆɘɋɑɢɗɘɈɆ 
ȶɋɗɕəɇɑɎɐɎ ȰɆɍɆɛɗɘɆɓ ɔ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɡɛ ɍɆɐəɕɐɆɛ. 

Ȩ ɐɔɓɐəɖɗɓɔɏ ɊɔɐəɒɋɓɘɆɜɎɎ ɕɖɋɊəɗɒɆɘɖɎɈɆɤɘɗɥ 
ɗɑɋɊəɤɟɎɋ ɐɖɎɘɋɖɎɎ, ɐɔɘɔɖɡɋ ɈɑɎɥɤɘ ɓɆ ɜɋɓɔɈɔɋ 

ɕɖɋɊɑɔɌɋɓɎɋ əɝɆɗɘɓɎɐɔɈ ɐɔɓɐəɖɗɆ: 
1) ɓɆɑɎɝɎɋ ə ɕɔɘɋɓɜɎɆɑɢɓɔɉɔ ɕɔɗɘɆɈɟɎɐɆ: 

¶ ɔɕɡɘɆ ɖɆɇɔɘɡ ɓɆ ɖɡɓɐɋ ɘɔɈɆɖɔɈ, ɖɆɇɔɘ, əɗɑəɉ ɕɔ 
ɕɖɋɊɒɋɘə ɕɖɔɈɔɊɎɒɡɛ ɍɆɐəɕɔɐ 

¶ ɗɕɋɜɎɆɑɎɗɘɔɈ, ɔɇɑɆɊɆɤɟɎɛ əɖɔɈɓɋɒ 
ɕɖɔɚɋɗɗɎɔɓɆɑɢɓɔɏ ɐɈɆɑɎɚɎɐɆɜɎɎ ɔɕɡɘɔɒ ɓɆ ɖɡɓɐɋ 

ɘɔɈɆɖɔɈ, ɖɆɇɔɘ, əɗɑəɉ ɕɔ ɕɖɋɊɒɋɘə ɕɖɔɈɔɊɎɒɔɏ ɍɆɐəɕɐɎ 
¶ ɊɔɐəɒɋɓɘɆ, ɕɔɊɘɈɋɖɌɊɆɤɟɋɉɔ ɕɖɔɈɋɊɋɓɎɋ 

ɊɔɇɖɔɈɔɑɢɓɔɏ ɗɋɖɘɎɚɎɐɆɜɎɎ ɕɖɋɊɑɆɉɆɋɒɡɛ ɘɔɈɆɖɔɈ, Ɋɑɥ 
ɔɘɋɝɋɗɘɈɋɓɓɔɉɔ ɘɔɈɆɖɔɕɖɔɎɍɈɔɊɎɘɋɑɥ Ɉ ɗɔɔɘɈɋɘɗɘɈɎɎ ɗ 

ɍɆɐɔɓɔɊɆɘɋɑɢɗɘɈɔɒ ȶȰ ɔ ɘɋɛɓɎɝɋɗɐɔɒ ɖɋɉəɑɎɖɔɈɆɓɎɎ  
¶ ɗɋɖɘɎɚɎɜɎɖɔɈɆɓɓɔɏ ɗɎɗɘɋɒɡ (ɗɎɗɘɋɒ) 

ɒɋɓɋɊɌɒɋɓɘɆ ɐɆɝɋɗɘɈɆ ɕɔ ɘɖɋɇɔɈɆɓɎɥɒ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɡɛ 
ɗɘɆɓɊɆɖɘɔɈ 

2) ɚəɓɐɜɎɔɓɆɑɢɓɡɋ, ɘɋɛɓɎɝɋɗɐɎɋ, ɐɆɝɋɗɘɈɋɓɓɡɋ 
ɛɆɖɆɐɘɋɖɎɗɘɎɐɎ ɘɔɈɆɖɔɈ, ɖɆɇɔɘ, əɗɑəɉ Ɏ/ɎɑɎ ɖɆɗɛɔɊɡ ɓɆ 

ɣɐɗɕɑəɆɘɆɜɎɤ, ɘɋɛɔɇɗɑəɌɎɈɆɓɎɋ Ɏ ɖɋɒɔɓɘ ɍɆɐəɕɆɋɒɡɛ 
ɘɔɈɆɖɔɈ. 

3) ȰɆɍɆɛɗɘɆɓɗɐɔɋ ɗɔɊɋɖɌɆɓɎɋ. ȷɎɗɘɋɒɆ ɉɔɗɍɆɐəɕɔɐ 
ɔɘɊɆɋɘ ɕɖɋɊɕɔɝɘɋɓɎɋ ɍɆɐəɕɐɆɒ ə ɐɆɍɆɛɗɘɆɓɗɐɎɛ 

ɕɖɔɎɍɈɔɊɎɘɋɑɋɏ. Ȫɑɥ ɘɔɉɔ, ɝɘɔɇɡ ɊɔɐɆɍɆɘɢ, ɝɘɔ ɘɔɈɆɖ 
ɥɈɑɥɋɘɗɥ ɔɘɋɝɋɗɘɈɋɓɓɡɒ, ə ɕɔɗɘɆɈɟɎɐɔɈ ɊɔɑɌɋɓ ɇɡɘɢ 

ɗɋɖɘɎɚɎɐɆɘ çCT-KZè. 
ȷəɟɋɗɘɈəɋɘ çȶɋɋɗɘɖ ɓɋɊɔɇɖɔɗɔɈɋɗɘɓɡɛ əɝɆɗɘɓɎɐɔɈ 

http://www.goszakup.kz/
http://www.pki.gov.kz/
http://goszakup.gov.kz/wiki/index.php/


ԁɆɘɡɗəɞɡɑɆɖɡɓɡԅ ɘɫɍɫɑɫɒɫè ɇɆɖ. ȧɆɗɘɆɕԁɡ ɗɆɘɡɊɆ 
ɇɆɖɑɡԁ ԁɆɘɡɗəɞɡɑɆɖɊɡԅ ɌɔӽɆɖɡɊɆ ɆɘɆɑӽɆɓ  ɘɫɍɫɑɫɒɊɋ 

ɇɆɖ-Ɍɔӽɡɓ ɘɋɐɗɋɖɋɊɫ. 
Ȳɋɒɑɋɐɋɘɘɫɐ ɗɆɘɡɕ ɆɑəɊɡԅ ɆɊɆɑ ɋɒɋɗ 

ԁɆɘɡɗəɞɡɑɆɖɡɓɡԅ ɘɫɍɫɑɫɒɫɓɊɋ: 
ȧɫɑɫɐɘɫɑɫɐ ɘɆɑɆɕɘɆɖɡ ɇɔɏɡɓɞɆ ɌɆɑӽɆɓ ɆԁɕɆɖɆɘ 

ԉɗɡɓӽɆɓ  ԑɑɋəɋɘɘɫ ԓɓɫɒ ɇɋɖəɞɫɑɋɖ  
ȭɆԅɓɡԅ 6- ɇɆɇɡɓ ɇԉɍӽɆɓ  ԑɑɋəɋɘɘɫ ԓɓɫɒ ɇɋɖəɞɫɑɋɖ  
Ȳɋɒɑɋɐɋɘɘɫɐ ɗɆɘɡɕ ɆɑəɑɆɖ ɘəɖɆɑɡ  ɐɋɑɫɗɫɒ-ɞɆɖɘɘɡ 

ɌɆɗɆəɊɆɓ ɇɆɗ ɘɆɖɘԁɆɓ  ԑɑɋəɋɘɘɫ ԓɓɫɒ ɇɋɖəɞɫɑɋɖ  
Ȳɋɒɑɋɐɋɘɘɫɐ ɗɆɘɡɕ ɆɑəɑɆɖ ɘəɖɆɑɡ  ɐɋɑɫɗɫɒ-

ɞɆɖɘɘɆӽɡ ԓɍ  ɒɫɓɊɋɘɘɋɒɋɑɋɖɫɓ ɔɖɡɓɊɆɒɆӽɆɓ ɓɋɒɋɗɋ ɘɎɫɗɘɫ 
ɘԇɖɊɋ ɔɖɡɓɊɆɒɆӽɆɓ ԑɑɋəɋɘɘɫ ԓɓɫɒ ɇɋɖəɞɫɑɋɖ  

ȫɉɋɖ ԑɑɋəɋɘɘɫ ԓɓɫɒ ɇɋɖəɞɫɑɋɖ ɔɗɡ ɘɫɍɫɑɫɒɊɋ ɇɔɑɗɆ , 
ɔɓɊɆ  ɔɑɆɖ ԓɍ ԉɗɡɓɡɗɘɆɖɡɓ ɇɋɖɋ ɆɑɒɆɏɊɡ. 

Ԑɑɋəɋɘɘɫ ԓɓɫɒ ɇɋɖəɞɫɑɋɖ  ɘԓɒɋɓɊɋɉɫɊɋɏ 
ɌɆӽɊɆɏɑɆɖɊɆ ɒɋɒɑɋɐɋɘɘɫɐ ɗɆɘɡɕ ɆɑəɑɆɖӽɆ ԁɆɘɡɗɆ 

ɆɑɒɆɏɊɡ: 
1. Ԑɑɋəɋɘɘɫ ԓɓɫɒ ɇɋɖəɞɫɓɫԅ ɓɋɒɋɗɋ ɔɓɡԅ ԓɐɫɑɫɓɫԅ 

ɌɆԁɡɓ ɘəɡɗɡ ɒɋɒɑɋɐɋɘɘɫɐ ɗɆɘɡɕ ɆɑəɑɆɖ ɌɋԅɫɒɕɆɍɡɓ 
ɘɆԅɊɆə ɘəɖɆɑɡ ɞɋɞɫɒ ԁɆɇɡɑɊɆɏɘɡɓ ɓɋɒɋɗɋ ɔӽɆɓɎ ɘɫɐɋɑɋɏ 

ԑɗɋɖɫ ɇɔɑɗɆ 
2. Ԑɑɋəɋɘɘɫ ԓɓɫɒ ɇɋɖəɞɫɓɫԅ ɓɋɒɋɗɋ ɔɓɡԅ 

Ɍԉɒɡɗɞɡɗɡ ԓɘɐɫɍɫɑɫɕ ɌɆɘԁɆɓ  ɗɆɘɡɕ ɆɑəɑɆɖ ɇɔɏɡɓɞɆ 
ԉɏɡɒɊɆɗɘɡɖəɞɡӽɆ ɗɆɖɆɕɘɆɒɆɑɡԁ, ɐɋԅɋɗɘɫɐ  ԁɡɍɒɋɘɘɋɖ 

ɐԓɖɗɋɘɗɋ 
3. Ԑɑɋəɋɘɘɫ ԓɓɫɒ ɇɋɖəɞɫ ɒɋɒɑɋɐɋɘɘɫɐ ɗɆɘɡɕ 

ɆɑəɊɡԅ ɆɊɆɑ ɋɒɋɗ ԁɆɘɡɗəɞɡɑɆɖɡɓɡԅ ɘɫɍɫɑɫɒɫɓɊɋ ɇɔɑɗɆ 
4. Ԑɑɋəɋɘɘɫ ԓɓɫɒ ɇɋɖəɞɫ ɇɆɗɞɡɑɆɖɡɓɡԅ  

ɒɋɒɑɋɐɋɘɘɫɐ ɗɆɘɡɕ ɆɑəɊɡԅ ɆɊɆɑ ɋɒɋɗ ԁɆɘɡɗəɞɡɑɆɖɡɓɡԅ 
ɘɫɍɫɑɫɒɫɓɋ ɋɓɉɫɍɫɑɉɋɓ ɍɆԅɊɡ ɘԉɑӽɆɑɆɖɊɡԅ ɌɆɖӽɡɑɡԁ 

ɐɆɕɎɘɆɑɡɓɆ ԁɆɘɡɗə, ɇɆɗԁɆɖə, ԁԉɖəӽɆ ɇɆɏɑɆɓɡɗɘɡ 
ԁɆɘɡɓɆɗɘɆɖɡ ɇɔɑɗɆ  

5. Ԑɑɋəɋɘɘɫ ԓɓɫɒ ɇɋɖəɞɫɓɫԅ Ɍԑɓɋ/ɓɋɒɋɗɋ ɔɑ 
ɘɆɖɘԁɆɓ ԁɔɗɆɑԁɡ ɒɋɖɊɫɉɋɖɊɫԅ ɇɆɑɆɓɗɘɡԁ ԁԉɓɡ ɓɋɉɫɍɉɫ 

ԁԉɖɆɑɊɆɖɊɡԅ  10 ɕɆɏɡɍɡɓɆɓ ɆɗɘɆɒɡɓ ԁԉɖɆɏɘɡɓ Ɇɖɋɗɘɐɋ 
ɆɑɡɓɗɆ   

6. Ԑɑɋəɋɘɘɫ ԓɓɫɒ ɇɋɖəɞɫɓɫԅ Ɍԑɓɋ/ɓɋɒɋɗɋ ɔɑ 
ɘɆɖɘԁɆɓ ԁɔɗɆɑԁɡ ɒɋɖɊɫɉɋɖɊɫԅ ԁɆɖɌɡɑɡԁ ԁɡɍɒɋɘɫ  ɍɆԅ 
ɇɔɏɡɓɞɆ ɘɔԁɘɆɘɡɑӽɆɓ ɇɔɑɗɆ; 

 
Ȳɋɒɑɋɐɋɘɘɫɐ ɗɆɘɡɕ ɆɑəɑɆɖ ɌɆɏɡɓɊɆ  ԁɆɏɊɆɓ 

ɇɫɑəɉɋ  ɇɔɑɆɊɡ? 
Ȳɋɒɑɋɐɋɘɘɫɐ ɗɆɘɡɕ ɆɑəɑɆɖ ɌɆɏɡɓɊɆ   ɆɖɓɆɏɡ 

ɕɔɖɘɆɑ ɇɆɖ: 
http://goszakup.gov.kz/index.php?lang=rus (ɔɖɡɗ  

ɘɫɑɫɓɊɋ) ɓɋɒɋɗɋ 
http://goszakup.gov.kz/index.php?lang=kaz  (ԁɆɍɆԁ 

ɘɫɑɫɓɊɋ). 
 ȵɔɖɘɆɑ ɐɋɍ ɐɋɑɉɋɓ  ӽɆɑɆɒɘɔɖӽɆ ԁɔɗɡɑӽɆɓ 

ɐɔɒɕɢɤɘɋɖ Ɇɖԁɡɑɡ ɇɆɖɑɡԁ ɒɋɒɑɋɐɋɘɘɫɐ ɗɆɘɡɕ 
ɆɑəɞɡɑɆɖӽɆ ԁɆɘɡɗəɞɡɑɆɖӽɆ ɇɫɖɊɋɏ ɒԇɒɐɫɓɊɫɐ ɇɋɖɋɊɫ. 

Ȳɋɒɑɋɐɋɘɘɫɐ ɗɆɘɡɕ ɆɑəɑɆɖ ɌɆɏɡɓɊɆ    ɆԁɕɆɖɆɘɘɡ 
ɒɡɓɆ ӽɆɑɆɒɘɔɖ-ɇɋɘɘɋɖɫɓɋɓ  ɘɆɇəӽɆ ɇɔɑɆɊɡ:  

 
http://goszakup.gov.kz/wiki/index.php/  

ȧɆɖɑɡԁ ɌɆԅɆɑɡԁɘɆɖ ɒɡɓɆ  ӽɆɑɆɒɘɔɖ ɇɋɘɘɋɖɫɓɊɋ: 
 

http://goszakup.gov.kz/wiki/index.php/ȳɔɈɔɗɘɎ  
ȧɆɖɑɡԁ ɓԉɗԁɆəɑɡԁɘɆɖ  ɒɡɓɆ ӽɆɑɆɒɘɔɖ ɇɋɘɘɋɖɫɓɊɋ  

(ɘɫɖɐɋə, ɌɆɇɊɡԁɘɆəɞɡ ɓԉɗԁɆəɑɡӽɡ Ɍԑɓɋ ɘ.ɇ.): 
http://goszakup.gov.kz/wiki/inde x.php/ȮɓɗɘɖəɐɜɎɎ  

ӼɆɑɆɒɘɔɖ ɇɋɘɘɋɖɫɓɊɋ  ɌɎɫ ԁɔɏɡɑɆɘɡɓ ɗԉɖɆԁɘɆɖ 
ɒɋɓ ɌɆəɆɕɘɆɖ: 

http://goszakup.gov.kz/wiki/index.php/ɌɎɫ 
ԁɔɏɡɑɆɘɡɓ ɗԉɖɆԁɆɖ_(FAQ)ò 

Ɍԑɓɋ  

ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɡɛ ɍɆɐəɕɔɐè. ȳɆ ɓɆɝɆɑɢɓɔɒ ɣɘɆɕɋ Ɉɗɋɛ 
əɝɆɗɘɓɎɐɔɈ ɕɖɔɈɋɖɥɤɘ, ɝɎɗɑɥɘɗɥ ɑɎ ɔɓɎ Ɉ ɊɆɓɓɔɒ ɖɋɋɗɘɖɋ. 

 ȶɋɋɗɘɖ ɓɋɊɔɇɖɔɗɔɈɋɗɘɓɡɛ əɝɆɗɘɓɎɐɔɈ ɗɔɊɋɖɌɎɘ 
ɗɕɎɗɔɐ: 

ȵɔɘɋɓɜɎɆɑɢɓɡɛ ɕɔɗɘɆɈɟɎɐɔɈ, ɕɖɋɊɔɗɘɆɈɎɈɞɎɛ 
ɓɋɈɋɖɓəɤ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɤ ɕɔ ɐɈɆɑɎɚɎɐɆɜɎɔɓɓɡɒ ɘɖɋɇɔɈɆɓɎɥɒ 

ȵɔɘɋɓɜɎɆɑɢɓɡɛ ɕɔɗɘɆɈɟɎɐɔɈ, ɓɆɖəɞɎɈɞɎɛ ɗɘ.6 
ȭɆɐɔɓɆ 

ȵɔɘɋɓɜɎɆɑɢɓɡɛ ɕɔɗɘɆɈɟɎɐɔɈ, əɐɑɔɓɎɈɞɎɛɗɥ ɔɘ 

ɍɆɐɑɤɝɋɓɎɥ ɊɔɉɔɈɔɖɆ ɔ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɡɛ ɍɆɐəɕɐɆɛ 
ȵɔɗɘɆɈɟɎɐɔɈ, ɓɋ ɎɗɕɔɑɓɎɈɞɎɛ ɎɑɎ ɓɋɓɆɊɑɋɌɆɟɎɒ 

ɔɇɖɆɍɔɒ ɎɗɕɔɑɓɎɈɞɎɛ ɗɈɔɎ ɔɇɥɍɆɘɋɑɢɗɘɈɆ ɕɔ ɍɆɐɑɤɝɋɓɓɡɒ 
ɊɔɉɔɈɔɖɆɒ ɔ ɉɔɗɍɆɐəɕɐɆɛ 

ȵɔɗɘɆɈɟɎɐɎ ɓɋ ɗɒɔɉəɘ ɕɔɊɆɘɢ ɗɈɔɎ ɕɖɋɊɑɔɌɋɓɎɥ, 
ɋɗɑɎ ɔɓɎ ɓɆɛɔɊɥɘɗɥ Ɉ ɣɘɔɒ ɖɋɋɗɘɖɋ.  

ȵɔɘɋɓɜɎɆɑɢɓɡɏ ɕɔɗɘɆɈɟɎɐ ɓɋ Ɏɒɋɋɘ ɕɖɆɈɆ 
əɝɆɗɘɈɔɈɆɘɢ Ɉ ɕɖɔɈɔɊɎɒɡɛ ɍɆɐəɕɐɆɛ, ɋɗɑɎ: 

1. ȧɑɎɍɐɎɋ ɖɔɊɗɘɈɋɓɓɎɐɎ ɕɔɘɋɓɜɎɆɑɢɓɔɉɔ 
ɕɔɗɘɆɈɟɎɐɆ ɎɑɎ ɋɉɔ ɕɖɋɊɗɘɆɈɎɘɋɑɥ ɕɖɎɓɎɒɆɤɘ ɖɋɞɋɓɎɥ 

ɎɑɎ ɒɔɉəɘ ɈɑɎɥɘɢ ɓɆ ɖɋɞɋɓɎɥ ɔ Ɉɡɇɔɖɋ ɕɔɇɋɊɎɘɋɑɥ 
ɉɔɗɍɆɐəɕɐɎ 

2. ȵɔɘɋɓɜɎɆɑɢɓɡɏ ɕɔɗɘɆɈɟɎɐ ɎɑɎ ɋɉɔ ɖɆɇɔɘɓɎɐ 
ɔɐɆɍɆɑ ɔɖɉɆɓɎɍɆɘɔɖə ɉɔɗɍɆɐəɕɔɐ ɣɐɗɕɋɖɘɓɡɋ, 

ɐɔɓɗəɑɢɘɆɜɎɔɓɓɡɋ ɎɑɎ ɊɖəɉɎɋ əɗɑəɉɎ ɕɔ ɕɖɔɈɔɊɎɒɔɏ 
ɍɆɐəɕɐɋ 

3. ȵɔɘɋɓɜɎɆɑɢɓɡɏ ɕɔɗɘɆɈɟɎɐ ɓɆɛɔɊɎɘɗɥ Ɉ ɖɋɋɗɘɖɋ 
ɓɋɊɔɇɖɔɗɔɈɋɗɘɓɡɛ ɕɔɗɘɆɈɟɎɐɔɈ 

4. ȶəɐɔɈɔɊɎɘɋɑɎ ɕɔɘɋɓɜɎɆɑɢɓɔɉɔ ɕɔɗɘɆɈɟɎɐɆ 
ɎɒɋɑɎ ɔɘɓɔɞɋɓɎɥ, ɗɈɥɍɆɓɓɡɋ ɗ əɕɖɆɈɑɋɓɎɋɒ, əɝɖɋɌɊɋɓɎɋɒ, 

əɝɆɗɘɎɋɒ Ɉ əɗɘɆɈɓɔɒ ɐɆɕɎɘɆɑɋ ɤɖɎɊɎɝɋɗɐɎɛ ɑɎɜ, 
Ɉɐɑɤɝɋɓɓɡɛ Ɉ ɖɋɋɗɘɖ ɓɋɊɔɇɖɔɗɔɈɋɗɘɓɡɛ əɝɆɗɘɓɎɐɔɈ 

ɉɔɗɍɆɐəɕɔɐ 
5. ȳɆ ɎɒəɟɋɗɘɈɔ ɕɔɘɋɓɜɎɆɑɢɓɔɉɔ ɕɔɗɘɆɈɟɎɐɆ Ɏ/ɎɑɎ 

ɕɖɎɈɑɋɐɆɋɒɔɉɔ Ɏɒ ɗəɇɕɔɊɖɥɊɝɎɐɆ, ɇɆɑɆɓɗɔɈɆɥ ɗɘɔɎɒɔɗɘɢ 
ɐɔɘɔɖɔɉɔ Ɉɡɞɋ 10% ɔɘ ɗɘɔɎɒɔɗɘɎ ɔɗɓɔɈɓɡɛ ɗɖɋɊɗɘɈ, 

ɓɆɑɔɌɋɓ Ɇɖɋɗɘ 
6. ȺɎɓɆɓɗɔɈɆɥ Ɋɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɢ ɕɔɘɋɓɜɎɆɑɢɓɔɉɔ 

ɕɔɗɘɆɈɟɎɐɆ Ɏ/ɎɑɎ ɕɖɎɈɑɋɐɆɋɒɔɉɔ Ɏɒ ɗəɇɕɔɊɖɥɊɝɎɐɆ 
ɕɖɎɔɗɘɆɓɔɈɑɋɓɆ ɕɔ ȭɆɐɔɓə. 

 

 
ȩɊɋ ɒɔɌɓɔ əɍɓɆɘɢ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɤ ɔ 

ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɡɛ ɍɆɐəɕɐɆɛ? 
ȷəɟɋɗɘɈəɋɘ ɗɕɋɜɎɆɑɢɓɡɏ ɕɔɖɘɆɑ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɡɛ 

ɍɆɐəɕɔɐ: 
http :// goszakup.gov.kz/ index.php?lang= rus ( ɓɆ 

ɖəɗɗɐɔɒ ɥɍɡɐɋ) ɎɑɎ 
http :// goszakup.gov.kz/ index.php?lang= kaz (ɓɆ 

ɐɆɍɆɛɗɐɔɒ ɥɍɡɐɋ). 
ȵɔɖɘɆɑ ɕɖɋɊɔɗɘɆɈɑɥɋɘ Ɉɗɋɒ əɝɆɗɘɓɎɐɆɒ ɖɆɈɓɡɋ 

ɈɔɍɒɔɌɓɔɗɘɎ Ɏ ɕɔɍɈɔɑɥɋɘ əɝɆɗɘɈɔɈɆɘɢ Ɉ ɉɔɗɍɆɐəɕɐɆɛ ɗ 
ɑɤɇɔɉɔ ɐɔɒɕɢɤɘɋɖɆ, ɕɔɊɐɑɤɝɋɓɓɔɉɔ ɐ ɗɋɘɎ Ɏɓɘɋɖɓɋɘ. 

ȮɓɚɔɖɒɆɜɎɤ ɕɔ ɖɆɇɔɘɋ ɗ ɗɎɗɘɋɒɔɏ 
ȩɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɡɛ ɍɆɐəɕɔɐ ɒɔɌɓɔ ɓɆɏɘɎ ɓɆ Ɏɓɘɋɖɓɋɘ-

ɗɘɖɆɓɎɝɐɋ: 
http :// goszakup.gov.kz/wiki/ index.php/ . 

Ȩɗɋ ɓɔɈɔɗɘɎ ɓɆ Ɏɓɘɋɖɓɋɘ-ɗɘɖɆɓɎɝɐɋ: 
http :// goszakup.gov.kz/wiki/ index.php/ȳɔɈɔɗɘɎ 

Ȩɗɋ ɎɓɗɘɖəɐɜɎɎ (ɕɔ ɖəɉɎɗɘɖɆɜɎɎ, ɎɓɗɘɖəɐɜɎɥ 
ɕɔɗɘɆɈɟɎɐɆ Ɏ ɘ.Ɋ.) ɓɆ Ɏɓɘɖɓɋɘ-ɗɘɖɆɓɎɝɐɋ: 

http :// goszakup.gov.kz/wiki/ index.php/ȮɓɗɘɖəɐɜɎɎ 
ȽɆɗɘɔ ɍɆɊɆɈɆɋɒɡɋ Ɉɔɕɖɔɗɡ Ɏ ɔɘɈɋɘɡ ɓɆ Ɏɓɘɋɖɓɋɘ 

ɗɘɖɆɓɎɝɐɋ: 
http :// goszakup.gov.kz/wiki/ index.php/ȽɆɗɘɔ_ɍɆɊɆɈɆɋ

ɒɡɋ_Ɉɔɕɖɔɗɡ_(FAQ)ò 
Ɏ 

http :// goszakup.gov.kz/wiki/ index.php/ȶɆɍɠɥɗɓɋɓɎɥ_ɕ

http://goszakup.gov.kz/index.php?lang=rus
http://goszakup.gov.kz/index.php?lang=kaz
http://goszakup.gov.kz/wiki/index.php/
http://goszakup.gov.kz/wiki/index.php/Новости
http://goszakup.gov.kz/wiki/index.php/Инструкции
http://goszakup.gov.kz/wiki/index.php/Часто_задаваемые_вопросы_(FAQ
http://goszakup.gov.kz/wiki/index.php/Часто_задаваемые_вопросы_(FAQ
http://goszakup.gov.kz/wiki/index.php/Разъяснения_по_закупкам


 
http://goszakup.gov.kz/wiki/index.php/ȷɆɘɡɕ 

ɆɑəɑɆɖ ɇɔɏɡɓɞɆ ɘԇɗɫɓɫɐ  
ȸԓɒɋɓɊɋɉɫ ɗɆɏɘɘɆ ɒɋɒɑɋɐɋɘɘɫɐ ɗɆɘɡɕ ɆɑəɑɆɖ 

ɇɔɏɡɓɞɆ ȺɔɖəɒɊɆ ɇɆɗԁɆ ɕɆɏɊɆɑɆɓəɞɡɑɆɖɒɋɓ 
ԑԅɉɫɒɋɑɋɗəɉɋ Ɍԑɓɋ ɐɋɍ ɐɋɑɉɋɓ ɗԉɖɆԁɘɆɖ ԁɔɤӽɆ ɇɔɑɆɊɡ: 

 http://forum.ecc.kz/  
 

ȧɫɑə (ɔԁə) ԁɆɌɋɘ: 

 1).ԀɆɍɆԁɗɘɆɓ ȶɋɗɕəɇɑɎɐɆɗɡɓɡԅ  2007 Ɍɡɑӽɡ 21 
ɒɆəɗɡɒɊɆӽɡ ɷ 303  çȲɋɒɑɋɐɋɘɘɫɐ ɗɆɘɡɕ ɆɑəɑɆɖ ɘəɖɆɑɡè 

ȭɆԅɡ 
2) ԀɆɍɆԁɗɘɆɓ ȶɋɗɕəɇɑɎɐɆɗɡ Ԇɐɫɒɋɘɫɓɫԅ 2009 Ɍɡɑӽɡ 

27 ɌɋɑɘɔԁɗɆɓɊɆӽɡ çȲɋɒɑɋɐɋɘɘɫɐ ɗɆɘɡɕ ɆɑəɑɆɖɊɡ Ɍԇɍɋɉɋ 
Ɇɗɡɖə ԁɆӽɎɊɆɑɆɖɡɓ ɇɋɐɫɘə ɘəɖɆɑɡè  ɷ1301 ԀɆəɑɡɗɡ  

3) ԀɆɍɆԁɗɘɆɓ ȶɋɗɕəɇɑɎɐɆɗɡ  Ԇɐɫɒɋɘɫɓɫԅ 2010 
Ɍɡɑӽɡ 2 ɗԑəɫɖɊɋɉɫ çȲɋɒɑɋɐɋɘɘɫɐ ɣɑɋɐɘɖɔɓɊɡԁ  ɗɆɘɡɕ 

ɆɑəɑɆɖ  ԁɆӽɎɊɆɑɆɖɡɓ ɇɋɐɫɘə ɘəɖɆɑɡè ɷ 281 ԀɆəɑɡɗɡ 
 

ȵɆɏɊɆɑɡ ɗɫɑɘɋɒɋɑɋɖ: 
ԀɆɍɆԁɗɘɆɓ ȶɋɗɕəɇɑɎɐɆɗɡɓɡԅ  ԐɊɫɑɋɘ 

ɒɎɓɎɗɘɖɑɫɉɫɓɫԅ ɗɆɏɘɡ: www.minjust.kz/node/9028  
ɃɑɋɐɘɖɔɓɊɡԁ ԇɐɫɒɋɘ ɕɔɖɘɆɑɡ: 

www.egov.kz/wps/portal  
ȧɎɍɓɋɗ- ɕɔɖɘɆɑ çȲɋɒɑɋɐɋɘɘɫɐ ɘɆɕɗɡɖɡɗ Ɍԑɓɋ 

ɘɋɓɊɋɖɑɋɖ ɐɆɘɆɑɔɉɡè 
www.tender.bposd.ru/publ/1 -1-0-163 

 ȷɔɓɡɒɋɓ ԁɆɘɆɖ ɒɋɒɑɋɐɋɘɘɫɐ ɗɆɘɡɕ ɆɑəɑɆɖ ɌɆɏɑɡ 
ɆԁɕɆɖɆɘɘɡ ɇɆɗԁɆ ɊɆ ɒɋɒɑɋɐɋɘɘɫɐ ԉɏɡɒɊɆɖ, ɒɎɓɎɗɘɖɑɫɐɘɋɖ 

Ɍԑɓɋ ɈɋɊɔɒɗɘɈɔɑɆɖ ɗɆɏɘɘɆɖɡɓɆɓ, ɖɋɗɕəɇɑɎɐɆɑɡԁ 
ɒɆԅɡɍɡ ɇɆɖ ɉɆɍɋɘɘɋɖɊɋɓ ɆɑəӽɆ ɇɔɑɆɊɡ. 

 
çȷɁȶȸԀɁ ɃȰȴȳȴȲȮȰȦ ԀɁȭȲȫȸȝè   

ȪȫȩȫȳȝȲȝȭ ȳȫ 
 

ȰɋɊɋɓɊɫɐ ɔɊɆԁ Ɋɋɉɋɓɫɒɫɍ  ɓɋ?  
çȰɋɊɋɓɊɫɐ ɔɊɆԁ Ȱȴ Ɋɋɉɋɓɫɒɫɍ  ï ɋɐɫ ɓɋɒɋɗɋ ɇɫɖɓɋɞɋ 

ɒɋɒɑɋɐɋɘɘɋɖɊɫԅ ɇɫɖ ɇɫɖɫɒɋɓ ɗɆəɊɆ ɌɆɗɆəɊɆ, ɐɋɊɋɓɊɫɐ  
ɇɆɌɊɆɖɊɡ  Ɇɑɡɕ ɘɆɗɘɆəɡ. ȷɔɓɡɒɋɓ ԁɆɘɆɖ ɐɋɊɋɓɊɫɐ ɔɊɆԁ 
çȧɫɖɋɉɋɏ ɐɋɊɋɓ ɆəɒɆӽɡɓè ԁԉɖəɊɡ ɐԓɍɊɋɏɊɫ. 

ԀɆɍɆԁɗɘɆɓ, ȶɋɗɋɏ, ȧɋɑɔɖəɗɗɎɥ  ɋɑɊɋɖɫɓɫԅ  ɇɫɖɫɉəɫ 
ȰɋɊɋɓɊɫɐ ɔɊɆԁ ɇɔɑɡɕ ɘɆɇɡɑɆɊɡ.  2007 ɌɡɑɊɡԅ 6 ï ɞɡ  

ԁɆɍɆɓɡɓɊɆ  ȪəɞɆɓɇɋ ԁɆɑɆɗɡɓɊɆ    ȧɫɖɋɉɋɏ ɐɋɊɋɓɊɫɐ 
ɆəɒɆԁɘɡ Ɍԑɓɋ ɐɋɊɋɓɊɫɐ ɔɊɆԁɘɡ  ԁԉɖə ɘəɖɆɑɡ  ɐɋɑɫɗɫɒ 

ɞɆɖɘ ɌɆɗɆɑɊɡ. ȴɗɡ ɐɋɑɫɗɫɒ ɞɆɖɘ ɇɔɏɡɓɞɆ  ɋɑɊɋɖ 
ɆɖɆɗɡɓɊɆ ɐɋɊɋɓɊɫɐ ɇɆɌɊɆɖ ԁɆɇɡɑɊɆɓɇɆɏɊɡ Ɍԑɓɋ 

ɗɆəɊɆɊɆ ɆɖɓɆɏɡ ɞɋɐɘɋəɑɋɖɊɋɓ ɇɆɗԁɆ ɞɋɐɘɋəɑɋɖ 
ɇɔɑɒɆɏɊɡ. ȧɫɖɋɉɋɏ ɐɋɊɋɓɊɫɐ ɔɊɆԁԁɆ ɐɫɖɒɋɏɘɫɓ ɋɑɊɋɖɒɋɓ 

ɗɆəɊɆ ɌɆɗɆəɊɆ, ɔɗɡ ɋɑɊɋɖɊɫԅ  ɐɋɊɋɓɊɫɐ ɘɆɖɎɚɘɋɖɫ  Ɍԑɓɋ 
ɇɆԁɡɑɆə  ɘԑɖɘɫɕɘɋɖɫ ɇɫɖɊɋɏ ɇɔɑɆɊɡ. 

 ȫɉɋɖ  ɘɆəɆɖ ȶɋɗɋɏ  ɓɋɒɋɗɋ ȧɋɑɔɖəɗɗɎɥɊɆɓ 
ԑɐɋɑɫɓɉɋɓ ɇɔɑɗɆ, ɔɓɊɆ  ԀɆɍɆԁɗɘɆɓӽɆ ɐɋɊɋɓɊɫɐ ɇɆɌɗɡɍ  

Ɇɑɡɕ ɐɋɑəɉɋ ɓɋɒɋɗɋ ԀɆɍɆԁɗɘɆɓɓɆɓ Ɇɑɡɕ ɐɋɘəɉɋ ɇɔɑɆɊɡ, 
Ɇɑ ɋɉɋɖ ɘɆəɆɖ ɇɆɗԁɆ ɋɑɊɋ  ɞɡӽɆɖɡɑӽɆɓ ɇɔɑɗɆ, ɗɫɍ ԓɍ 

ɘɆəɆɖɡԅɡɍɊɡ ȰɋɊɋɓɊɫɐ ɔɊɆԁɘɡԅ ԁɆɏ ɋɑɫɓɋ Ɇɑɡɕ ɐɋɑɗɋԅɫɍ 
Ɋɋ  ɘɆəɆɖӽɆ  ԁɔɏɡɑɆɘɡɓ ɘɆɑɆɕɘɆɖ, ԁԉɌɆɘɘɡ ɊɆɏɡɓɊɆə 

ɇɫɖɊɋɏ  ɇɔɑɡɕ ɘɆɇɡɑɆɊɡ. 
 

ԀɆɑɆɏ CɃԀ ԁɆɘɡɗəɞɡɗɡ ɇɔɑəӽɆ ɇɔɑɆɊɡ? 
 ȷɡɖɘԁɡ ɣɓɔɒɎɐɆɑɡԁ  ԁɡɍɒɋɘ (ȷɃԀ) ԀɆɍɆԁɗɘɆɓɓɡԅ  

ɊԇɓɎɋɌԇɍɫ ɋɑɊɋɖɫɒɋɓ  ɣɐɔɓɔɒɎɐɆɑɡԁ, ɗɆəɊɆ Ɍԑɓɋ ɘ. ɇ  
ԁɆɘɡɓɆɗɘɆɖɡɓ ԁɆɒɘɎɊɡ. 

ȷɡɖɘԁɡ ɣɐɔɓɔɒɎɐɆɑɡԁ  ԁɡɍɒɋɘɕɋɓ ԀɆɍɆԁɗɘɆɓɊɆ 
ɘɫɖɐɋɑɉɋɓ, ɐɋɍ ɐɋɑɉɋɓ ɍɆԅɊɡ ɘԉɑӽɆ ɓɋɒɋɗɋ ԀɆɍɆԁɗɘɆɓɓɡԅ 

ɆɍɆɒɆɘɡ  ɆɏɓɆɑɡɗɆ ɆɑɆɊɡ. ȴɑɆɖ ԀɆɍɆԁɗɘɆɓ Ɍԑɓɋ  ɞɋɘɋɑ 
ɇɆɓɐɘɋɖɫɓɋɓ ɞɔɘ ɆɞɆ ɆɑɆɊɡ.   

ȷɡɖɘԁɡ ɣɐɔɓɔɒɎɐɆɑɡԁ  ɫɗ ԑɖɋɐɋɘɕɋɓ ɆɏɓɆɑɡɗə 

ɔ_ɍɆɐəɕɐɆɒ 
ȲɔɌɓɔ ɕɔɔɇɟɆɘɢɗɥ ɗ ɊɖəɉɎɒɎ ɕɔɑɢɍɔɈɆɘɋɑɥɒɎ 

ɕɔɖɘɆɑɆ Ɏ ɍɆɊɆɘɢ ɑɤɇɡɋ Ɉɔɕɖɔɗɡ ɒɔɌɓɔ ɓɆ Ⱥɔɖəɒɋ ɕɔ 
ȩɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɡɒ ɍɆɐəɕɐɆɒ: 

http :// forum.ecc.kz/  
 

 
 

ȳəɌɓɔ ɍɓɆɘɢ (ɕɖɔɝɎɘɆɘɢ): 

1) ȭɆɐɔɓ ȶɋɗɕəɇɑɎɐɎ ȰɆɍɆɛɗɘɆɓ ɔɘ 21 Ɏɤɑɥ 2007 ɉɔɊɆ 
ɷ 303 çȴ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɡɛ ɍɆɐəɕɐɆɛè 

2) ȵɔɗɘɆɓɔɈɑɋɓɎɋ ȵɖɆɈɎɘɋɑɢɗɘɈɆ ȶɋɗɕəɇɑɎɐɎ 
ȰɆɍɆɛɗɘɆɓ ɔɘ 27 ɊɋɐɆɇɖɥ 2009 ɉɔɊɆ ɷ 1301 çȴɇ 

əɘɈɋɖɌɊɋɓɎɎ ɕɖɆɈɎɑ ɔɗəɟɋɗɘɈɑɋɓɎɥ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɡɛ 
ɍɆɐəɕɔɐè 

3) ȵɔɗɘɆɓɔɈɑɋɓɎɋ ȵɖɆɈɎɘɋɑɢɗɘɈɆ ȶɋɗɕəɇɑɎɐɎ 
ȰɆɍɆɛɗɘɆɓ ɔɘ 2 Ɇɕɖɋɑɥ 2010 ɉɔɊɆ ɷ 281 çȴɇ əɘɈɋɖɌɊɋɓɎɎ 

ɕɖɆɈɎɑ ɕɖɔɈɋɊɋɓɎɥ ɣɑɋɐɘɖɔɓɓɡɛ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɡɛ ɍɆɐəɕɔɐè 
 

ȵɔɑɋɍɓɡɋ ɗɗɡɑɐɎ: 
ȷɆɏɘ ȲɎɓɎɗɘɋɖɗɘɈɆ ɤɗɘɎɜɎɎ ȶɋɗɕəɇɑɎɐɎ ȰɆɍɆɛɗɘɆɓ: 

www .minjust .kz/ node/9028 
ȵɔɖɘɆɑ ɣɑɋɐɘɖɔɓɓɔɉɔ ɕɖɆɈɎɘɋɑɢɗɘɈɆ: 

www.egov.kz/wps/port al 
ȧɎɍɓɋɗ-ɕɔɖɘɆɑ çȰɆɘɆɑɔɉ ɘɋɓɋɊɋɖɔɈ Ɏ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɡɛ 

ɍɆɐɆɍɔɈè 
www.tender.bposd.ru/publ/1 -1-0-163 

ȸɆɐɌɋ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɤ ɔ ɍɆɐəɕɐɆɛ ɒɔɌɓɔ ɓɆɏɘɎ ɓɆ ɗɆɏɘɆɛ 
ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɡɛ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɏ, ɒɎɓɎɗɘɋɖɗɘɈ Ɏ ɈɋɊɔɒɗɘɈ, Ɉ 

ɉɆɍɋɘɆɛ ɖɋɗɕəɇɑɎɐɆɓɗɐɔɉɔ ɍɓɆɝɋɓɎɥ. 
 

 
Ƚȸȴ ȸȦȰȴȫ çȨȳȫȾȳȫɃȰȴȳȴȲȮȽȫȷȰȦɅ 

ȪȫɅȸȫȱɂȳȴȷȸɂè? 
 

Ƚɘɔ ɘɆɐɔɋ ȸɆɒɔɌɋɓɓɡɏ ɗɔɤɍ? 
ñȸɆɒɔɌɋɓɓɡɏ ɗɔɤɍ, ȸȷ ï ɗɔɉɑɆɞɋɓɎɋ ɊɈəɛ ɎɑɎ ɇɔɑɋɋ 

ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈ ɔɇ ɔɘɒɋɓɋ ɘɆɒɔɌɋɓɓɡɛ ɕɔɞɑɎɓ Ɉ ɘɔɖɉɔɈɑɋ 
ɒɋɌɊə ɓɎɒɎ. ȸɆɒɔɌɋɓɓɡɏ ɗɔɤɍ ɘɆɐɌɋ ɕɖɋɊəɗɒɆɘɖɎɈɆɋɘ 
ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɋ ñȫɊɎɓɔɏ ɘɆɒɔɌɋɓɓɔɏ ɘɋɖɖɎɘɔɖɎɎò. 

ȸɆɐɎɒ ɗɔɤɍɔɒ ɥɈɑɥɋɘɗɥ ɔɇɠɋɊɎɓɋɓɎɋ ȶɋɗɕəɇɑɎɐɎ 
ȧɋɑɆɖəɗɢ, ȶɋɗɕəɇɑɎɐɎ ȰɆɍɆɛɗɘɆɓ Ɏ ȶɔɗɗɎɏɗɐɔɏ ȺɋɊɋɖɆɜɎɎ. 

ɃɘɎ ɗɘɖɆɓɡ ɕɔɊɕɎɗɆɑɎ ȪɔɉɔɈɔɖ ɔ ɗɔɍɊɆɓɎɎ ɋɊɎɓɔɏ 
ɘɆɒɔɌɋɓɓɔɏ ɘɋɖɖɎɘɔɖɎɎ Ɏ ɘɆɒɔɌɋɓɓɔɉɔ ɗɔɤɍɆ 6 ɔɐɘɥɇɖɥ 

2007 ɉɔɊɆ Ɉ ɉ. ȪəɞɆɓɇɋ. ȵɔ ɣɘɔɒə ȪɔɉɔɈɔɖə, Ɉ ɘɔɖɉɔɈɑɋ 
ɒɋɌɊə ɗɘɖɆɓɆɒɎ ɘɆɒɔɌɋɓɓɔɉɔ ɗɔɤɍɆ, ɓɋ ɕɖɎɒɋɓɥɤɘɗɥ 

ɘɆɒɔɌɋɓɓɡɋ ɕɔɞɑɎɓɡ Ɏ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɎɋ ɔɉɖɆɓɎɝɋɓɎɥ, ɐɖɔɒɋ 
ɖɥɊɆ ɗɕɋɜɎɆɑɢɓɡɛ ɒɋɖ. ȵɖɎ ɘɔɖɉɔɈɑɋ ɗɔ ɗɘɖɆɓɆɒɎ, ɐɔɘɔɖɡɋ 

ɓɋ ɈɛɔɊɥɘ ȸɆɒɔɌɋɓɓɡɏ ɗɔɤɍ, ɕɖɎɒɋɓɥɤɘɗɥ ɋɊɎɓɡɏ 
ɘɆɒɔɌɋɓɓɡɏ ɘɆɖɎɚ Ɏ ɊɖəɉɎɋ ɒɋɖɡ ɖɋɉəɑɎɖɔɈɆɓɎɥ ɘɔɖɉɔɈɑɎ.  

ȸɔ ɋɗɘɢ, ɋɗɑɎ ɘɔɈɆɖ ɕɖɔɎɍɈɋɊɋɓ Ɉ ȶɔɗɗɎɎ ɎɑɎ 
ȧɋɑɔɖəɗɗɎɎ, ɋɉɔ ɒɔɌɓɔ ɈɈɋɍɘɎ Ɉ ȰɆɍɆɛɗɘɆɓ ɎɑɎ ɈɡɈɋɍɘɎ Ɏɍ 

ȰɆɍɆɛɗɘɆɓɆ Ɉ ɣɘɎ ɗɘɖɆɓɡ ɇɋɍ əɕɑɆɘɡ ɘɆɒɔɌɋɓɓɡɛ ɕɔɞɑɎɓ. Ȧ 
ɋɗɑɎ ɘɔɈɆɖ ɕɖɔɎɍɈɋɊɋɓ Ɉ ɑɤɇɔɏ Ɋɖəɉɔɏ ɗɘɖɆɓɋ, ɘɔ 

ɘɆɒɔɌɋɓɓɡɋ ɕɔɞɑɎɓɡ, ɘɖɋɇɔɈɆɓɎɥ ɐ ɘɔɈɆɖə Ɏ 
ɔɚɔɖɒɑɥɋɒɡɋ Ɋɔɐəɒɋɓɘɡ ɔɊɎɓɆɐɔɈɡɋ, ɓɋɍɆɈɎɗɎɒɔ ɔɘ ɘɔɉɔ, 

Ɉ ɐɆɐəɤ ɗɘɖɆɓə ȸɆɒɔɌɋɓɓɔɉɔ ɗɔɤɍɆ Ɉɡ ɈɈɔɍɎɘɋ ɗɈɔɏ ɘɔɈɆɖ. 
 

ȰɆɐ ɗɘɆɘɢ əɝɆɗɘɓɎɐɔɒ ȨɃȪ? 
ȨɓɋɞɓɋɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɆɥ Ɋɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɢ (ȨɃȪ) ȰɆɍɆɛɗɘɆɓɆ 

ɔɛɈɆɘɡɈɆɋɘ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɎɋ, ɘɔɖɉɔɈɡɋ Ɏ ɊɖəɉɎɋ ɔɘɓɔɞɋɓɎɥ 
ɗɔ ɗɘɖɆɓɆɒɎ ɒɎɖɆ.  

ȭɆɓɎɒɆɘɢɗɥ ɈɓɋɞɓɋɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɔɏ Ɋɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɢ ɒɔɉəɘ 
ɍɆɖɋɉɎɗɘɖɎɖɔɈɆɓɓɡɋ Ɉ ȰɆɍɆɛɗɘɆɓɋ Ɉ ɐɆɝɋɗɘɈɋ əɝɆɗɘɓɎɐɔɈ 

ȨɃȪ: ɤɖɎɊɎɝɋɗɐɎɋ ɑɎɜɆ Ɏ ɉɖɆɌɊɆɓɋ ȰɆɍɆɛɗɘɆɓɆ, 
ɎɓɔɗɘɖɆɓɓɡɋ ɤɖɎɊɎɝɋɗɐɎɋ ɑɎɜɆ Ɏ ɉɖɆɌɊɆɓɋ. ȴɓɎ ɒɔɉəɘ 

ɔɘɐɖɡɈɆɘɢ ɗɝɋɘɆ Ɉ ɇɆɓɐɆɛ ȰɆɍɆɛɗɘɆɓɆ Ɏ ɎɓɔɗɘɖɆɓɓɡɛ 

http://goszakup.gov.kz/wiki/index.php/Разъяснения_по_закупкам
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ԇɞɫɓ,  ɗɫɍɉɋ ȷɃԀ  ԁɆɘɡɗəɞɡɗɡ ɇɔɑə ԁɆɌɋɘ. 
ȧԉɑ ԇɞɫɓ ɗɫɍ  ɐɋɊɋɓ ɔɖɉɆɓɡɓɊɆ ɋɗɋɕɘɋ ɘԉɖɆɗɡɍ. 

ȰɋɊɋɓ ɔɖɉɆɓɡɓɆ ɋɗɋɕɐɋ ԁɔɤ  ɣɑɋɐɘɖɔɓɊɡ ɘԇɖɊɋ  ɫɗɐɋ 
ɆɗɆɊɡ.   

ȰɋɊɋɓ ɔɖɉɆɓɡɓɆ ɘɫɖɐɋɑə ԇɞɫɓ  ɘԓɒɋɓɊɋɉɫ  
ԁԉɌɆɘɘɆɖɊɡ ɘɆɕɗɡɖəɡԅɡɍ ԁɆɌɋɘ: 

1) ȭɆԅɊɡ ɘԉɑӽɆɑɆɖӽɆ: 
¶ ȭɆԅɊɡ ɘԉɑӽɆɓɡԅ  ɓɔɘɆɖɎəɗɕɋɓ ɐəԑɑɆɓɊɡɖɡɑӽɆɓ,  

ɒɋɒɑɋɐɋɘɘɫɐ  ɘɫɖɐɋə ɘəɖɆɑɡ ɐəԑɑɫɉɫɓɫԅ ɐԓɞɫɖɒɋɗɫ ɓɋɒɋɗɋ  
ԁԉɖɡɑɡɒɊɡԁ ɇԓɑɫɒɞɋɗɫɓɫԅ ɋɗɋɕɐɋ ԁɔɤ ɘəɖɆɑɡ ɐəԑɑɫɉɫɓɫԅ 

ɐԓɞɫɖɒɋɗɫ 
¶ ȧɆɓɐɘɋɓ ɞɔɘ ɆɞɡɑӽɆɓɊɡӽɡ ɘəɖɆɑɡ  ɆɓɡԁɘɆɒɆ 

¶ ȷɆɑɡԁ ɘԓɑɋəɞɫ  ɐəԑɑɫɉɫɓɫԅ ɐԓɞɫɖɒɋɗɫ 
¶ ȷɘɆɘɎɗɘɎɐɆɑɡԁ  ɐɆɖɘɔɝɐɆ ɐԓɞɫɖɒɋɗɫ 

2) Ȭɋɐɋ ɘԉɑӽɆɑɆɖӽɆ: 
¶ Ɍɋɐɋ ɘԉɑӽɆɑɆɖ ԀɆɍɆԁɗɘɆɓ ȶɋɗɕəɇɑɎɐɆɗɡɓɡԅ  

ɐɋɊɋɓ ɞɋɐɆɖɆɑɆɖɡ Ɇɖԁɡɑɡ ɘɆəɆɖ   ɘɆɗə, ɊɋɐɑɆɖɆɜɎɥɑɆə 
ɐɋɍɫɓɊɋ Ɍԇɐɘɫԅ ɐɋɊɋɓ ɊɋɐɑɆɖɆɜɎɥɗɡɓ ԁɔɑɊɆɓəɡ ԁɆɌɋɘ; 

¶ Ȭɋɐɋ ɘԉɑӽɆɓɡԅ  Ɍɋɐɋ ɐəԑɑɫɉɫ  ɓɋɒɋɗɋ Ԁȶ 
ɆɍɆɒɆɘɡɓɡԅ ɘԓɑԁԉɌɆɘɡ; 

¶ ȷɆɑɡԁ ɘԓɑɋəɞɫ  ɐəԑɑɫɉɫɓɫԅ ɐԓɞɫɖɒɋɗɫ; 
¶ ȧɆɓɐɘɋɓ ɞɔɘ ɆɞɡɑӽɆɓɊɡӽɡ ɘəɖɆɑɡ  ɆɓɡԁɘɆɒɆ, 

ɋɉɋɖɊɋ Ɍɋɐɋ ɘԉɑӽɆɓɡԅ ɇɆɓɐɘɋ ɞɔɘɡ ɇɔɑɗɆ; 
¶ ԀԉɌɆɘɘɆɖɊɡ ԁɆɇɡɑɊɆə ɐɋɍɋɐ ɘԑɖɘɫɇɫɒɋɓ ԓɘɋɊɫ 

¶ ԀԉɌɆɘɘɆɖɊɡ ԁɆɇɡɑɊɆӽɆɓɊɆ ɇɆɖɑɡԁ ԁԉɌɆɘɘɆɖɊɡԅ 
ԁɆɇɡɑɊɆɓӽɆɓɡ ɘəɖɆɑɡ ȷɫɍɉɋ ɘɆɑɔɓ ɇɋɖɫɑəɫ ɘɎɫɗ; 

¶ ȷɡɖɘԁɡ ɣɐɔɓɔɒɎɐɆɑɡԁ  ԁɡɍɒɋɘɘɫԅ  ɐɆɖɘɔɝɐɆɗɡ 
ɘɫɐɋɑɋɏ ԁɔɑӽɆ ɇɋɖɫɑɋɊɫ; 

¶ ȫɉɋɖ ɗɫɍ ɇɆɖɑɡԁ ԁԉɌɆɘɘɆɖɊɡ  ɘɔɑɡӽɡɒɋɓ  
ɘɆɕɗɡɖɒɆɗɆԅɡɍ, ɘɫɖɐɋəɊɋɓ ɇɆɗ ɘɆɖɘəɡ ɒԇɒɐɫɓ. 

ɇɆɓɐɆɛ.  
Ȫɑɥ ɘɔɉɔ, ɝɘɔɇɡ ɍɆɓɎɒɆɘɢɗɥ ɈɓɋɞɓɋɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɔɏ 

Ɋɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɢɤ, ȨɆɒ ɓəɌɓɔ ɗɘɆɘɢ əɝɆɗɘɓɎɐɔɒ ȨɃȪ.  
Ȫɑɥ ɣɘɔɉɔ ȨɆɒ ɓəɌɓɔ ɈɗɘɆɘɢ ɓɆ əɝɋɘ Ɉ ɘɆɒɔɌɋɓɓɡɏ 

ɔɖɉɆɓ.  
ȸɆɒɔɌɋɓɓɡɏ ɔɖɉɆɓ ɈɋɊɋɘ əɝɋɘ əɝɆɗɘɓɎɐɔɈ ȨɃȪ Ɉ 

ɣɑɋɐɘɖɔɓɓɔɒ ɈɎɊɋ. Ȫɑɥ ɣɘɔɉɔ, Ɉ ɘɆɒɔɌɋɓɓɡɏ ɔɖɉɆɓ ɓəɌɓɔ 
ɕɖɋɊɔɗɘɆɈɎɘɢ ɗɑɋɊəɤɟɎɋ Ɋɔɐəɒɋɓɘɡ: 

1) ɄɖɎɊɎɝɋɗɐɎɒ ɑɎɜɆɒ: 

¶ ɓɔɘɆɖɎɆɑɢɓɔ ɍɆɗɈɎɊɋɘɋɑɢɗɘɈɋɓɓɡɋ ɐɔɕɎɎ 

ɗɈɎɊɋɘɋɑɢɗɘɈɆ ɔ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔɏ ɖɋɉɎɗɘɖɆɜɎɎ 
ɤɖɎɊɎɝɋɗɐɔɉɔ ɑɎɜɆ ɎɑɎ ɗɈɎɊɋɘɋɑɢɗɘɈɆ ɔɇ əɝɋɘɓɔɏ 
ɖɋɉɎɗɘɖɆɜɎɎ ɋɉɔ ɗɘɖəɐɘəɖɓɔɉɔ ɕɔɊɖɆɍɊɋɑɋɓɎɥ 

¶ ɗɕɖɆɈɐɎ Ɏɍ ɇɆɓɐɆ ɔɇ ɔɘɐɖɡɘɎɎ ɇɆɓɐɔɈɗɐɔɉɔ ɗɝɋɘɆ 
¶ ɐɔɕɎɤ ɗɈɎɊɋɘɋɑɢɗɘɈ ɓɆɑɔɉɔɕɑɆɘɋɑɢɟɎɐɆ 

¶ ɐɔɕɎɤ ɗɘɆɘɎɗɘɎɝɋɗɐɔɏ ɐɆɖɘɔɝɐɎ 

2) ɚɎɍɎɝɋɗɐɎɒ ɑɎɜɆɒ: 
¶ ɚɎɍɎɝɋɗɐɎɋ ɑɎɜɆ, ɐɔɘɔɖɡɋ ɗɔɇɎɖɆɤɘɗɥ 

ɕɋɖɋɒɋɟɆɘɢ ɘɔɈɆɖ ɝɋɖɋɍ ɘɆɒɔɌɋɓɓəɤ ɉɖɆɓɎɜə ȶɋɗɕəɇɑɎɐɎ 
ȰɆɍɆɛɗɘɆɓ, ɕɖɎ ɊɋɐɑɆɖɎɖɔɈɆɓɎɎ ɊɔɑɌɓɡ ɕɖɎɒɋɓɥɘɢ 

ɉɖəɍɔɈəɤ ɘɆɒɔɌɋɓɓəɤ ɊɋɐɑɆɖɆɜɎɤ; 
¶ əɊɔɗɘɔɈɋɖɋɓɎɋ ɑɎɝɓɔɗɘɎ ɚɎɍɎɝɋɗɐɔɉɔ ɑɎɜɆ ɎɑɎ 

ɕɆɗɕɔɖɘ ɉɖɆɌɊɆɓɎɓɆ ȶȰ; 
¶ ɐɔɕɎɤ ɗɈɎɊɋɘɋɑɢɗɘɈɆ ɓɆɑɔɉɔɕɑɆɘɋɑɢɟɎɐɆ; 

¶ ɗɕɖɆɈɐɎ Ɏɍ ɇɆɓɐɆ, ɔɇ ɔɘɐɖɡɘɎɎ ɇɆɓɐɔɈɗɐɔɉɔ ɗɝɋɘɆ, 
ɋɗɑɎ ɚɎɍɎɝɋɗɐɔɉɔ ɑɎɜɔ Ɏɒɋɋɘ ɗɝɋɘ Ɉ ɇɆɓɐɋ; 

¶ ȵɖɎɋɒ ɊɔɐəɒɋɓɘɔɈ ɕɖɔɛɔɊɎɘ Ɉ ɕɔɖɥɊɐɋ ɔɝɋɖɋɊɎ.  
¶ ȵɖɎ ɕɖɎɋɒɋ ɊɔɐəɒɋɓɘɔɈ ȨɆɒ ɊɔɑɌɓɡ ɈɡɊɆɘɢ ɘɆɑɔɓ 

ɔ ɕɖɎɋɒɋ Ɉɗɋɛ ɊɔɐəɒɋɓɘɔɈ; 
¶ ȰɆɖɘɔɝɐɆ ɈɓɋɞɓɋɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɔɏ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ 

ɈɡɊɆɋɘɗɥ ɓɆ ɖəɐɎ; 
¶ ȫɗɑɎ Ȩɡ ɕɖɋɊɔɗɘɆɈɎɑɎ ɓɋ Ɉɗɋ Ɋɔɐəɒɋɓɘɡ, ɣɘɔ 

ɒɔɌɋɘ ɇɡɘɢ ɕɖɎɝɎɓɔɏ ɔɘɐɆɍɆ Ɉ ɖɋɉɎɗɘɖɆɜɎɎ. 
 

ȸɫɖɐɋə ԇɞɫɓ ɇɋɑɉɫɑɋɓɉɋɓ ɇɑɆɓɐɘɋɖ ɒɋɓ ɆɖɡɍɊɆɖɊɡ  ɘɔɑɘɡɖə ɘɆɑɆɕ ɋɘɫɑɒɋɏɊɫ !!! 
Ȫɑɥ ɖɋɉɎɗɘɖɆɜɎɎ ɍɆɕɔɑɓɋɓɎɋ əɗɘɆɓɔɈɑɋɓɓɡɛ ɇɑɆɓɐɔɈ Ɏ ɍɆɥɈɑɋɓɎɎ ɓɋ ɘɖɋɇəɋɘɗɥ !!! 

 
ԀԉɌɆɘɘɆɖɊɆ ԓɍɉɋɖɫɗ ɇɔɑӽɆɓ ɌɆӽɊɆɏɊɆ ɗɫɍ 15  

ɐԇɓɘɫɍɇɋɑɫɐ ɐԇɓɓɫԅ ɫɞɫɓɊɋ  ɔɗɡ ԓɍɉɋɖɫɗɘɋɖɊɫ  ɖɆɗɘɆɏɘɡɓ  
ԁԉɌɆɘɘɆɖɊɡ ɘɆɕɗɡɖəɡԅɡɍ ԁɆɌɋɘ. 

ȷɃԀ ԁɆɘɡɗəɞɡɗɡɓɡԅ ԁɆɑɆəɡ ɇɔɏɡɓɞɆ  ɋɗɋɕɐɋ 
ԁɔɏӽɆɓɊɡӽɡ ɘəɖɆɑɡ ԁɆӽɆɍ ɇɋɖɋɊɫ. ȴɑ  ɐɋɊɋɓ ԁɡɍɒɋɘɐɋɖɫɓɫԅ 
Ɍɋɐɋ ɒԓɖɫɒɋɓ ɖɆɗɘɆɑɆɊɡ.  

ȸɫɖɐɋəɊɋɓ ɐɋɏɫɓ  ɗɫɍɉɋ ȷɃԀ ԁɆɘɡɗəɞɡɗɡ ɋɗɋɕɘɫɐ 
ɐɆɖɘɔɝɐɆɗɡ ɇɋɖɫɑɋɊɫ. 

ȸɫɖɐɋɑə ԇɞɫɓ ԁɆɓɞɆ əɆԁɡɘ ԁɆɌɋɘ?  
1) ȧɫɖ  Ɍԉɒɡɗ ɐԇɓɫɓɫԅ ɫɞɫɓɊɋ, ԁɆɌɋɘɘɫ ԁԉɌɆɘɘɆɖɊɡ 

ɘɆɕɗɡɖӽɆɓɓɆɓ ɐɋɏɫɓ; 
2)  ԀԉɌɆɘɘɆɖɊɡ ɘɆɕɗɡɖӽɆɓɓɆɓ ɐɋɏɫɓ   ɐɋɍɋɐ 

ɐɋɍɫɓɊɋɉɫ 40 ɒɎɓəɘ ɫɞɫɓɊɋ; 
3) ԀԉɌɆɘɘɆɖɊɡ Ɇɑə ɐɋɍɫɓɊɋ ɐɋɍɋɐ ɐɋɍɫɓɊɋɉɫ 40 ɒɎɓəɘ 

ɫɞɫɓɊɋ. 
 

 
ȵɖɎ ɎɍɒɋɓɋɓɎɥɛ Ɉ ɊɔɐəɒɋɓɘɆɛ, ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɡɛ Ɋɑɥ 

əɝɋɘɆ Ɉ ɘɆɒɔɌɋɓɓɔɒ ɔɖɉɆɓɋ, Ȩɡ ɔɇɥɍɆɓɡ Ɉ ɘɋɝɋɓɎɎ 15 
ɐɆɑɋɓɊɆɖɓɡɛ Ɋɓɋɏ ɕɖɋɊɔɗɘɆɈɎɘɢ Ɋɔɐəɒɋɓɘɡ, ɐɔɘɔɖɡɋ 

ɕɔɊɘɈɋɖɌɊɆɤɘ ɣɘɎ ɎɍɒɋɓɋɓɎɥ. 
ȵɔɌɋɑɆɓɎɤ əɝɆɗɘɓɎɐɆ ȨɃȪ ɋɒə ɊɆɤɘɗɥ ɗɈɋɊɋɓɎɥ ɔɇ 

əɝɋɘɋ ɓɆ ɇəɒɆɉɋ, ɐɔɘɔɖɡɋ ɍɆɈɋɖɥɤɘɗɥ ɑɎɝɓɔɏ ɓɔɒɋɖɓɔɏ 

ɕɋɝɆɘɢɤ ɗɔɘɖəɊɓɎɐɆ ɘɆɒɔɌɋɓɓɔɉɔ ɔɖɉɆɓɆ. 
ȵɔɗɑɋ ɖɋɉɎɗɘɖɆɜɎɎ ȨɆɒ ɊɔɑɌɓɡ ɈɡɊɆɘɢ əɝɋɘɓəɤ 

ɐɆɖɘɔɝɐə əɝɆɗɘɓɎɐɆ ȨɃȪ. 
ȷɐɔɑɢɐɔ ɈɖɋɒɋɓɎ ɍɆɓɎɒɆɋɘ ɖɋɉɎɗɘɖɆɜɎɥ? 

1) ɗ ɒɔɒɋɓɘɆ ɗɊɆɝɎ ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɡɛ ɊɔɐəɒɋɓɘɔɈ Ɉ 
ɘɋɝɋɓɎɎ ɔɊɓɔɉɔ ɖɆɇɔɝɋɉɔ Ɋɓɥ; 

2) ɕɖɎ ɗɊɆɝɋ ɊɔɐəɒɋɓɘɔɈ, ɔɌɎɊɆɓɎɋ Ɉ ɔɝɋɖɋɊɎ ɓɋ 
ɇɔɑɢɞɋ 40 ɒɎɓəɘ; 

3) ɕɖɎ ɕɔɑəɝɋɓɎɎ ɊɔɐəɒɋɓɘɔɈ, ɔɌɎɊɆɓɎɋ Ɉ ɔɝɋɖɋɊɎ 
ɓɋ ɇɔɑɢɞɋ 40 ɒɎɓəɘ. 

 

ȷɃԀ ï ɉɋ  ԁɆɘɡɗəɞɡ ɖɋɘɫɓɊɋ ɘɫɖɐɋɑə Ɇԁɡɗɡɍ !!! 

ȶɋɉɎɗɘɖɆɜɎɥ əɝɆɗɘɓɎɐɆ ȨɃȪ ɕɖɔɎɍɈɔɊɎɘɗɥ ɇɋɗɕɑɆɘɓɔ!!! 

 

 ԀɆɌɋɘɘɫ  ԁԉɌɆɘɘɆɖ ɒɋɓ ɇɆɖɑɡԁ ɆԁɕɆɖɆɘɘɆɖ 
ɆɓɡԁɘɆɒɆ  ɗɘɋɓɊɘɋɖɫɓɊɋ Ɍԑɓɋ Ԁȶ ԁɆɖɌɡ  ɐɋɊɋɓɊɫɐ 

ɐɔɒɎɘɋɘɫɓɫԅ ɇɆԁɡɑɆə ɗɆɏɘɡɓɊɆ ɌɆɖɎɥɑɆɓəɡ ԁɆɌɋɘ: 
www.customs.kz 

 
 

ȰɋɊɋɓ ɔɖɉɆɓɊɆɖɡɓɡԅ ɍɆԅɗɡɍ 
ԑɖɋɐɋɘɘɋɖɫɓɋ  ԁɆɑɆɏ ɆɖɡɍɊɆɓəӽɆ ɇɔɑɆɊɡ? 

ȫɉɋɖ ɗɫɍ ɐɋɊɋɓ ԁɡɍɒɋɘɐɋɖɑɋɖɫɓɫԅ ɫɗ ԑɖɋɐɋɘɫɓ ɍɆԅɗɡɍ 

 

Ȩɗɥ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɥ Ɏ ɕɋɖɋɝɋɓɢ ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɡɛ 
ɊɔɐəɒɋɓɘɔɈ ɊɔɑɌɓɡ ɇɡɘɢ ɖɆɍɒɋɟɋɓɡ ɓɆ ɗɕɖɆɈɔɝɓɡɛ 

ɗɘɋɓɊɆɛ ɘɆɒɔɌɋɓɓɡɛ ɔɖɉɆɓɔɈ Ɏ ɓɆ ɗɆɏɘɋ ȰɔɒɎɘɋɘɆ 
ɘɆɒɔɌɋɓɓɔɉɔ ɐɔɓɘɖɔɑɥ ȲɎɓɎɗɘɋɖɗɘɈɆ ɚɎɓɆɓɗɔɈ ȶȰ: 

www .customs.kz 
 

ȰɆɐ ɔɇɌɆɑɔɈɆɘɢ ɓɋɕɖɆɈɔɒɋɖɓɡɋ ɊɋɏɗɘɈɎɥ 
ɘɆɒɔɌɋɓɓɡɛ ɔɖɉɆɓɔɈ? 

ȫɗɑɎ Ȩɡ ɗɝɎɘɆɋɘɋ ɊɋɏɗɘɈɎɥ ɗɔɘɖəɊɓɎɐɔɈ 

http://www.customs.kz/
http://www.customs.kz/


Ɋɋɕ ɋɗɋɕɘɋɏɘɫɓ ɇɔɑɗɆԅɡɍ ɔɓɊɆ ,  ɆɖɡɍɊɆɓəӽɆ ԁԉԁɡӽɡԅɡɍ 
ɇɆɖ : 

1) ȰɋɊɋɓ ɔɖɉɆɓɊɆɖɡɓɡԅ  ɇɆɗɞɡɑɆɖɡɓɆ Ɍɔɑɡӽə 
ɓɋɒɋɗɋ  ɐɋɊɋɓ ɔɖɉɆɓɊɆɖɡɓɡԅ  ɌɔӽɆɖӽɡ ԁɡɍɒɋɘɐɋɖɑɋɖɫɓɋ 

Ɍɔɑɡӽə; 
2) ȷɋɓɫɒ ɘɋɚɔɓɡɓɆ ԁɔԅɡɖɆə ɞɆɑə, ɓɋɒɋɗɋ  ɒɡɓɆ 

ɓԓɒɫɖɑɋɖ ɇɔɏɡɓɞɆ 8(7172)794552 , 8(7172)794635 ԁɔԅɡɖɆə 
ɞɆɑə; 

3)  ȰɋɊɋɓ ɔɖɉɆɓɡ  ɐɋԅɗɋɗɫɓɋ ɌɆɍɇɆɞɆ ɘԇɖɊɋ 

ɆɖɡɍɊɆɓə 
4) ȰɋɊɋɓ ɔɖɉɆɓɡ  ɐɋԅɗɋɗɫɓɋ Ԁȶ  ԁɆɖɌɡ 

ɒɎɓɎɗɘɖɑɫɉɫɓɫԅ ɐɋɊɋɓɊɫɐ ɇɆԁɡɑɆə ɐɔɒɎɘɋɘɫɓɋ  ɌɆɍɇɆɞɆ 
ɘԇɖɊɋ ɆɖɡɍɊɆɓə.  ȧɋɏɇɫɘɞɫɑɫɐ ɐ-ɗɫ,  10 

ȦɖɡɍɊɆɓə    Ɇɖɡɍ ɐɫɘɆɇɡɓɊɆ ɘɫɖɐɋɑə ԁɆɌɋɘ 
ȦɖɡɍɊɆɓə  ɍɆԅ ɇɔɏɡɓɞɆ ԁɔɏɡɑӽɆɓ əɆԁɡɘ ɫɞɫɓɊɋ  

ԁɆɖɆɑə ԁɆɌɋɘ 
ȦɖɡɍɊɆɓəɊɡԅ ԁɆɖɆɑӽɆɓɊɡӽɡ ɌɆɏɑɡ ɗɫɍɉɋ ɌɆɍɇɆɞɆ 

ɘԇɖɊɋ Ɍɋɘɐɫɍɫɑəɫ ԁɆɌɋɘ 
Ȧɖɡɍ ɘԇɗɐɋɓ  ɐɋɊɋɓ ԁɡɍɒɋɘɐɋɖɑɋɖɫɓɫԅ ɍɆԅɗɡɍ  ɫɗ 

ԑɖɋɐɋɘɘɋɖɫɓ ɒɡɓɆ ɌɋɖɑɋɖɊɋɓ ɇɫɑəɉɋ ɇɔɑɆɊɡ: 
1. ȰɋɊɋɓ ɔɖɉɆɓɊɆɖɡɓɡԅ ɗɘɋɓɊɘɋɖɫ 

2. ȷɆɏɘ 
 

www .customs.kz 
 

ȷɔɓɡɒɋɓ  ԁɆɘɆɖ ɗɫɍ ɇԉɑ ɗɆɏɘɘɆ: 
 

1) Ԁȶ  ԁɆɖɌɡ ɒɎɓɎɗɘɫɖɑɫɉɫɓɫԅ ȰɋɊɋɓɊɫɐ ɇɆԁɡɑɆə 
ɐɔɒɎɘɋɘɫ ɌɆɏɑɡ ɆԁɕɆɖɆɘ, ɒɋɐɋɓ ɌɆɏɡ, ɐɋɊɋɓ 

ɔɖɉɆɓɊɆɖɡɓɡԅ ɓԓɒɫɖɑɋɖɫɓ ɆɑɆ ɆɑɆɗɡɍ 
2) ȰɋɊɋɓ ɫɗɫ ɇɔɏɡɓɞɆ ɓɔɖɒɆɘɎɈɘɫɐ ԁԉԁɡԁɘɡԁ Ɇɐɘ, 

ɛɆɘ- ɘԇɗɫɓɫɐɘɋɒɋɑɋɖɊɫ ɐԓɖɋ ɆɑɆɗɡɍ 
3) ȺɔɖəɒɊɆ ԓɘɋɘɫɓ ɘɆɑԁɡɑɆəɑɆɖӽɆ ԁɆɘɡɗɡɕ, ԓɍ 

ɗԉɖɆӽɡԅɡɍɊɡ ԁɔɥ ɆɑɆɗɡɍ 
 

     ȭȦԄȪɁ ȸԈȱӼȦȳɁ ȸȦȶȦȸȹ ԀȦȱȦȯ ȝȷȰȫ  
     ȦȷȦȪɁ ? 

 
ȭɆԅɊɡ  ɘԉɑӽɆɓɡ ɘɆɖɆɘə ɒԑɌɇԇɖɑɫ  ɓɋɒɋɗɋ ɋɖɫɐɘɫ 

ɇɔɑəɡ ɒԇɒɐɫɓ. 
ȫɉɋɖ ɗɫɍ ɐɔɒɕɆɓɎɥԅɡɍɊɡԅ ԁɆɇɫɑɋɘɗɫɍ ɋɐɋɓɫɓ 

ɘԇɗɫɓɗɋԅɫɍ (ɗɫɍɉɋ ɐɫɖɫɗ Ɇɑɡɕ ɐɋɑɒɋɏɘɫɓ ɇɔɑɗɆ), ɔɓɊɆ ɔɓɡԅ 
ԁɡɍɒɋɘɫɓ ɍɆԅӽɆ ɗԑɏɐɋɗ ɘɔԁɘɆɘə ԁɆɌɋɘ. ȷɫɍɉɋ ɇԉɑ ԇɞɫɓ 

ɇɫɖɓɋɞɋ ԁɆɊɆɒ ɌɆɗɆə ɐɋɖɋɐ. 
Ɇ) ȬȾȷ ɌɆɑɕɡ ɌɎɓɆɑɡɗɡɓɊɆ ɔɓɡ ɘɆɖɆɘə ɘəɖɆɑɡ 

ɞɋɞɫɒ ԁɆɇɡɑɊɆə. 
ȫɉɋɖ ɇԉɑ ԁԉɖɡɑɘɆɏɞɡɑɡԁ ԁԉɌɆɘɘɆɖɊɆ ɐԓɖɗɋɘɫɑɒɋɗɋ, 

ɔɓɊɆ  ɌɆɑɕɡ ɞɋɞɫɒ ԁɆɌɋɘ ɋɘɫɑɒɋɏɊɫ. ԐɊɋɘɘɋ ȬȾȷ 
ɌɆɖӽɡɑɆɖɡɓɊɆ ɒԉɓɊɆɏ ɒԑɗɋɑɋɓɫ ԁɆɘɡɗəɞɡɑɆɖ 
ɌɎɓɆɑɡɗɡɓɊɆ ɊɆəɡɗɘɆɖ ɇɆɗɡɒɊɡӽɡɒɋɓ ɞɋɞə 

ԁɆɖɆɗɘɡɖɡɑɆɊɡ. ȧԉɑ ɒԑɗɋɑɋ ȬɆɖӽɡɊɆ ɒԇɑɊɋ ɐԓɖɗɋɘɫɑɒɋɏɊɫ. 
 

 
ȧɫɑə (ɔԁə) ԁɆɌɋɘ: 

ԀɆɍɆԁɗɘɆɓ ȶɋɗɕəɇɑɎɐɆɗɡɓɡԅ ȦɍɆɒɆɘɘɡԁ ɐɔɊɋɐɗɫɓɫԅ 
54 ɇɆɇɡ   

ԀɆɍɆԁɗɘɆɓ ȶɋɗɕəɇɑɎɐɆɗɡ ȬɔӽɆɖӽɡ ɗɔɘɡɓɡԅ 2008 
Ɍɡɑӽɡ 10 ɞɫɑɊɋɊɋɉɫ çȬɆəɆɕɐɋɖɞɫɑɫɉɫ ɞɋɐɘɋəɑɫ 

ɗɋɖɫɐɘɋɗɘɫɐɘɋɖ ɘəɖɆɑɡ  ɍɆԅɊɆɖɊɡ ԁɔɑɊɆɓəɊɡԅ ɐɋɏɇɫɖ 
ɒԑɗɋɑɋɑɋɖɫ ɘəɖɆɑɡè ɷ2 ȳɔɖɒɆɘɎɈɘɫɐ ԁɆəɑɡɗɡ, 

Ԁȶ ɍɆԅɡ;  18 ɇɆɕ,  22 ɗԑəɫɖ 1998 Ɍɡɑ ɷ 220-I 
çȬɆəɆɕɐɋɖɞɫɑɫɉɫ ɞɋɐɘɋəɑɫ Ɍԑɓɋ ԁɔɗɡɒɞɆ ɌɆəɆɕɐɋɖɞɫɑɫɉɫ 

ɇɆɖ ɗɋɖɫɐɘɋɗɘɫɐɘɋɖ ɘəɖɆɑɡè 
Ԁȶ ɍɆԅɡ 48 ɇɆɕ, 2 ɒɆɒɡɖ 1995 Ɍɡɑɡ ç 2255 

çȾɆɖəɆɞɡɑɡԁ ɗɋɖɫɐɘɋɗɘɫɐɘɋɖ ɘəɖɆɑɡè 
 

ɇ) ȬȾȷ ɌɆɑɕɡ ɔɘɡɖɡɗɡɓɊɆ  ɘɆɖɆɘə ɐɔɒɎɗɗɎɥɗɡ 

ɘɆɒɔɌɋɓɓɔɉɔ ɔɖɉɆɓɆ ɓɋɍɆɐɔɓɓɡɒɎ, Ɉɡ ɒɔɌɋɘɋ ɕɔɊɆɘɢ 
ɌɆɑɔɇə, ɕəɘɋɒ: 

1) ɔɇɖɆɟɋɓɎɥ ɐ ɖəɐɔɈɔɊɎɘɋɑɥɒ ɘɆɒɔɌɋɓɓɔɉɔ ɔɖɉɆɓɆ 
ɎɑɎ ɖəɐɔɈɔɊɎɘɋɑɥɒ ɈɡɞɋɗɘɔɥɟɎɛ ɘɆɒɔɌɋɓɓɡɛ ɔɖɉɆɓɔɈ 

2) ɔɇɖɆɟɋɓɎɥ ɓɆ ɘɋɑɋɚɔɓɡ çɊɔɈɋɖɎɥè ɘɆɒɔɌɋɓɓɡɛ 
ɔɖɉɆɓɔɈ ɎɑɎ ɕɔ ɓɔɒɋɖə: 8(7172)794552 ɎɑɎ 8(7172)794635 

ȰɔɒɎɘɋɘɆ ɘɆɒɔɌɋɓɓɔ ɐɔɓɘɖɔɑɥ ȲɎɓɎɗɘɋɖɗɘɈɆ ɚɎɓɆɓɗɔɈ ȶȰ. 
3) Ȩ ɕɎɗɢɒɋɓɓɔɒ ɈɎɊɋ Ɉ ɐɆɓɜɋɑɥɖɎɤ Ɉɡɞɋɗɘɔɥɟɋɉɔ 

ɘɆɒɔɌɋɓɓɔɉɔ ɔɖɉɆɓɆ 

4) Ȩ ɕɎɗɢɒɋɓɓɔɒ ɈɎɊɋ Ɉ ɐɆɓɜɋɑɥɖɎɤ ȰɔɒɎɘɋɘɆ 
ɘɆɒɔɌɋɓɓɔɉɔ ɐɔɓɘɖɔɑɥ ȲɎɓɎɗɘɋɖɗɘɈɆ ɚɎɓɆɓɗɔɈ ȶȰ, ɕɔ 

ɆɊɖɋɗə: ɉ. ȦɗɘɆɓɆ, əɑ.ȧɋɏɇɎɘɞɎɑɎɐ, 10. 
 

ȬɆɑɔɇɆ ɊɔɑɌɓɆ ɇɡɘɢ ɍɆɖɋɉɎɗɘɖɎɖɔɈɆɓɆ Ɉ ɐɓɎɉɋ 
əɝɋɘɆ Ɏ ɌɆɑɔɇ. 

ȬɆɑɔɇɆ ɊɔɑɌɓɆ ɇɡɘɢ ɖɆɗɗɒɔɘɖɋɓɆ Ɉ ɗɖɔɐɎ, 
əɗɘɆɓɔɈɑɋɓɓɡɋ ɍɆɐɔɓɔɒ. 

ȶɋɍəɑɢɘɆɘ ɖɆɗɗɒɔɘɖɋɓɎɥ ɌɆɑɔɇɡ ȨɆɒ ɊɔɑɌɓɡ 
ɗɔɔɇɟɎɘɢ Ɉ ɕɎɗɢɒɋɓɓɔɒ ɈɎɊɋ. 

ȵɔɖɥɊɔɐ ɔɇɌɆɑɔɈɆɓɎɥ ɓɋɍɆɐɔɓɓɡɛ ɊɋɏɗɘɈɎɏ 
ɖɆɇɔɘɓɎɐɔɈ ɘɆɒɔɌɋɓɓɔɉɔ ɔɖɉɆɓɆ ɒɔɌɓɔ əɍɓɆɘɢ: 

1)ɓɆ ɗɕɖɆɈɔɝɓɡɛ ɗɘɋɓɊɆɛ ɘɆɒɔɌɋɓɓɔɉɔ ɔɖɉɆɓɆ 
2)ɓɆ ɗɆɏɘɋ  
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ȳɆ ɣɘɔɒ ɗɆɏɘɋ Ȩɡ ɘɆɐɌɋ ɒɔɌɋɘɋ: 
 

1) ɕɔɑəɝɎɘɢ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɤ ɔ ȰɔɒɎɘɋɘɋ ɘɆɒɔɌɋɓɓɔɉɔ 
ɐɔɓɘɖɔɑɥ ȲɎɓɎɗɘɋɖɗɘɈɆ ɚɎɓɆɓɗɔɈ ȶȰ, Ɇ ɘɆɐɌɋ ɆɊɖɋɗɆ Ɏ 

ɘɋɑɋɚɔɓɡ ɘɆɒɔɌɋɓɓɡɛ ɔɖɉɆɓɔɈ. 
2) ȵɔɗɒɔɘɖɋɘɢ ɓɔɖɒɆɘɎɈɓɔ ɕɖɆɈɔɈɡɋ Ɇɐɘɡ Ɏ ɕɎɗɢɒɆ-

ɖɆɍɠɥɗɓɋɓɎɥ ɕɔ ɈɔɕɖɔɗɆɒ ɘɆɒɔɌɋɓɓɔɉɔ ɊɋɑɆ 
3) ȹɝɆɗɘɈɔɈɆɘɢ Ɉ ɚɔɖəɒɋ ɕɔ ɔɇɗəɌɊɋɓɎɤ ɖɆɍɓɡɛ 

ɈɔɕɖɔɗɔɈ ɔ ɘɆɒɔɌɋɓɓɔɒ Ɋɋɑɋ. 
 

ȰȦȰ ȴȷȹȿȫȷȸȨȱɅȫȸȷɅ ȱȮȰȨȮȪȦȼȮɅ 
ɄȶȮȪȮȽȫȷȰȴȩȴ ȱȮȼȦ? 

 
ȱɎɐɈɎɊɆɜɎɥ ɤɖɎɊɎɝɋɗɐɔɉɔ ɑɎɜɆ ɒɔɌɋɘ ɇɡɘɢ 

ɊɔɇɖɔɈɔɑɢɓɔɏ ɎɑɎ ɕɖɎɓəɊɎɘɋɑɢɓɔɏ. 

ȫɗɑɎ Ȩɡ ɕɔɓɎɒɆɋɘɋ, ɝɘɔ ɐɔɒɕɆɓɎɥ ȨɆɒ ɓɋ ɓəɌɓɆ (ɓɋ 
ɕɖɎɓɔɗɎɘ ɊɔɛɔɊɆ Ɏ ɘ.Ɋ.), ɘɔ ɕɖɋɐɖɆɘɎɘɢ Ɋɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɢ 

ɐɔɒɕɆɓɎɎ ɓəɌɓɔ Ɉ ɗɔɔɘɈɋɘɗɘɈɎɎ ɗ ɍɆɐɔɓɔɒ. ȨɆɒ ɓəɌɓɔ 
ɈɡɕɔɑɓɎɘɢ ɖɥɊ ɞɆɉɔɈ. 

Ɇ) ȵɖɎɓɥɘɎɋ ɔɇɟɎɒ ɗɔɇɖɆɓɎɋɒ ȸȴȴ ɖɋɞɋɓɎɥ ɔ ɋɉɔ 
ɑɎɐɈɎɊɆɜɎɎ.  

ȫɗɑɎ ɣɘɔ ɓɋ ɕɖɔɕɎɗɆɓɔ Ɉ əɝɖɋɊɎɘɋɑɢɓɡɛ ɊɔɐəɒɋɓɘɆɛ, 
ɘɔ ɔɇɟɋɉɔ ɖɋɞɋɓɎɥ ɓɋ ɘɖɋɇəɋɘɗɥ. ȰɆɐ ɕɖɆɈɎɑɔ, əɗɘɆɈɡ ȸȴȴ 

ɕɖɋɊəɗɒɆɘɖɎɈɆɤɘ, ɝɘɔ ɖɋɞɋɓɎɋ ɕɔ ɣɘɔɒə Ɉɔɕɖɔɗə 
ɕɖɎɓɎɒɆɋɘɗɥ ɇɔɑɢɞɎɓɗɘɈɔɒ ɉɔɑɔɗɔɈ, ɕɖɋɊɗɘɆɈɑɋɓɓɡɛ ɓɆ 

ɗɔɇɖɆɓɎɎ əɝɆɗɘɓɎɐɔɈ. Ƀɘɔɘ Ɉɔɕɖɔɗ ɝɆɗɘɔ Ɉɔɔɇɟɋ ɓɋ 
ɕɖɔɕɎɗɆɓ Ɉ əɝɖɋɊɎɘɋɑɢɓɡɛ ɊɔɉɔɈɔɖɆɛ ȸȴȴ.  

 
ȳəɌɓɔ ɍɓɆɘɢ (ɕɖɔɝɎɘɆɘɢ): 

ȷɘɆɘɢɥ 54 ȩɖɆɌɊɆɓɗɐɔɉɔ ɐɔɊɋɐɗɆ ȶȰ 
ȳɔɖɒɆɘɎɈɓɔɋ ɕɔɗɘɆɓɔɈɑɋɓɎɋ ȨɋɖɛɔɈɓɔɉɔ ɗəɊɆ 

ȶɋɗɕəɇɑɎɐɎ ȰɆɍɆɛɗɘɆɓ ɔɘ 10 Ɏɤɑɥ 2008 ɉɔɊɆ ɷ2 çȴ 
ɓɋɐɔɘɔɖɡɛ ɈɔɕɖɔɗɆɛ ɕɖɎɒɋɓɋɓɎɥ ɍɆɐɔɓɔɊɆɘɋɑɢɗɘɈɆ ɔ 

ɘɔɈɆɖɎɟɋɗɘɈɆɛ ɗ ɔɉɖɆɓɎɝɋɓɓɔɏ ɔɘɈɋɘɗɘɈɋɓɓɔɗɘɢɤè, 
ȷɘɆɘɢɥ 18, ȭɆɐɔɓ ȶȰ ɔɘ 22 Ɇɕɖɋɑɥ 1998 ɉɔɊɆ ɷ 220-I 

çȴ ɘɔɈɆɖɎɟɋɗɘɈɆɛ ɗ ɔɉɖɆɓɎɝɋɓɓɔɏ Ɏ ɊɔɕɔɑɓɎɘɋɑɢɓɔɏ 
ɔɘɈɋɘɗɘɈɋɓɓɔɗɘɢɤè 

ȷɘɆɘɢɥ 48, ȭɆɐɔɓ ȶȰ ɔɘ 2 ɒɆɥ 1995 ɉɔɊɆ ç 2255 çȴ 
ɛɔɍɥɏɗɘɈɋɓɓɡɛ ɘɔɈɆɖɎɟɋɗɘɈɆɛè 

 
ɇ) ȵɖɎɓɥɘɎɋ ɔɇɟɎɒ ɗɔɇɖɆɓɎɋɒ ȸȴȴ ɔ ɓɆɍɓɆɝɋɓɎɎ 

ɑɎɐɈɎɊɆɜɎɔɓɓɔɏ ɐɔɒɎɗɗɎɎ, ɕɔɖɥɊɐɋ Ɏ ɗɖɔɐɆɛ ɑɎɐɈɎɊɆɜɎɎ. 
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ԁԉɖɡɑɡɕ, ɘɆɖɆɘə ɘԑɖɘɫɇɫ ɒɋɓ ɒɋɖɍɫɒɊɋɖɫ ԁɆɇɡɑɊɆɓɆɊɡ. 
 

ȧɫɑə  (ɔԁə) ԁɆɌɋɘ: 
ԀɆɍɆԁɗɘɆɓ ȶɋɗɕəɇɑɎɐɆɗɡɓɡԅ ȦɍɆɒɆɘɘɡԁ 

ɐɔɊɋɐɗɫ,54ɇɆɕ   
 

ȸɆɖɆɘə ɒɋɖɍɫɒɫ ɌɆɖɎɥɑɆɓӽɆɓ ɐԇɓɓɋɓ ɇɆɗɘɆɕ 2 ɆɏɊɆɓ 
ɐɋɒ ɋɒɋɗ (ɐɖɋɊɎɘɔɖɑɆɖ ɓɆɖɆɍɡɑɡӽɡɓ ԁɆɇɡɑɊɆə ɒɋɖɍɫɒɫ) 

 

ȭɆԅ ɞɋɞɫɒɫɓɋ ɗԑɏɐɋɗ ԑɊɋɘɘɋ ɒԉɓɊɆɏ ɞɋɞɫɒɊɋɖ 
çԁɆɖɆɕɆɏɡɒ ɐԓɕɞɫɑɫɐè Ɇɖԁɡɑɡ ԀɆɘɡɗəɞɡɑɆɖ ɌɎɓɆɑɡɗɡɓɊɆ 

ԁɆɇɡɑɊɆɓɆɊɡ. 
ȸɆɖɆɘə ɐɔɒɎɗɗɎɥɗɡɓ ɘɆӽɆɏɡɓɊɆӽɆɓ ɐԇɓɓɋɓ ɇɆɗɘɆɕ, 

ɔӽɆɓ ɒɋɓɞɫɐɘɫ ɇɆɗԁɆɖə Ɍԑɓɋ ɍɆԅɊɡ ɘԉɑӽɆ ɫɗɘɋɖɫɓ ɇɆɗԁɆɖə 
ɇɔɏɡɓɞɆ  əԑɐɫɑɋɘɘɫɑɫɉɫ ԓɘɋɊɫ. ȸɆɖɆɘə ɐɔɒɒɎɗɗɎɥɗɡ  ȬȾȷ 

ɆɘɡɓɆɓ ɗɔɘԁɆ ԁɆɘɡɗɆɊɡ. 
 

Ɇ) ȸɆɖɆɘə ɐɔɒɎɗɗɎɥɗɡ ԑɊɫɑɋɘ ɔɖɉɆɓɊɆɖɡɓɆ (ȬȾȷ 
ɘɫɖɐɋɑɉɋɓ ɔɖɓɡ ɇɔɏɡɓɞɆ) ԁɆɇɡɑɊɆɓӽɆɓ ɞɋɞɫɒ ɘəɖɆɑɡ ɛɆɘ 

ɌɔɑɊɆɏɊɡ. Ȳԉɓɡ Ɋɋɖɋə ɫɗɐɋ ɆɗɡɖӽɆɓ Ɋԉɖɡɗ. 
 

ȧɫɑə (ɔԁə) ԁɆɌɋɘ: 
Ԁȶ ȦɍɆɒɆɘɘɡԁ ɐɔɊɋɐɗɫ 50 ɇɆɕ    

 
ɇ) ȸɆɖɆɘə ɐɔɒɎɗɗɎɥɗɡ  ɞɋɞɫɒɊɫ (ȬȾȷ ɔɖɓɆɑɆɗԁɆɓ 

ɔɖɓɡ ɇɔɏɡɓɞɆ) ɗɆɑɡԁ ɔɖɉɆɓɊɆɖɡɓɆ ɌɫɇɋɖɋɊɫ. ȧԉɑ ɞɆɖɆ  
ɘɆɖɆɘə ɘəɖɆɑɡ ɞɋɞɫɒ ԁɆɇɡɑɊɆɓӽɆɓɓɆɓ ɗɔԅ 3 Ɍԉɒɡɗ ɐԇɓɫ 

ɫɞɫɓɊɋ ɆɘԁɆɖɡɑɆɊɡ. 
 

ȧɫɑə (ɔԁə) ԁɆɌɋɘ: 
Ԁȶ ȦɍɆɒɆɘɘɡԁ ɐɔɊɋɐɗɫ 37 ɇɆɕ   

 
Ɉ) ȬȾȷ ïɓɡ ɘɆɖɆɘə ɘəɖɆɑɡ ɛɆɇɆɖɑɆɒɆ  ɔɖɘɆɑɡԁ 

ԑɊɫɑɋɘ ɔɖɉɆɓɊɆɖɡɓɡԅ ɆɖɓɆɏɡ  ɇɆɗɡɑɡɒɊɆɖɡɓɊɆ 
ɌɆɖɎɥɑɆɓɆɊɡ. 

Ԁȶ ԐɊɫɑɋɘ ɒɎɓɎɗɘɖɑɫɉɫɓɫԅ  1999 Ɍɡɑӽɡ 27 
ԁɡɖɐԇɏɋɐɘɋɉɫ çȲɋɒɑɋɐɋɘɘɫɐ ɔɖɉɆɓɊɆɖɊɡԅ  ɓɔɖɒɆɘɎɈɘɫ ï 

ԁԉԁɡԁɘɡԁ Ɇɐɘɫɑɋɖɫɓ ɌɆɖɎɥɑɆə ɘəɖɆɑɡè ɷ78 ɇԉɏɖɡӽɡɓɆ 
ɗԑɏɐɋɗ ɔɖɘɆɑɡԁ ԑɊɫɑɋɘ ɔɖɉɆɓɊɆɖɡɓɡԅ ɆɖɓɆɏɡ  
ɇɆɗɡɑɡɒɊɆɖɡ ɇɔɑɡɕ çȭɆԅè, çȭɆԅ ɉɆɍɋɘɫè ɉɆɍɋɘɫ  ɘɆɇɡɑɆɊɡ. 

ȸɆɖɆɘə ɘəɖɆɑɡ ɆԁɕɆɖɆɘ ԁɆɍɆԁ Ɍԑɓɋ ɔɖɡɗ ɘɫɑɊɋɖɫɓɊɋ ɇɋɖɫɑəɫ 
ԁɆɌɋɘ. 

 
ȧɫɑə (ɔԁə) ԁɆɌɋɘ: 

Ԁȶ ȦɍɆɒɆɘɘɡԁ ɐɔɊɋɐɗɫ 50 ɇɆɕ   
 

Ȭԉɒɡɗɕɋɓ ԁɆɒɘə ɔɖɉɆɓɊɆɖɡɓɆ ɘɆɖɆɘə ɘəɖɆɑɡ 
ɆԁɕɆɖɆɘ ɇɋɖə. 

ȸɆɖɆɘə ɐɔɒɎɗɗɎɥɗɡ   Ɍɋɖɉɫɑɫɐɘɫ  Ɍԉɒɡɗɕɋɓ ԁɆɒɘə 
Ɍԑɓɋ  ԑɑɋəɒɋɘɘɫɐ ԁɔɖӽɆə ɔɖɉɆɓɡɓɆ  ɑɆəɆɍɡɒɡ ɒɋɓ ɌɆɑɆԁɡ 

ɒԓɑɞɋɖɫɓ, ɒɆɒɆɓɊɡӽɡɓ ɐԓɖɗɋɘɫɕ ɇɔɑɆɞɆԁɘɆ  ɌԉɒɡɗɘɆɓ 
ɇɔɗɆɘɡɑɆɘɡɓ ԁɡɍɒɋɘɐɋɖɑɋɖ ɘəɖɆɑɡ ɆԁɕɆɖɆɘ ԉɗɡɓəɡ ԁɆɌɋɘ.  

ȷɔɓɡɒɋɓ ԁɆɘɆɖ, ԁɡɍɒɋɘɐɋɖɑɋɖɊɫ ɌԉɒɡɗɘɆɓ ɇɔɗɆɘə  
ɒɋɖɍɫɒɊɋɖɫɓ ɐɋɒɫɓɊɋ 2 Ɇɏ ɇԉɖɡɓ  ɛɆɇɆɖɑɆəɡ ԁɆɌɋɘ. 

 
ȧɫɑə (ɔԁə) ԁɆɌɋɘ: 

Ԁȶ 2001 Ɍɡɑӽɡ 23 ԁɆԅɘɆɖɊɆӽɡ ɷ149-ȝȝ çȻɆɑɡԁɘɡ 
Ɍԉɒɡɗɕɋɓ ԁɆɒɘɆɒɆɗɡɍ ɋɘə ɘəɖɆɑɡè ȭɆԅɡɓɡԅ 9 ɇɆɇɡ. 

 
ȸɆɖɆɘə ɐɔɒɎɗɗɎɥɗɡ ɓɋɗɎɋɉɋɖɑɋɖ ɒɋɓ ԁɆɖɡɍɉɋɖɑɋɖɊɫ 

ɆɓɡԁɘɆɏɊɡ. ȧԉɑ ȬȾȷ ԁɆɖɌɡɑɡԁ ԁԉɌɆɘɘɆɖɡ ɇɔɏɡɓɞɆ 
ɌԇɖɉɫɍɫɑɋɊɫ. 

 
ȧɫɑə (ɔԁə) ԁɆɌɋɘ: 

ԀɆɍɆԁɗɘɆɓ ȶɋɗɕəɇɑɎɐɆɗɡɓɡԅ ɆɍɆɒɆɘɘɡԁ ɐɔɊɋɐɗɫ, 
50ɇɆɕ 

 

 
 

ȳəɌɓɔ ɍɓɆɘɢ (ɕɖɔɝɎɘɆɘɢ): 
ȩɖɆɌɊɆɓɗɐɎɏ ɐɔɊɋɐɗ ȶȰ, ɗɘɆɘɢɥ 54 

 
ȷɖɔɐ ɑɎɐɈɎɊɆɜɎɎ ɓɋ ɒɋɓɋɋ 2-ɛ ɒɋɥɗɜɋɈ ɗɔ Ɋɓɥ 

ɔɕəɇɑɎɐɔɈɆɓɎɥ (ɗɖɔɐ ɕɖɎɓɥɘɎɋ ɕɖɋɘɋɓɍɎɎ ɐɖɋɊɎɘɔɖɔɈ) 
 
ȷɔɉɑɆɗɓɔ ȭɆɐɔɓɆ, ɖɋɞɋɓɎɋ ɕɔ ɊɆɓɓɔɒə Ɉɔɕɖɔɗə 

ɕɖɎɓɎɒɆɋɘɗɥ çɕɖɔɗɘɡɒ ɇɔɑɢɞɎɓɗɘɈɔɒè ɕɖɎɗəɘɗɘɈəɤɟɎɛ Ɏ 
ɕɖɋɊɗɘɆɈɑɋɓɓɡɛ ɓɆ ɗɔɇɖɆɓɎɎ ȹɝɆɗɘɓɎɐɔɈè. 

ȷ ɒɔɒɋɓɘɆ ɓɆɍɓɆɝɋɓɎɥ ɑɎɐɈɎɊɆɜɎɔɓɓɔɏ ɐɔɒɎɗɗɎɎ ɐ 
ɓɋɏ ɕɋɖɋɛɔɊɥɘ ɕɔɑɓɔɒɔɝɎɥ ɕɔ əɕɖɆɈɑɋɓɎɤ ɎɒəɟɋɗɘɈɔɒ Ɏ 

ɊɋɑɆɒɎ ɤɖɎɊɎɝɋɗɐɔɉɔ ɑɎɜɆ. ȱɎɐɈɎɊɆɜɎɔɓɓɆɥ ɐɔɒɎɗɗɎɥ ɔɘ 
ɎɒɋɓɎ ȸȴȴ ɈɡɗɘəɕɆɋɘ Ɉ ɗəɊɋ. 

 
Ɇ) ȱɎɐɈɎɊɆɜɎɔɓɓɆɥ ɐɔɒɎɗɗɎɥ ɓɆɕɖɆɈɑɥɋɘ Ɉ ɔɖɉɆɓɡ 

ɤɗɘɎɜɎɎ (ɕɔ ɒɋɗɘə ɖɋɉɎɗɘɖɆɜɎɎ ȸȴȴ) ɔ ɕɖɎɓɥɘɔɒ 
ɖɋɞɋɓɎɎ. ȪɋɑɆɘɢ ɣɘɔ ɓəɌɓɔ ɓɋɍɆɒɋɊɑɎɘɋɑɢɓɔ.  

 
 

ȳəɌɓɔ ɍɓɆɘɢ (ɕɖɔɝɎɘɆɘɢ): 
ȩɖɆɌɊɆɓɗɐɎɏ ɐɔɊɋɐɗ ȶȰ, ɗɘɆɘɢɥ 50 

 
ɇ) ȱɎɐɈɎɊɆɜɎɔɓɓɆɥ ɐɔɒɎɗɗɎɥ ɓɆɕɖɆɈɑɥɋɘ Ɉ 

ɓɆɑɔɉɔɈɡɏ ɔɖɉɆɓ (ɕɔ ɒɋɗɘə ɓɆɛɔɌɊɋɓɎɥ ȸȴȴ), ɔ ɕɖɎɓɥɘɔɒ 
ɖɋɞɋɓɎɎ. ȪɋɑɆɘɢ ɣɘɔ ɓəɌɓɔ Ɉ ɘɋɝɋɓɎɎ 3-ɛ ɖɆɇɔɝɎɛ Ɋɓɋɏ ɗɔ 

Ɋɓɥ ɕɖɎɓɥɘɎɥ ɖɋɞɋɓɎɥ ɔ ɑɎɐɈɎɊɆɜɎɎ. 
 

ȳəɌɓɔ ɍɓɆɘɢ (ɕɖɔɝɎɘɆɘɢ): 
ȩɖɆɌɊɆɓɗɐɎɏ ɐɔɊɋɐɗ ȶȰ, ȷɘɆɘɢɥ 37 

 
Ɉ) ȴɕəɇɑɎɐɔɈɆɓɎɋ ɔ ɑɎɐɈɎɊɆɜɎɎ ȸȴȴ Ɉ 

ɔɚɎɜɎɆɑɢɓɡɛ ɕɋɝɆɘɓɡɛ ɎɍɊɆɓɎɥɛ ɜɋɓɘɖɆɑɢɓɔɉɔ ɔɖɉɆɓɆ 
ɤɗɘɎɜɎɎ. 

ȷɔɉɑɆɗɓɔ ȵɖɎɐɆɍɆ ȲɎɓɎɗɘɖɆ ɤɗɘɎɜɎɎ ȶȰ ɔɘ 27 
ɗɋɓɘɥɇɖɥ 1999 ɉɔɊɆ ɷ 78 çȴɇ ɔɕəɇɑɎɐɔɈɆɓɎɎ ɓɔɖɒɆɘɎɈɓɡɛ 

ɕɖɆɈɔɈɡɛ ɆɐɘɔɈ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɡɛ ɔɖɉɆɓɔɈè, ɔɚɎɜɎɆɑɢɓɡɒɎ 
ɕɋɝɆɘɓɡɒɎ ɎɍɊɆɓɎɥɒɎ ɜɋɓɘɖɆɑɢɓɔɉɔ ɔɖɉɆɓɆ ɤɗɘɎɜɎɎ 
ɥɈɑɥɤɘɗɥ ɉɆɍɋɘɡ çȭɆɓè, çɄɖɎɊɎɝɋɗɐɆɥ ɉɆɍɋɘɆè. 

ȮɓɚɔɖɒɆɜɎɥ ɔ ɑɎɐɈɎɊɆɜɎɎ ɊɔɑɌɓɆ ɇɡɘɢ ɊɆɓɆ Ɉ ɔɇɔɎɛ 
ɎɍɊɆɓɎɥɛ ï ɓɆ ɐɆɍɆɛɗɐɔɒ Ɏ ɖəɗɗɐɔɒ ɥɍɡɐɆɛ. 

 
ȳəɌɓɔ ɍɓɆɘɢ (ɕɖɔɝɎɘɆɘɢ): 

ȩɖɆɌɊɆɓɗɐɎɏ ɐɔɊɋɐɗ ȶȰ, ɗɘɆɘɢɥ 50 
 

ȮɓɚɔɖɒɎɖɔɈɆɓɎɋ ɔɖɉɆɓɔɈ ɍɆɓɥɘɔɗɘɎ ɔ ɑɎɐɈɎɊɆɜɎɎ.  
ȱɎɐɈɎɊɆɜɎɔɓɓɆɥ ɐɔɒɎɗɗɎɥ ɊɔɑɌɓɆ ɓɆɕɖɆɈɎɘɢ 

ɒɋɗɘɓɔɒə ɔɖɉɆɓə ɍɆɓɥɘɔɗɘɎ Ɏ ɗɔɜɎɆɑɢɓɔɏ ɍɆɟɎɘɡ ɔɘ 
ɇɋɍɖɆɇɔɘɎɜɡ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɤ ɔ ɔɌɎɊɆɤɟɎɒɗɥ əɈɔɑɢɓɋɓɎɎ 

ɗɔɘɖəɊɓɎɐɔɈ, ɗ əɐɆɍɆɓɎɋɒ ɊɔɑɌɓɔɗɘɋɏ Ɏ ɕɖɔɚɋɗɗɎɎ, 
ɗɕɋɜɎɆɑɢɓɔɗɘɋɏ Ɏ ɖɆɍɒɋɖɆ ɍɆɖɆɇɔɘɓɡɛ ɕɑɆɘ. ȸɆɐɌɋ ɓəɌɓɔ 

əɐɆɍɆɘɢ ɗɖɔɐɎ ɈɡɗɈɔɇɔɌɊɋɓɎɥ ɖɆɇɔɘɓɎɐɔɈ, ɓɋ ɒɋɓɋɋ ɝɋɒ ɍɆ 
2 ɒɋɗɥɜɆ Ɋɔ əɈɔɑɢɓɋɓɎɥ. 

 
ȳəɌɓɔ ɍɓɆɘɢ (ɕɖɔɝɎɘɆɘɢ): 

ȷɘɆɘɢɥ 9, ȭɆɐɔɓ ȶȰ ɔɘ 23 ɥɓɈɆɖɥ 2001 ɉɔɊɆ ɷ 149-II  
çȴ ɍɆɓɥɘɔɗɘɎ ɓɆɗɋɑɋɓɎɥè 

 
ȱɎɐɈɎɊɆɜɎɔɓɓɆɥ ɐɔɒɎɗɗɎɥ ɔɕɖɋɊɋɑɥɋɘ ɐɖɋɊɎɘɔɖɔɈ Ɏ 

ɊɋɇɎɘɔɖɔɈ. ȪɋɑɆɋɘɗɥ ɕɔ ɚɎɓɆɓɗɔɈɡɒ ɊɔɐəɒɋɓɘɆɒ 
ȸȴȴ. 

 
ȳəɌɓɔ ɍɓɆɘɢ (ɕɖɔɝɎɘɆɘɢ): 

ȩɖɆɌɊɆɓɗɐɎɏ ɐɔɊɋɐɗ ȶȰ, ɗɘɆɘɢɥ 50 
 

 



 
ȳɋɗɎɋɉɋɖɑɋɖɊɫ  ȬȾȷ-ɘɫ ɘɆɖɆɘə ɘəɖɆɑɡ   ɌɆɍɇɆɞɆ 

ɘԇɖɊɋ ɛɆɇɆɖɑɆɓɊɡɖə. 
ȧԉɑ ɋɖɫɐɘɫ ɘԇɖɊɋ ɫɗɘɋɑɫɓɋɊɫ. Ԑɖɇɫɖ ɓɋɗɎɋɉɋɖɉɋ ɛɆɘ 

Ɇɖԁɡɑɡ ɋɗɐɋɖɘɫɕ, ɛɆɘɘɡ ɆɑӽɆɓɡ (ɛɆɇɆɖɑɆɒɆ Ɇɖԁɡɑɡ 
ɘɆɕɗɡɖɡɗɘɡ ɛɆɘɘɆɖ) ɘəɖɆɑɡ ɖɆɗɘɆӽɆɓ Ɋԉɖɡɗ. ȻɆɇɆɖɑɆɒɆ 

ɘəɖɆɑɡ ɘԇɇɫɖɘɋɐɘɋɖ ɒɋɓ ԁԉɌɆɘɘɆɖɊɡ ɗɆԁɘɆə ԁɆɌɋɘ! 
 

ȧɫɑə (ɔԁə) ԁɆɌɋɘ: 

Ԁȶ ɆɍɆɒɆɘɘɡԁ ɐɔɊɋɐɗɫ 50 ɇɆɕ 
 

ȦɖɆɑɡԁ ɘɆɖɆɘə ɘɋԅɉɋɖɫɒɫɓ ԁԉɖə. ȧԉɑ ɘɋԅɉɋɖɫɒ ɘɆɖɆɘə 
ɐɔɒɎɗɗɎɥɗɡɒɋɓ ɇɋɐɫɘɫɑɉɋɓ ɒɋɖɍɫɒ ɇɫɘɕɋɏ ɌɆɘɡɕ 

ɊɆɏɡɓɊɆɑɆɊɡ (ɌɆɖɎɥɑɆɓӽɆɓ ɐԇɓɓɋɓ ɇɆɗɘɆɕ 2 Ɇɏ). ȭɆԅ 
ɘɆɑɆɕɘɆɖɡɓɆ ɗԑɏɐɋɗ ԁԉɖɡɑɆɊɡ.  

ȸɆɖɆɘə ɘɋԅɉɋɖɫɒɫɓ ȬȾȷ ԁɆɘɡɗəɞɡɑɆɖɡɓɡԅ ɌɆɑɕɡ 
ɌɎɓɆɑɡɗɡɒɋɓ ɇɋɐɫɘɫɑɋɊɫ. 

ȸɆɖɆɘə ɘɋԅɉɋɖɫɒɫɓ ɇɋɐɫɘə, ɋɉɋɖ ɇɆɗԁɆ ɌɆɖӽɡɒɋɓ 
ɘɫɖɐɋɑɒɋɉɋɓ ɇɔɑɗɆ, ԁɆɘɡɗəɞɡɑɆɖ ɌɎɓɆɑɡɗɡɓɊɆ ɐԓɕɞɫɑɫɐ 

ɊɆəɡɗɡɒɋɓ ԁɆɇɡɑɊɆɓɆɊɡ.  
 

ȧɫɑə (ɔԁə) ԁɆɌɋɘ: 
Ԁȶ ȦɍɆɒɆɘɘɡԁ ɐɔɊɋɐɗɫ 50 ɇɆɕ    

ԀɆɍɆԁɗɘɆɓ ȶɋɗɕəɇɑɎɐɆɗɡɓɡԅ ɆɍɆɒɆɘɘɡԁ ɐɔɊɋɐɗɫ 50 
ɇɆɕ. 1998 Ɍɡɑӽɡ 22 ɗԑəɫɖɊɋɉɫ ɷ220-ȝ çȬɆəɆɕɐɋɖɞɫɑɫɉɫ 

ɞɋɐɘɋəɑɫ Ɍԑɓɋ ԁɔɗɡɒɞɆ ɗɋɖɫɐɘɋɗɘɫɐɘɋɖ ɘəɖɆɑɡè Ԁȶ ȭɆԅɡ, 
48 ɇɆɕ, Ԁȶ ȷɆɑɡԁ ɐɔɊɋɐɗɫ, 88 ɇɆɕ   

 
ȷɆɑɡԁ ɔɖɉɆɓɊɆɖɡɓɆ ԁԉɌɆɘɘɡԁ ɘɋɐɗɋɖə ɘəɖɆɑɡ 

ԓɘɫɓɫɞɘɫ ԉɗɡɓə.  
ȦɖɆɑɡԁ ɘɆɖɆɘə ɘɋԅɉɋɖɫɒɫɓ ɇɋɐɫɘɐɋɓ ɐԇɓɓɋɓ ɇɆɗɘɆɕ 3 

Ɍԉɒɡɗ ɐԇɓɫ ɫɞɫɓɊɋ ȬȾȷ ɗɆɑɡԁ ɔɖɉɆɓɡɓɆ ɇɫɖ ɒɋɍɋɘɘɋ 
ɘɆɕɗɡɖɆɊɡ:  

1) ԀԉɌɆɘɘɡԁ ɘɋɐɗɋɖəɊɫ Ɍԇɖɉɫɍə ɘəɖɆɑɡ ɗɆɑɡԁɘɡԁ 
ԓɘɫɓɫɞ;  

2) ȧɋɐɫɘɫɑɉɋɓ ɘɆɖɆɘə ɗɆɑɡԁ ɋɗɋɕɘɫɑɫɉɫ 
3) ȫɉɋɖ ȬȾȷ ԀԀȷ ɘԓɑɋəɞɫɗɫ ɇɔɑӽɆɓ ɇɔɑɗɆ, ɔɓɊɆ 

ԁɔɗɡɑӽɆɓ ɇɆӽɆӽɆ ɗɆɑɡԁ ɇɔɏɡɓɞɆ ɘɫɖɐɋə ɋɗɋɇɫɓɊɋ ɘԉɖӽɆɓɡ 
ɘəɖɆɑɡ ɐəԑɑɫɐ ԉɗɡɓɆɊɡ; 

4) ȫɉɋɖ ȬȾȷ ԀԀȷ ɘԓɑɋəɞɫɗɫ ɇɔɑӽɆɓ ɇɔɑɗɆ, ɔɓɊɆ ԀԀȷ 

ɇɔɏɡɓɞɆ ɘɫɖɐɋə ɋɗɋɇɫɓɋɓ Ɇɑɡɓə ԇɞɫɓ ɗɆɑɡԁɘɡԁ ԓɘɫɓɫɞ 
ԉɗɡɓɡɑɆɊɡ.  

 
ȸɆɖɆɘə ɗɆɑɡԁ ɋɗɋɇɫ ɗɆɑɡԁɘɡԅ, ɇɤɊɌɋɘɐɋ ɇɆɗԁɆ ɊɆ 

ɒɫɓɊɋɘɘɫ ɘԓɑɋɒɊɋɖ, ɒɫɓɊɋɘɘɫ ɍɋɏɓɋɘɆԁɡɑɡԁ ɌɆɖɓɆɑɆɖ Ɍԑɓɋ 
ԑɑɋəɒɋɘɘɫɐ ɘԓɑɋɒɊɋɖɊɫԅ ɇɆɖɑɡԁ ɘԇɖɑɋɖɫ ɇɔɏɡɓɞɆ 

ԁԉɖɡɑɆɊɡ. ȧԉɑ ɋɗɋɕ ԁԉɌɆɘɘɡԁ ɘɋɐɗɋɖə Ɍԇɖɉɫɍə ɘəɖɆɑɡ 
ɗɆɑɡԁ ԓɘɫɓɫɞɫ ɇɋɖɫɑɉɋɓ ɗɆɑɡԁɘɡԁ ɒɋɖɍɫɒɓɋɓ ɇɆɗɘɆɕ, 

ɔɗɡɓɊɆɏ ԓɘɫɓɫɞ ԉɗɡɓɡɑӽɆɓӽɆ Ɋɋɏɫɓ əɆԁɡɘ ɆɖɆɑɡӽɡɓɆ 
ԁԉɖɡɑɆɊɡ.  

ȴɗɡ ɗԑɘɘɋɓ ɇɆɗɘɆɕ, ȬȾȷ ɘɆɖɆɘə ɗɆɘɡɗɡɓɊɆӽɡ ɗɆɑɡԁ 
ɘԓɑɋəɞɫɉɋ ɆɏɓɆɑɆɊɡ. 

 
 

 
ȧɫɑə (ɔԁə) ԁɆɌɋɘ: 

ԀɆɍɆԁɗɘɆɓ ȶɋɗɕəɇɑɎɐɆɗɡ ȷɆɑɡԁ  ɐɔɊɋɐɗɫ 37 ɇɆɕ,   
580 ɇɆɕ 

 
ȷɆɑɡԁ ɐɔɒɎɘɋɘɫɓɫԅ ɗɆɏɘɡɓɊɆ ɗɆɑɡԁ ɘԓɑɋəɞɫɓɫԅ 

ɘɆɖɆɘɡɑӽɆɓɊɡӽɡ ɘəɖɆɑɡ ɒԑɑɫɒɋɘɘɫ ɌɆɖɎɥɑɆə. 
ȷɆɑɡԁ ɘԓɑɋəɞɫɓɫԅ ɘɆɖɆɘɡɑə ɐɋɍɋԅɫɓɊɋ ɋɐɋɓɊɫɉɫ 

ɘəɖɆɑɡ ɛɆɇɆɖɑɆɒɆ ɗɆɑɡԁ ɐɔɒɎɘɋɘɫɓɫԅ ɗɆɏɘɡɓɊɆ ɘɆɖɆɘɡɑəӽɆ 
ɇɆɏɑɆɓɡɗɘɡ ɗɆɑɡԁ ɔɖɉɆɓɊɆɖɡɓɆ ɘɋɐɗɋɖə Ɍԇɖɉɫɍə ɘəɖɆɑɡ 

ԓɘɫɓɫɞ ɘԇɗɐɋɓ ɐԇɓɓɋɓ ɇɆɗɘɆɕ 3 ɐԇɓ ɆɖɆɑɡӽɡɓɊɆ 
ɌɆɖɎɥɑɆɓəӽɆ ɘɎɫɗ. 

 

ȵɎɗɢɒɋɓɓɔɋ əɈɋɊɔɒɑɋɓɎɋ ɐɖɋɊɎɘɔɖɔɈ ɔ ɑɎɐɈɎɊɆɜɎɎ 
ȸȴȴ. 

ȪɋɑɆɋɘɗɥ Ɉ ɕɖɔɎɍɈɔɑɢɓɔɏ ɚɔɖɒɋ. ȰɆɌɊɔɉɔ 
ɐɖɋɊɎɘɔɖɆ ɑəɝɞɋ əɈɋɊɔɒɑɥɘɢ ɕɎɗɢɒɔɒ ɗ ɕɔɊɘɈɋɖɌɊɋɓɎɋɒ ɔ 

ɕɔɑəɝɋɓɎɎ (ȭɆɐɆɍɓɡɋ ɕɎɗɢɒɆ ɗ əɈɋɊɔɒɑɋɓɎɋɒ). ȰɈɎɘɆɓɜɎɎ 
Ɏ Ɋɔɐəɒɋɓɘɡ ɔɇ əɈɋɊɔɒɑɋɓɎɎ ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔ ɛɖɆɓɎɘɢ! 

 
 

ȳəɌɓɔ ɍɓɆɘɢ (ɕɖɔɝɎɘɆɘɢ): 

ȩɖɆɌɊɆɓɗɐɎɏ ɐɔɊɋɐɗ ȶȰ, ɗɘɆɘɢɥ 50 
 

ȷɔɗɘɆɈɑɋɓɎɋ ɕɖɔɒɋɌəɘɔɝɓɔɉɔ ɑɎɐɈɎɊɆɜɎɔɓɓɔɉɔ ɇɆɑɆɓɗɆ. 
ȩɔɘɔɈɎɘɗɥ ɑɎɐɈɎɊɆɜɎɔɓɓɔɏ ɐɔɒɎɗɗɎɋɏ ɓɋ ɖɆɓɢɞɋ 

ɔɐɔɓɝɆɓɎɥ əɗɘɆɓɔɈɑɋɓɓɔɉɔ ɗɖɔɐɆ (2 ɒɋɗɥɜɆ ɗɔ Ɋɓɥ 
ɕəɇɑɎɐɆɜɎɎ). ȷɔɗɘɆɈɑɥɋɘɗɥ ɗɔɉɑɆɗɓɔ ɘɖɋɇɔɈɆɓɎɎ ȭɆɐɔɓɆ. 

ȹɘɈɋɖɌɊɋɓɎɋ ɑɎɐɈɎɊɆɜɎɔɓɓɔɉɔ ɇɆɑɆɓɗɆ ɔɇɟɎɒ ɗɔɇɖɆɓɎɋɒ 
əɝɆɗɘɓɎɐɔɈ ȸȴȴ.  

ȹɘɈɋɖɌɊɋɓɎɋ ɑɎɐɈɎɊɆɜɎɔɓɓɡɛ ɇɆɑɆɓɗɔɈ ɕɖɎɓɎɒɆɋɘɗɥ 
ɇɔɑɢɞɎɓɗɘɈɔɒ ɉɔɑɔɗɔɈ ɓɆ ɗɔɇɖɆɓɎɎ əɝɆɗɘɓɎɐɔɈ, ɋɗɑɎ 

Ɋɖəɉɔɋ ɓɋ ɕɖɔɕɎɗɆɓɔ əɗɘɆɈɔɒ. 
 

ȳəɌɓɔ ɍɓɆɘɢ (ɕɖɔɝɎɘɆɘɢ): 
ȩɖɆɌɊɆɓɗɐɎɏ ɐɔɊɋɐɗ, ɗɘɆɘɢɥ 50 

ȭɆɐɔɓ ȶȰ ɔɘ 22 Ɇɕɖɋɑɥ 1998 ɉɔɊɆ ɷ 220-I çȴ 
ɘɔɈɆɖɎɟɋɗɘɈɆɛ ɗ ɔɉɖɆɓɎɝɋɓɓɔɏ Ɏ ɊɔɕɔɑɓɎɘɋɑɢɓɔɏ 

ɔɘɈɋɘɗɘɈɋɓɓɔɗɘɢɤè, ȷɘɆɘɢɥ 48 
ȳɆɑɔɉɔɈɡɏ ɐɔɊɋɐɗ ȶȰ, ɗɘɆɘɢɥ 88 

 
ȵɖɋɊɔɗɘɆɈɑɋɓɎɋ Ɉ ɓɆɑɔɉɔɈɡɋ ɔɖɉɆɓɡ ɍɆɥɈɑɋɓɎɥ ɔ 

ɕɖɔɈɋɊɋɓɎɎ ɊɔɐəɒɋɓɘɆɑɢɓɔɏ ɕɖɔɈɋɖɐɎ. 
Ȩ ɘɋɝɋɓɎɎ 3-ɛ ɖɆɇɔɝɎɛ Ɋɓɋɏ ɗɔ Ɋɓɥ əɘɈɋɖɌɊɋɓɎɥ 

ɕɖɔɒɋɌəɘɔɝɓɔɉɔ ɑɎɐɈɎɊɆɜɎɔɓɓɔɉɔ ɇɆɑɆɓɗɆ, ȸȴȴ 
ɕɖɋɊɔɗɘɆɈɑɥɋɘ Ɉ ɓɆɑɔɉɔɈɡɏ ɔɖɉɆɓ ɔɊɓɔɈɖɋɒɋɓɓɔ: 

1) ɓɆɑɔɉɔɈɔɋ ɍɆɥɈɑɋɓɎɋ ɔ ɕɖɔɈɋɊɋɓɎɎ 
ɊɔɐəɒɋɓɘɆɑɢɓɔɏ ɕɖɔɈɋɖɐɎ 

2) əɘɈɋɖɌɊɋɓɓəɤ ɑɎɐɈɎɊɆɜɎɔɓɓəɤ ɓɆɑɔɉɔɈəɤ 
ɔɘɝɋɘɓɔɗɘɢ 

3) ɋɗɑɎ ȸȴȴ ɥɈɑɥɑɔɗɢ ɕɑɆɘɋɑɢɟɎɐɔɒ ȳȪȷ, ɘɔ 
ɕɖɋɊɔɗɘɆɈɑɥɋɘ ɗɈɎɊɋɘɋɑɢɗɘɈɔ ɔ ɕɔɗɘɆɓɔɈɐɋ ɓɆ 
ɖɋɉɎɗɘɖɆɜɎɔɓɓɡɏ əɝɋɘ ɕɔ ɓɆɑɔɉə ɓɆ ɊɔɇɆɈɑɋɓɓəɤ 

ɗɘɔɎɒɔɗɘɢ 
4) ȫɗɑɎ ȸȴȴ ɥɈɑɥɑɔɗɢ ɕɑɆɘɋɑɢɟɎɐɔɒ ȳȪȷ, ɘɔ 

ɕɔɊɆɋɘɗɥ ɋɟɋ ɓɆɑɔɉɔɈɔɋ ɍɆɥɈɑɋɓɎɋ Ɋɑɥ ɗɓɥɘɎɋ ɗ 
ɖɋɉɎɗɘɖɆɜɎɔɓɓɔɉɔ əɝɋɘɆ ɕɔ ȳȪȷ. 

ȱɎɐɈɎɊɆɜɎɔɓɓɆɥ ɓɆɑɔɉɔɈɆɥ ɔɘɝɋɘɓɔɗɘɢ ɗɔɗɘɆɈɑɥɋɘɗɥ 
ɕɔ Ɉɗɋɒ ɈɎɊɆɒ ɓɆɑɔɉɔɈ, ɊɖəɉɎɛ ɔɇɥɍɆɘɋɑɢɓɡɛ ɕɑɆɘɋɌɋɏ Ɉ 

ɇɤɊɌɋɘ, ɔɇɥɍɆɘɋɑɢɓɡɒ ɕɋɓɗɎɔɓɓɡɒ ɈɍɓɔɗɆɒ Ɏ ɗɔɜɎɆɑɢɓɡɒ 
ɔɘɝɎɗɑɋɓɎɥɒ. ɃɘɆ ɔɘɦɝɓɔɗɘɢ ɗɔɗɘɆɈɑɥɋɘɗɥ ɍɆ Ɉɖɋɒɥ ɓɆɝɆɑɆ 

ɓɆɑɔɉɔɈɔɉɔ ɕɋɖɎɔɊɆ, Ɉ ɐɔɘɔɖɔɒ ɕɖɋɊɗɘɆɈɑɋɓɔ ɓɆɑɔɉɔɈɔɋ 
ɍɆɥɈɑɋɓɎɋ ɔ ɕɖɔɈɋɊɋɓɎɎ ɊɔɐəɒɋɓɘɆɑɢɓɔɏ ɕɖɔɈɋɖɐɎ, Ɋɔ 

ɊɆɘɡ ɕɖɋɊɔɗɘɆɈɑɋɓɎɥ ɘɆɐɔɉɔ ɍɆɥɈɑɋɓɎɥ.  
ȷ ɣɘɔɉɔ ɒɔɒɋɓɘɆ, ȸȴȴ ɗɘɆɓɔɈɎɘɗɥ 

ɓɆɑɔɉɔɕɑɆɘɋɑɢɟɎɐɔɒ ɓɆ ɗɘɆɊɎɎ ɑɎɐɈɎɊɆɜɎɎ. 
 

 
ȳəɌɓɔ ɍɓɆɘɢ (ɕɖɔɝɎɘɆɘɢ): 

ȳɆɑɔɉɔɈɡɏ ɐɔɊɋɐɗ ȶȰ, ȷɘɆɘɢɥ 37, ȷɘɆɘɢɥ 580 
 

ȶɆɍɒɋɟɋɓɎɋ ɗɈɋɊɋɓɎɏ ɔ ɑɎɐɈɎɊɆɜɎɎ 
ɓɆɑɔɉɔɕɑɆɘɋɑɢɟɎɐɆ ɓɆ ɗɆɏɘɋ ɓɆɑɔɉɔɈɔɉɔ ɐɔɒɎɘɋɘɆ. 

ȮɓɚɔɖɒɆɜɎɥ ɔ ɓɆɑɔɉɔɕɑɆɘɋɑɢɟɎɐɋ ɓɆ ɗɘɆɊɎɎ 
ɑɎɐɈɎɊɆɜɎɎ ɖɆɍɒɋɟɆɋɘɗɥ ɓɆ ɗɆɏɘɋ ɓɆɑɔɉɔɈɔɉɔ ɔɖɉɆɓɆ Ɉ 

ɘɋɝɋɓɎɎ 3-ɛ ɖɆɇɔɝɎɛ Ɋɓɋɏ ɗ ɊɆɘɡ ɕɖɋɊɔɗɘɆɈɑɋɓɎɥ 
ɍɆɥɈɑɋɓɎɥ ɔ ɕɖɔɈɋɊɋɓɎɎ ɓɆɑɔɉɔɈɔɏ ɕɖɔɈɋɖɐɎ Ɉ ɗɈɥɍɎ ɗ 

ɑɎɐɈɎɊɆɜɎɋɏ. 
 

 



 
 

ȧɫɑə (ɔԁə) ԁɆɌɋɘ: 
ԀɆɍɆԁɗɘɆɓ ȶɋɗɕəɇɑɎɐɆɗɡ ɗɆɑɡԁ  ɐɔɊɋɐɗɫ 37 ɇɆɕ   580 

ɇɆɕ 
 

Ɇ) ȸɆɖɆɘə ɗɆɑɡԁɘɡԁ ɋɗɋɇɫɓɊɋ ɐԓɖɗɋɘɫɑɉɋɓ ɗɆɑɡԁɘɆɖ 
ɒɋɓ ɇɆɗԁɆ ɊɆ ɒɫɓɊɋɘɘɫ ɘԓɑɋɒɊɋɖɊɫ, ԑɑɋəɒɋɘɘɫɐ 
ɆəɊɆɖɡɒɊɆɖɊɡ, ɒɫɓɊɋɘɘɫ ɍɋɏɓɋɘɆԁɡ ɌɆɖɓɆɑɆɖɊɡ ɘԓɑɋə 

ɌԇɖɉɫɍɫɑɋɊɫ. ȷɆɑɡԁ ɔɖɉɆɓɡɓɆ ɘɆɖɆɘəɞɡ ɗɆɑɡԁ ɋɗɋɇɫ ɘɆɖɆɘə 
ɘəɖɆɑɡ ԓɘɫɓɫɞ ɘɆɗɘɆӽɆɓɐԇɓɓɋɓ ɇɆɗɘɆɕ 10 ɐԇɓɘɫɍɇɋɑɫɐ ɐԇɓ 

ɫɞɫɓɊɋ ɌɆɗɆɑə ɐɋɖɋɐ. ȫɉɋɖ ɗɆɑɡԁɘɡԁ ɇɋɖɋɞɋɉɫ ɇɆɖ ɇɔɑɗɆ, 
ɔɓɊɆ ɔɑ ȬȾȷ ԁɆɖɆɌɆɘɡ ɋɗɋɇɫɓɋɓ, ɗɔɓɡԅ ɫɞɫɓɊɋ ȬȾȷ 

ɗɆɘɆɘɡɓ ɒԇɑɫɐɘɋɖɫ ɋɗɋɇɫɓɋɓ ԓɘɋɑɋɊɫ. ȫɉɋɖ ɗɆɑɡԁ ɇɔɏɡɓɞɆ 
ɇɋɖɋɞɋɐɘɋɖɊɫ ԓɘɋə ԇɞɫɓ ɒԇɑɫɐ Ɍɋɘɕɋɗɋ, ɇԉɑ ɇɋɖɋɞɋɐɘɋɖɊɫԅ 

ԁɆɑӽɆɓ ɇԓɑɫɉɫɓ ȬȾȷ ԁԉɖɡɑɘɆɏɞɡɑɆɖɡ (ԁɆɘɡɗəɞɡɑɆɖɡ) 
ԓɘɋɏɊɫ.  

ȫɉɋɖ ȬȾȷ ɗɆɑɡԁ ɇɔɏɡɓɞɆ ɇԉɖɡɓ Ɇɖɘɡԁ ɘԓɑɋɗɋ, 
ɔɓɊɆ ɇԉɑ ɗɔɒɆɑɆɖ ɗɆɑɡԁ ɇɔɏɡɓɞɆ ɇɋɖɋɞɋɐɘɋɖɊɫ ԓɘɋəɉɋ 

ɓɋɒɋɗɋ ȬȾȷ-ɓɋ ԁɆɏɘɆɖəӽɆ ɋɗɋɕɘɋɑɋɊɫ.  
 

ȧɫɑə (ɔԁə) ԁɆɌɋɘ: 
ԀɆɍɆԁɗɘɆɓ ȶɋɗɕəɇɑɎɐɆɗɡ ɗɆɑɡԁ  ɐɔɊɋɐɗɫ 37 ɇɆɕ    

 
ɇ) ɓɋɗɎɋɉɋɖɑɋɖɊɫԅ  ɘɆɖɆɘə ɐɔɒɎɗɗɎɥɗɡɓɡԅ 

ɘɆɑɆɕɘɆɖɡɓɆ ԁɆɓɆӽɆɘɘɆɓəɡ 
ȧԉɑ ɐɋɍɋɐɐɋ ɗԑɏɐɋɗ ɫɗɐɋ ɆɗɡɖɡɑɆɊɡ. Ԑɖ  ɐɋɍɋɐɘɫԅ 

ɘɆɑɆɕɘɆɖɡ ɆɑɊɡԅӽɡ ɐɋɍɋɐɘɫԅ ɘɆɑɆɕɘɆɖɡ ɘɔɑɡԁ 
ɔɖɡɓɊɆɑӽɆɓɓɆɓ ɐɋɏɫɓ ɔɖɡɓɊɆɑɆɊɡ.    

ȫɉɋɖ ɘɆɖɆɘə ɐɔɒɎɗɗɎɥɗɡ ɓɋɗɎɋɉɋɖ ɘɆɑɆɕɘɆɖɡɓɆɓ ɇɆɗ 
ɘɆɖɘɗɆ, ɓɋɗɎɋɉɋɖ ɘɆɖɆɘə ɘɋԅɉɋɖɫɒɫɓ ɇɋɐɫɘɐɋɓɉɋ Ɋɋɏɫɓ ɗɔɘԁɆ 

ɞɆӽɡɒɊɆɓɆ ɆɑɆɊɡ.  
ȷɔɘ ɔɖɡɓɊɆəɊɆɓ ɇɆɗ ɘɆɖɘԁɆɓ, ɒԇɑɫɐɘɫԅ Ɍɋɘɫɗɕɋəɫɓɋɓ, 

ɗɔɓɡɒɋɓ ԁɆɘɆɖ ɘɆɖɆɘə ɘɋԅɉɋɖɫɒɫɓ ɇɋɐɫɘɐɋɓɉɋ Ɋɋɏɫɓ 
ɒԑɑɫɒɊɋɑɒɋɉɋɓ ɓɋɒɋɗɋ ɘɆɖɆɘə ɐɔɒɎɗɗɎɥɗɡɒɋɓ 

ɒɔɏɡɓɊɆɑɒɆӽɆɓ ɓɋɗɎɋɉɋɖɑɋɖɊɫԅ ɞɆӽɡɒɊɆɖɡ 
(ɓɆɖɆɍɡɑɡԁɘɆɖɡ), ɋɉɋɖ ɓɋɗɎɋɉɋɖ ɗɔɘԁɆ ɘɆɑɆɕ ɕɋɓ ɫɍɊɋə 

ɗɆɑɒɆɗɆ,  ԓɘɋɑɉɋɓ ɇɔɑɡɕ ɋɗɋɕɘɋɑɋɊɫ. 
 

ȧɫɑə (ɔԁə) ԁɆɌɋɘ: 

ԀɆɍɆԁɗɘɆɓ ȶɋɗɕəɇɑɎɐɆɗɡ ɗɆɑɡԁ  ɐɔɊɋɐɗɫ 54 ɇɆɕ    
 

Ɉ) ȬȾȷ ԁԉɌɆɘɘɆɖɡɓ ɗɆԁɘɆə ɔɖɓɡ ɘəɖɆɑɡ ɘɆɖɆɘə 
ɐɔɒɒɎɗɎɥɗɡɓɡԅ ɞɋɞɫɒ ԁɆɇɡɑɊɆəɡ. ȭɆԅɊɡ ɘԉɑӽɆɑɆɖɊɡ 

ɘɆɖɆɘə ɐɋɍɫɓɊɋ,  Ԉɑɘɘɡԁ ɒԉɖɆӽɆɘ ԁɔɖɡɓɡԅ ȬȾȷ 
ԁԉɌɆɘɘɆɖɡɓ Ɍԑɓɋ Ɍɋɐɋ ԁԉɖɆɒ ɇɔɏɡɓɞɆ ɗɆԁɘɆə ɔɖɓɡ 

ɘəɖɆɑɡ ɞɋɞɫɒɊɫ  ɘɆɖɆɘə ɐɔɒɎɗɗɎɥɗɡ ɓɋɒɋɗɋ əԑɐɫɑɋɘɘɫ 
ɔɖɉɆɓɓɡԅ ɐɋɑɫɗɫɒɫ ɇɔɏɡɓɞɆ ɇɆɏԁɆə ɇɆɗԁɆɖɒɆɗɡ 

ԁɆɇɡɑɊɆɏɊɡ.   
 

ȧɫɑə (ɔԁə) ԁɆɌɋɘ: 
1998 22 ɌɋɑɘɔԁɗɆɓ ɷ 326-ȝ Ԁȶ ɍɆԅɊɆɖɡ çԈɑɘɘɡԁ 

ɆɖɛɎɈ ԁɔɖɡ Ɍԑɓɋ ɆɖɛɎɈɘɋɖ ɘəɖɆɑɡè 
 

ɉ) ȷɆɑɡԁ ɔɖɉɆɓɊɆɖɡɓɡԅ ԁԉɌɆɘɘɆɖɊɡ ɘɋɐɗɋɖəɊɫ 
Ɍԇɖɉɫɍəɫ. ȸɋɐɗɋɖə ɗɆɑɡԁ ɔɖɉɆɓɡ ɘɆɖɆɘɡɑɆɘɡɓ ɍɆԅɊɡ 

ɘԉɑӽɆɊɆɓ ԓɘɫɓɫɞ ɆɑӽɆɓ ɐԇɓɓɋɓ ɇɆɗɘɆɕ 20 Ɍԉɒɡɗ ɐԇɓɫ ɫɞɫɓɋɓ 
ɐɋɞɫɐɕɋɏ ɇɆɗɘɆɑəɡ ɘɎɫɗ.  

ȰɋɞɋɓɊɫ ɘɋɐɗɋɖə -  ɇԉɑ ɗɆɑɡԁ ɔɖɉɆɓɡɓɡԅ ɇɆɖɑɡԁ 
ɗɆɑɡԁ ɘԓɑɋɒɊɋɖɫɓ Ɍԑɓɋ ɇɆɗԁɆ ɊɆ ɇɤɊɌɋɘɐɋ ɒɫɓɊɋɘɘɫ 

ɘԓɑɋɒɊɋɖɊɫ, ԑɑɋəɒɋɘɘɫɐ ɘԓɑɋɒɊɋɖ, ɒɫɓɊɋɘɘɫ ɍɋɏɓɋɘɆԁɡ 
ɌɆɖɓɆɑɆɖɡ ɇɔɏɡɓɞɆ ɗɆɑɡԁ ɔɖɉɆɓɡɓ, ɔɗɡ ɘԓɑɋɒɊɋɖɊɫԅ 

ɘɔɑɡԁɘɡӽɡ ɒɋɓ ɒɋɖɍɫɒɊɫɑɫɉɫɓ ɘɋɐɗɋɖə. 
ȸɋɐɗɋɖɫɗ 5 ɌɡɑɊɆɓ ɆɖɘɕɆɏɘɡɓ ɒɋɖɍɫɒɉɋ ɌԇɖɉɫɍɫɑɋɊɫ. 

ȧԉɏɖɡԁɘɡ ɘɆɕɗɡɖӽɆɓ ɐԇɓɓɋɓ ɇɆɗɘɆɕ ɘɋɐɗɋɖə ɌԇɖɉɫɍɫɑɋɊɫ.   
ȫɉɋɖ ɍɆԅ ɔɖɡɓɊɆɖɡ ɆɖɆɑɆɗɕɆɗɆ, ɘɋɐɗɋɖɫɗ əɆԁɡɘɡɓɡԅ 

ɗɔɍɡɑəɡ 30 ɐԇɓɓɋɓ ɆɗɕɆəɡ ɘɎɫɗ. ȫɉɋɖ ɗɆɑɡԁ ɔɖɉɆɓɡɓɆ 

 
 

ȳəɌɓɔ ɍɓɆɘɢ (ɕɖɔɝɎɘɆɘɢ): 
ȳɆɑɔɉɔɈɡɏ ɐɔɊɋɐɗ ȶȰ, ȷɘɆɘɢɥ 37, ȷɘɆɘɢɥ 580 

 
Ɇ) ȵɖɔɎɍɈɔɊɎɘɗɥ əɕɑɆɘɆ ɓɆɑɔɉɔɈ Ɏ ɊɖəɉɎɛ 

ɔɇɥɍɆɘɋɑɢɓɡɛ ɕɑɆɘɋɌɋɏ Ɉ ɇɤɊɌɋɘ, ɗɔɜɎɆɑɢɓɡɛ 
ɔɘɝɎɗɑɋɓɎɏ, ɔɇɥɍɆɘɋɑɢɓɡɛ ɕɋɓɗɎɔɓɓɡɛ ɈɍɓɔɗɔɈ əɐɆɍɆɓɓɡɛ 
Ɉ ɑɎɐɈɎɊɆɜɎɔɓɓɔɏ ɓɆɑɔɉɔɈɔɏ ɔɘɝɋɘɓɔɗɘɎ. ȪɋɑɆɘɢ ɓəɌɓɔ Ɉ 

ɘɋɝɋɓɎɎ 10 ɐɆɑɋɓɊɆɖɓɡɛ Ɋɓɋɏ ɗɔ Ɋɓɥ ɕɖɋɊɔɗɘɆɈɑɋɓɎɥ Ɉ 
ɓɆɑɔɉɔɈɡɏ ɔɖɉɆɓ ɑɎɐɈɎɊɆɜɎɔɓɓɔɏ ɓɆɑɔɉɔɈɔɏ ɔɘɝɦɘɓɔɗɘɎ. 

ȫɗɑɎ ɋɗɘɢ ɓɆɑɔɉɔɈɆɥ ɍɆɊɔɑɌɋɓɓɔɗɘɢ, ɘɔ ɔɓɆ ɕɔɉɆɞɆɋɘɗɥ ɍɆ 
ɗɝɋɘ Ɋɋɓɋɉ ɣɘɔɉɔ ȸȴȴ, Ɉ ɘɔɒ ɝɎɗɑɋ ɍɆ ɗɝɋɘ ɕɖɔɊɆɈɆɋɒɔɉɔ 

ɎɒəɟɋɗɘɈɆ ȸȴȴ. ȫɗɑɎ ɎɒəɟɋɗɘɈɆ ɓɋ ɛɈɆɘɆɋɘ Ɋɑɥ ɕɔɉɆɞɋɓɎɥ 
ɊɔɑɉɔɈ ɕɔ ɓɆɑɔɉɆɒ, ɔɗɘɆɈɞəɤɗɥ ɝɆɗɘɢ ɣɘɎɛ ɊɔɑɉɔɈ 

ɕɔɉɆɞɆɤɘ əɝɖɋɊɎɘɋɑɎ (əɝɆɗɘɓɎɐɎ) ȸȴȴ.  
ȫɗɑɎ ȸȴȴ ɖɆɓɋɋ ɕɋɖɋɕɑɆɘɎɑɔ ɕɔ ɓɆɑɔɉɆɒ, ɘɔ ɣɘɎ 

ɗəɒɒɡ ɍɆɝɎɘɡɈɆɤɘɗɥ Ɉ ɗɝɋɘ ɕɔɉɆɞɋɓɎɥ ɊɔɑɉɔɈ ɕɔ ɓɆɑɔɉɆɒ 
ɎɑɎ ɈɔɍɈɖɆɘə ȸȴȴ. 

 
 

ȳəɌɓɔ ɍɓɆɘɢ (ɕɖɔɝɎɘɆɘɢ): 
ȳɆɑɔɉɔɈɡɏ ɐɔɊɋɐɗ ȶȰ, ȷɘɆɘɢɥ 37 

 
ɇ) ȹɊɔɈɑɋɘɈɔɖɋɓɎɋ ɑɎɐɈɎɊɆɜɎɔɓɓɔɏ ɐɔɒɎɗɗɎɋɏ 

ɘɖɋɇɔɈɆɓɎɏ ɐɖɋɊɎɘɔɖɔɈ. 
ȪɋɑɆɋɘɗɥ ɣɘɔ ɗɔɉɑɆɗɓɔ ɔɝɋɖɋɊɓɔɗɘɎ. ȸɖɋɇɔɈɆɓɎɥ 

ɐɆɌɊɔɏ ɔɝɋɖɋɊɎ əɊɔɈɑɋɘɈɔɖɥɤɘɗɥ ɕɔɗɑɋ ɕɔɑɓɔɉɔ 
əɊɔɈɑɋɘɈɔɖɋɓɎɥ ɘɖɋɇɔɈɆɓɎɏ ɕɖɋɊɡɊəɟɋɏ ɔɝɋɖɋɊɎ. 

ȫɗɑɎ ɑɎɐɈɎɊɆɜɎɔɓɓɆɥ ɐɔɒɎɗɗɎɥ ɔɘɐɆɍɡɈɆɋɘ ɕɔ 
ɘɖɋɇɔɈɆɓɎɤ ɐɖɋɊɎɘɔɖɆ, ɐɖɋɊɎɘɔɖ Ɏɒɋɋɘ ɕɖɆɈɔ ɔɇɖɆɘɎɘɗɥ Ɉ 

ɗəɊ Ɋɔ əɘɈɋɖɌɊɋɓɎɥ ɑɎɐɈɎɊɆɜɎɔɓɓɔɉɔ ɇɆɑɆɓɗɆ.  
ȵɖɋɘɋɓɍɎɎ ɐɖɋɊɎɘɔɖɔɈ, ɓɋəɊɔɈɑɋɘɈɔɖɋɓɓɡɋ Ɏɍ-ɍɆ 

ɓɋɛɈɆɘɐɎ ɎɒəɟɋɗɘɈɆ, Ɇ ɘɆɐɌɋ ɓɋ ɍɆɥɈɑɋɓɓɡɋ Ɋɔ 
əɘɈɋɖɌɊɋɓɎɥ ɑɎɐɈɎɊɆɜɎɔɓɓɔɉɔ ɇɆɑɆɓɗɆ ɎɑɎ ɓɋɕɖɎɍɓɆɓɓɡɋ 

ɑɎɐɈɎɊɆɜɎɔɓɓɔɏ ɐɔɒɎɗɗɎɋɏ, ɋɗɑɎ ɐɖɋɊɎɘɔɖ ɓɋ ɔɇɖɆɟɆɑɗɥ ɗ 
Ɏɗɐɔɒ Ɉ ɗəɊ, Ɏ ɘɖɋɇɔɈɆɓɎɥ, ɕɔ ɐɔɘɔɖɡɒ ɗəɊ ɔɘɐɆɍɆɑ Ɉ 

əɊɔɈɑɋɘɈɔɖɋɓɎɎ, ɗɝɎɘɆɤɘɗɥ ɕɔɉɆɞɋɓɓɡɒɎ. 
 

ȳəɌɓɔ ɍɓɆɘɢ (ɕɖɔɝɎɘɆɘɢ): 

ȩɖɆɌɊɆɓɗɐɎɏ ɐɔɊɋɐɗ ȶȰ, ȷɘɆɘɢɥ 54 
 

 Ɉ) ɕɖɎɓɥɘɎɋ ɑɎɐɈɎɊɆɜɎɔɓɓɔɏ ɐɔɒɎɗɗɎɋɏ ɖɋɞɋɓɎɥ ɔ 
ɒɋɗɘɋ ɛɖɆɓɋɓɎɥ ɊɔɐəɒɋɓɘɔɈ ȸȴȴ. ȵɖɎ ɑɎɐɈɎɊɆɜɎɎ 

ɤɖɎɊɎɝɋɗɐɎɛ ɑɎɜ ɖɋɞɋɓɎɋ ɔ ɒɋɗɘɋ ɛɖɆɓɋɓɎɥ ɊɔɐəɒɋɓɘɔɈ 
ȳɆɜɎɔɓɆɑɢɓɔɉɔ ɆɖɛɎɈɓɔɉɔ ɚɔɓɊɆ Ɏ ɕɔ ɑɎɝɓɔɒə ɗɔɗɘɆɈə 

ɕɖɎɓɎɒɆɋɘɗɥ ɑɎɐɈɎɊɆɜɎɔɓɓɔɏ ɐɔɒɎɗɗɎɋɏ ɎɑɎ ɐɔɓɐəɖɗɓɡɒ 
əɕɖɆɈɑɥɤɟɎɒ ɕɔ ɗɔɉɑɆɗɔɈɆɓɎɤ ɗ əɕɔɑɓɔɒɔɝɋɓɓɡɒ 

ɔɖɉɆɓɔɒ. 
 

ȳəɌɓɔ ɍɓɆɘɢ (ɕɖɔɝɎɘɆɘɢ): 
ȭɆɐɔɓ  ȶȰ ɔɘ 22 ɊɋɐɆɇɖɥ 1998 ɉɔɊɆ ɷ 326-I çȴ 

ȳɆɜɎɔɓɆɑɢɓɔɒ ɆɖɛɎɈɓɔɒ ɚɔɓɊɋ Ɏ ɆɖɛɎɈɆɛè. 
 

ɉ) ȵɖɔɈɋɊɋɓɎɋ ɓɆɑɔɉɔɈɡɒɎ ɔɖɉɆɓɆɒɎ 
ɊɔɐəɒɋɓɘɆɑɢɓɔɏ ɕɖɔɈɋɖɐɎ. ȵɖɔɈɋɖɐɆ ɊɔɑɌɓɆ ɇɡɘɢ ɓɆɝɆɘɆ 

ɓɋ ɕɔɍɌɋ 20 ɖɆɇɔɝɎɛ Ɋɓɋɏ ɗɔ Ɋɓɥ  ɕɔɑəɝɋɓɎɥ ɓɆɑɔɉɔɈɡɒ 
ɔɖɉɆɓɔɒ ɍɆɥɈɑɋɓɎɥ ɔɘ ɑɎɐɈɎɊɎɖəɋɒɔɉɔ ɤɖɎɊɎɝɋɗɐɔɉɔ ɑɎɜɆ. 

ȰɔɒɕɑɋɐɗɓɆɥ ɕɖɔɈɋɖɐɆ ï ɕɖɔɈɋɖɐɆ ɓɆɑɔɉɔɈɔɉɔ 
ɔɖɉɆɓɆ ɕɔ Ɉɗɋɒ ɈɎɊɆɒ ɓɆɑɔɉɔɈ Ɏ ɊɖəɉɎɛ ɔɇɥɍɆɘɋɑɢɓɡɛ 

ɕɑɆɘɋɌɋɏ Ɉ ɇɤɊɌɋɘ, ɔɇɥɍɆɘɋɑɢɓɡɛ ɕɋɓɗɎɔɓɓɡɛ ɈɍɓɔɗɔɈ, 
ɗɔɜɎɆɑɢɓɡɛ ɔɘɝɎɗɑɋɓɎɏ, ɕɔɑɓɔɘɡ Ɏ ɗɈɔɋɈɖɋɒɋɓɓɔɗɘɎ ɣɘɎɛ 

ɕɑɆɘɋɌɋɏ.  
ȵɖɔɈɋɖɐɆ ɕɖɔɈɔɊɎɘɗɥ ɍɆ ɕɋɖɎɔɊ ɓɋ ɇɔɑɢɞɋ 5 ɑɋɘ 

(ɗɖɔɐ ɎɗɐɔɈɔɏ ɊɆɈɓɔɗɘɎ). ȷ ɊɆɘɡ ɈɖəɝɋɓɎɥ ɕɖɋɊɕɎɗɆɓɎɥ, 
ɓɆɝɎɓɆɋɘɗɥ ɕɖɔɈɋɖɐɆ. ȷɖɔɐ ɕɖɔɈɋɊɋɓɎɥ ɕɖɔɈɋɖɐɎ ɓɋ 

ɊɔɑɌɋɓ ɇɡɘɢ ɇɔɑɢɞɋ 30 Ɋɓɋɏ, ɋɗɑɎ Ɋɖəɉɔɋ ɓɋ əɗɘɆɓɔɈɑɋɓɔ 



ԁɔɗɡɒɞɆ ԁԉɌɆɘɘɆɖ ԁɆɌɋɘ ɋɘɫɑɋɘɫɓ ɇɔɑɗɆ, ɔɓɊɆ ɘɋɐɗɋɖɫɗɘɫ 
ɘɔԁɘɆɊɡ. ȧɫɖɆԁ, ɘɔԁɘɆɘəɊɡ ɋɗɐɋɖɋ ɔɘɡɖɡɕ, ɘɋɐɗɋɖɫɗɘɫ 

ɌԇɖɉɫɍəɊɫԅ ɌɆɑɕɡ əɆԁɡɘɡ:  
1) ȧԓɑɫɒɞɋɑɋɖɫ  ɒɋɓ ԓɐɫɑɊɫɐɘɋɖɫ Ɍɔԁ ȬȾȷ ԇɞɫɓ ï 60 

Ɍԉɒɡɗ ɐԇɓɫɓɋɓ; 
2) ȧԓɑɫɒɞɋɑɋɖɫ ɒɋɓ ԓɐɫɑɊɫɐɘɋɖɫ  ɇɆɖ ȬȾȷ ԇɞɫɓ ï 

180 Ɍԉɒɡɗ ɐԇɓɫɓɋɓ Ɇɖɘɡԁ ɇɔɑɒɆəɡ ɘɎɫɗ. 
 
ȷɆɑɡԁɘɡԁ ɘɋɐɗɋɖə ɆɥԁɘɆɑӽɆɓɓɆɓ ɐɋɏɫɓ  ɗɆɑɡԁ 

ɔɖɉɆɓɡɓɡԅ ԁɡɍɒɋɘɐɋɖɫ ȷɆɑɡԁɘɡԁ ɘɋɐɗɋɖə Ɇɐɘɫɗɫɓ ɌɆɗɆɏɊɡ. 
ȧԉɑ  ɗɆɑɡԁɘɡԁ ɆɐɘɫɊɋ ɐԓɖɗɋɘɫɑɋɊɫ: 

1) ȷɆɑɡԁɘɡԁ ɘɋɐɗɋɖə Ɍԇɖɉɫɍɫɑɉɋɓ ɔɖɡɓ, Ȧɐɘɫɓɫ ԁԉɖə 
ɒɋɖɍɫɒɫ 

2) ȸɋɐɗɋɖə ɘԇɖɫ 
3) ȸɋɐɗɋɖəɊɫ Ɍԇɖɉɫɍɉɋɓ ɗɆɑɡԁ ɔɖɉɆɓɡɓɡԅ 

ԁɡɍɒɋɘɐɋɖɑɋɖɫɓɫԅ ɑɆəɆɍɡɒɊɆɖɡ ɒɋɓ ɆɘɘɆɖɡ  
4) ȷɆɑɡԁ ɔɖɉɆɓɡɓɡԅ ɆɘɆəɡ 

5) ȷɆɑɡԁ ɘԓɑɋəɞɫɓɫԅ ɘɔɑɡԁ Ɇɘɡ- Ɍԓɓɫ 
6) ȷɆɑɡԁ ɘԓɑɋəɞɫɓɫԅ ɇɆɓɐɘɫɐ ɖɋɐɈɎɍɎɘɘɋɖɫ , ɒɋɐɋɓ 

ɌɆɏɡ 
7) ȷɆɑɡԁɘɡԁ Ɍԑɓɋ ɇəɛɉɆɑɘɋɖɑɫɐ ɋɗɋɕ ɕɋɓ ɗɆɑɡԁ 

ɘԓɑɋəɑɋɖɊɫ Ɍԇɖɉɫɍəɉɋ ɌɆəɆɕɘɡ ɗɆɑɡԁ ɘԓɑɋəɞɫɓɫԅ ɇɆɗɞɡɗɡ 
ɒɋɓ ɑɆəɆɍɡɒɊɡ ɘԉɑӽɆɑɆɖɊɡԅ ɘɋɉɫ, Ɇɘɡ, ԑɐɋɗɫɓɫԅ Ɇɘɡ.  

8) ȦɑɊɡԅӽɡ ɘɋɐɗɋɖɫɗ ɌɆɏɡɓɊɆӽɡ ɒԑɑɫɒɋɘ Ɍԑɓɋ ȬȾȷ 
ɇԉɖɡɓ ɆɓɡԁɘɆɑӽɆɓ ԁɆɘɋɑɫɐɘɋɖɊɫ Ɍɔɤ ԇɞɫɓ ԁɆɓɊɆɏ ɞɆɖɆɑɆɖ 

ԁɆɇɡɑɊɆɊɡ.   
9) ȸɋɐɗɋɖɋɘɫɓ  ԁԉɌɆɘɘɆɖ ɌɆɏɑɡ ɌɆɑɕɡ ɒԑɑɫɒɋɘ 

10) ȷɆɑɡԁɘɡԁ ɆəɡɘԁəɑɆɖɊɡԅ ɘɔɑɡԁ ɗɎɕɆɘɘɆɒɆɑɆɖɡ 
11) .ȷɆɑɡԁɘɡԁ ɘɋɐɗɋɖəɊɫԅ ɓԑɘɎɌɋɗɫ 

ȷɆɑɡԁɘɡԁ ɘɋɐɗɋɖə ɗɆɑɡԁ ɘԓɑɋəɞɫɉɋ ɗɆɑɡԁɘɡԁ 
ɘɋɐɗɋɖə Ɇɐɘɫɓ ɘɆɕɗɡɖӽɆɓɓɆɓ ɐɋɏɫɓ ɆɥԁɘɆɑӽɆɓ ɇɔɑɡɕ 

ɋɗɋɕɘɋɑɋɊɫ. 2 ɊɆɓɆɊɆɓ ɐɋɒ ɋɒɋɗ Ɇɐɘ ɌɆɗɆɑɆɊɡ. Ȧɐɘɫɓɫԅ ɇɫɖ 
ɊɆɓɆɗɡ ɗɆɑɡԁ ɘԓɑɋəɞɫɉɋ ɘɆɕɗɡɖɡɑɆɊɡ.  

ȫɉɋɖ ɘɋɐɗɋɖə ɓԑɘɎɌɋɑɋɖɫ ɇɔɏɡɓɞɆ ɆəɡɘԁəɑɆɖ 
ɇɆɏԁɆɑɒɆɗɆ, ɗɆɑɡԁ ɔɖɉɆɓɡ ɇԉɓɡ ɆɐɘɫɊɋ ɐԓɖɗɋɘɋɊɫ.  

 
 

 
 
 

ȧɫɑə (ɔԁə) ԁɆɌɋɘ: 
ԀɆɍɆԁɗɘɆɓ ȶɋɗɕəɇɑɎɐɆɗɡ ɗɆɑɡԁ  ɐɔɊɋɐɗɫ  37 ɇɆɕ,  

557 ɇɆɕ,607 ɇɆɕ,637ɇɆɕ 
 

ȸɆɖɆɘə ɇɆɑɆɓɗɡɓ ԁԉɖə. 
ȫɉɋɖ ɘɆɖɆɘə ɘɋԅɉɋɖɫɒɫɓ ɇɋɐɫɘɐɋɓ əɆԁɡɘɘɆ ȬȾȷ ɓɋɗɎɋɉɋɖɫ 

ɘɆɑɆɕɘɆɖ ԉɗɡɓɇɆɗɆ, ɔɓɊɆ ɔɗɡ ɘɆɑɆɕɘɆɖ ɇɔɏɡɓɞɆ ɒɫɓɊɋɘɘɋɖ 
ɒɫɓɊɋɘɘɋɒɋɑɋɖɊɋɓ ɞɋɉɋɖɫɑɉɋɓ ɐɫɖɫɗɐɋ ɌɆɘɆɊɡ. ȷɆɑɡԁ 

ɘԓɑɋəɞɫ-ɊɋɇɎɘɔɖɊɡ ɘɆɖɆɘԁɆɓɊɆ ɔɓɡԅ ɘɆɖɆɘə ɘɋԅɉɋɖɫɒɫɓ 
ɇɋɐɫɘɐɋɓ ɐԇɓɫ ɗɆɑɡԁ ɘԓɑɋəɞɫ ɓɋɗɎɋɉɋɖɊɫԅ ɘɆɑɆɕɘɆɖɡɓ 

ɔɖɡɓɊɆɒɆӽɆɓ ɌɆӽɊɆɏɊɆ. ȸɆɇɡɗɘɡ ɘԇɍɋɘə ɌԇɖɉɫɍɫɑɋɊɫ. 
 

 
 

ȧɫɑə (ɔԁə) ԁɆɌɋɘ: 
ԀɆɍɆԁɗɘɆɓ ȶɋɗɕəɇɑɎɐɆɗɡ ɗɆɑɡԁ  ɐɔɊɋɐɗɫ  132 ɇɆɕ 

 
ȬȾȷ  ɌɆɑɕɡ ԁɆɘɡɗəɞɡɑɆɖɡɓɡԅ  ɘɆɖɆɘə ɇɆɑɆɓɗɡɓ  

ɖɆɗɘɆəɡ. 
ȸɆɖɆɘə ɇɆɑɆɓɗɡɓ  ɖɆɗɘɆəɡ ԁɆɘɡɗԁɆɓ ԁɆɘɡɗəɞɡɑɆɖ 

ɊɆəɡɗ ɇɋɖə Ɇɖԁɡɑɡ  ԁɆɇɡɑɊɆɓɆɊɡ. 
 

 
 

ȧɫɑə (ɔԁə) ԁɆɌɋɘ: 
Ԁȶ 1998 22 ɗԑəɫɖ ɷ220- ȝ çȬɆəɕɐɋɖɞɫɑɫɉɫ ɞɋɐɘɋəɑɫ 

Ɍԑɓɋ ԁɔɗɡɒɞɆ  ɗɋɖɫɐɘɋɗɘɫɉɫ ɘəɖɆɑɡè 

ɍɆɐɔɓɔɒ. ȫɗɑɎ ɓɆɑɔɉɔɈɔɒə ɔɖɉɆɓə ɕɔɘɖɋɇəɤɘɗɥ 
ɊɔɕɔɑɓɎɘɋɑɢɓɡɋ Ɋɔɐəɒɋɓɘɡ, ɘɔ ɕɖɔɈɋɖɐɆ ɒɔɌɋɘ ɇɡɘɢ 

ɕɖɎɔɗɘɆɓɔɈɑɋɓɆ. ȳɔ ɔɇɟɎɏ ɗɖɔɐ ɕɖɔɈɋɊɋɓɎɥ ɕɖɔɈɋɖɐɎ, ə 
ɝɋɘɔɒ ɕɖɎɔɗɘɆɓɔɈɑɋɓɎɥ, ɓɋ ɊɔɑɌɋɓ ɇɡɘɢ ɇɔɑɢɞɋ: 

1) Ȫɑɥ ȸȴȴ ə ɐɔɘɔɖɔɉɔ ɓɋɘ ɚɎɑɎɆɑɔɈ Ɏ 
ɕɖɋɊɗɘɆɈɎɘɋɑɢɗɘɈ ï 60 ɖɆɇɔɝɎɛ Ɋɓɋɏ 

2) Ȫɑɥ ȸȴȴ Ɏɒɋɤɟɋɉɔ ɚɎɑɎɆɑɡ Ɏ ɕɖɋɊɗɘɆɈɎɘɋɑɢɗɘɈɆ 
ï 180 ɖɆɇɔɝɎɛ Ɋɓɋɏ. 

 

ȵɔɗɑɋ ɔɐɔɓɝɆɓɎɥ ɓɆɑɔɉɔɈɔɏ ɕɖɔɈɋɖɐɎ, ɗɔɘɖəɊɓɎɐ 
ɓɆɑɔɉɔɈɔɉɔ ɔɖɉɆɓɆ ɗɔɗɘɆɈɑɥɋɘ Ȧɐɘ ɓɆɑɔɉɔɈɔɏ ɕɖɔɈɋɖɐɎ. Ȩ 

ɣɘɔɒ Ȧɐɘɋ əɐɆɍɡɈɆɋɘɗɥ: 
1) Ȳɋɗɘɔ ɕɖɔɈɋɊɋɓɎɥ ɓɆɑɔɉɔɈɔɏ ɕɖɔɈɋɖɐɎ, ɊɆɘɆ 

ɗɔɗɘɆɈɑɋɓɎɥ ȦɐɘɆ 
2) ȨɎɊ ɕɖɔɈɋɖɐɎ 

3) ȪɔɑɌɓɔɗɘɋɏ Ɏ Ɏɒɋɓ (ɚɆɒɎɑɎɥ, Ɏɒɥ, ɔɘɝɋɗɘɈɔ) 
ɗɔɘɖəɊɓɎɐɔɈ ɓɆɑɔɉɔɈɔɉɔ ɔɖɉɆɓɆ, ɐɔɘɔɖɡɋ ɕɖɔɈɔɊɎɑɎ 

ɕɖɔɈɋɖɐə 
4) ȳɆɎɒɋɓɔɈɆɓɎɋ ɓɆɑɔɉɔɈɔɉɔ ɔɖɉɆɓɆ 

5) ȺɆɒɎɑɎɥ, Ɏɒɥ, ɔɘɝɋɗɘɈɔ ɓɆɑɔɉɔɕɑɆɘɋɑɢɟɎɐɆ 
6) Ȳɋɗɘɔ ɓɆɛɔɌɊɋɓɎɋ, ɇɆɓɐɔɈɗɐɎɋ ɖɋɐɈɎɍɎɘɡ 

ɓɆɑɔɉɔɕɑɆɘɋɑɢɟɎɐɆ 
7) ȺɆɒɎɑɎɥ, Ɏɒɥ, ɔɘɝɋɗɘɈɔ ɖəɐɔɈɔɊɎɘɋɑɥ Ɏ 

ɊɔɑɌɓɔɗɘɓɡɛ ɑɎɜ ɓɆɑɔɉɔɕɑɆɘɋɑɢɟɎɐɆ, ɐɔɘɔɖɡɋ 
ɔɘɈɋɘɗɘɈɋɓɓɡ ɍɆ ɈɋɊɋɓɎɋ ɓɆɑɔɉɔɈɔɏ Ɏ ɇəɛɉɆɑɘɋɖɗɐɔɏ 

ɔɘɝɋɘɓɔɗɘɎ Ɏ əɕɑɆɘə ɓɆɑɔɉɔɈ 
8) ȷɈɋɊɋɓɎɥ ɔ ɕɖɋɊɡɊəɟɎɛ ɕɖɔɈɋɖɐɆɛ Ɏ ɐɆɐɎɋ ɒɋɖɡ 

ɕɖɎɓɥɑɆ ȸȴȴ Ɋɑɥ əɗɘɖɆɓɋɓɎɥ ɖɆɓɋɋ ɔɇɓɆɖəɌɋɓɓɡɛ 
ɓɆɖəɞɋɓɎɏ 

9) ȴɇɟɎɋ ɗɈɋɊɋɓɎɥ ɔ ɊɔɐəɒɋɓɘɆɛ, ɐɔɘɔɖɡɋ 
ɕɖɔɈɋɖɥɤɘ 

10)ȵɔɊɖɔɇɓɔɋ ɔɕɎɗɆɓɎɋ ɓɆɑɔɉɔɈɔɉɔ ɓɆɖəɞɋɓɎɥ 
11)ȶɋɍəɑɢɘɆɘ ɓɆɑɔɉɔɈɔɏ ɕɖɔɈɋɖɐɎ. 

ȳɆɑɔɉɔɈɆɥ ɕɖɔɈɋɖɐɆ ɗɝɎɘɆɋɘɗɥ ɍɆɈɋɖɞɋɓɓɔɏ ɕɔɗɑɋ 
ɈɖəɝɋɓɎɥ ɓɆɑɔɉɔɕɑɆɘɋɑɢɟɎɐə ȦɐɘɆ ɓɆɑɔɉɔɈɔɏ ɕɖɔɈɋɖɐɎ. 

Ƀɘɔɘ ɗɔɗɘɆɈɑɥɋɘɗɥ ɓɋ ɒɋɓɢɞɋ ɝɋɒ Ɉ 2-ɛ ɣɐɍɋɒɕɑɥɖɆɛ. ȴɊɎɓ 
ɣɐɍɋɒɕɑɥɖ ȦɐɘɆ ɈɖəɝɆɋɘɗɥ ɓɆɑɔɉɔɕɑɆɘɋɑɢɟɎɐə.  

ȫɗɑɎ ɕɔ ɎɘɔɉɆɒ ɕɖɔɈɋɖɐɎ ɓɆɖəɞɋɓɎɥ ɓɋ 
ɔɇɓɆɖəɌɋɓɡ, ɓɆɑɔɉɔɈɡɏ ɔɖɉɆɓ əɐɆɍɡɈɆɋɘ ɣɘɔ Ɉ Ȧɐɘɋ.  

 

ȳəɌɓɔ ɍɓɆɘɢ (ɕɖɔɝɎɘɆɘɢ): 
ȳɆɑɔɉɔɈɡɏ ɐɔɊɋɐɗ ȶȰ, ȷɘɆɘɢɥ 37, ȷɘɆɘɢɥ 629, ȷɘɆɘɢɥ 

557, ȷɘɆɘɢɥ 637, ȷɘɆɘɢɥ 607 
 

ȷɔɗɘɆɈɑɋɓɎɋ ɑɎɐɈɎɊɆɜɎɔɓɓɔɉɔ ɇɆɑɆɓɗɆ.  
ȫɗɑɎ ɓɆ ɒɔɒɋɓɘ əɘɈɋɖɌɊɋɓɎɥ ɑɎɐɈɎɊɆɜɎɔɓɓɔɉɔ 

ɇɆɑɆɓɗɆ, ɐɖɋɊɎɘɔɖɔɒ ȸȴȴ ɓɋ ɇɡɑɎ ɕɖɋɊɠɥɈɑɋɓɡ 
ɘɖɋɇɔɈɆɓɎɥ, ɘɔ ɔɇɥɍɆɘɋɑɢɗɘɈɆ ɕɔ ɣɘɎɒ ɘɖɋɇɔɈɆɓɎɥɒ 

ɔɘɓɔɗɥɘɗɥ ɐ ɊɔɛɔɊə ɔɘ ɗɕɎɗɆɓɎɥ ɔɇɥɍɆɘɋɑɢɗɘɈ. Ȩ ɗɑəɝɆɋ ɓɋ 
ɈɔɗɘɖɋɇɔɈɆɓɎɥ ɓɆɑɔɉɔɕɑɆɘɋɑɢɟɎɐɔɒ-ɐɖɋɊɎɘɔɖɔɒ 

ɘɖɋɇɔɈɆɓɎɥ ɕɖɎ ɑɎɐɈɎɊɆɜɎɎ ɓɆɑɔɉɔɕɑɆɘɋɑɢɟɎɐɆ-ɊɋɇɎɘɔɖɆ 
ɓɆ Ɋɋɓɢ əɘɈɋɖɌɊɋɓɎɥ ɋɉɔ ɑɎɐɈɎɊɆɜɎɔɓɓɔɉɔ ɇɆɑɆɓɗɆ, 

ɕɖɔɎɍɈɔɊɎɘɗɥ ɐɔɖɖɋɐɘɎɖɔɈɐɆ ɊɔɛɔɊɆ. 
 

 ȳəɌɓɔ ɍɓɆɘɢ (ɕɖɔɝɎɘɆɘɢ): 
ȳɆɑɔɉɔɈɡɏ ɐɔɊɋɐɗ ȶȰ, ȷɘɆɘɢɥ 132 

 
ȹɘɈɋɖɌɊɋɓɎɋ ɑɎɐɈɎɊɆɜɎɔɓɓɔɉɔ ɇɆɑɆɓɗɆ ɔɇɟɎɒ 

ɗɔɇɖɆɓɎɋɒ əɝɆɗɘɓɎɐɔɈ ȸȴȴ.  
ȹɘɈɋɖɌɊɋɓɎɋ ɑɎɐɈɎɊɆɜɎɔɓɓɡɛ ɇɆɑɆɓɗɔɈ 

ɕɖɎɓɎɒɆɋɘɗɥ ɕɖɔɗɘɡɒ ɇɔɑɢɞɎɓɗɘɈɔɒ ɉɔɑɔɗɔɈ 
ɕɖɎɗəɘɗɘɈəɤɟɎɛ Ɏ ɕɖɋɊɗɘɆɈɑɋɓɓɡɛ ɓɆ ɗɔɇɖɆɓɎɎ 

əɝɆɗɘɓɎɐɔɈ.  
 

ȳəɌɓɔ ɍɓɆɘɢ (ɕɖɔɝɎɘɆɘɢ): 
ȭɆɐɔɓ ȶȰ ɔɘ 22 Ɇɕɖɋɑɥ 1998 ɉɔɊɆ ɷ 220-I çȴ 

ɘɔɈɆɖɎɟɋɗɘɈɆɛ ɗ ɔɉɖɆɓɎɝɋɓɓɔɏ Ɏ ɊɔɕɔɑɓɎɘɋɑɢɓɔɏ 



 
ȧɆɓɐɘɋɖɒɋɓ ɞɔɘɘɆɖӽɆ ԁɡɍɒɋɘ ɐԓɖɗɋɘə ɇɔɏɡɓɞɆ ɐɋɑɫɗɫɒ 

ɞɆɖɘɘɡ ɇԉɍə. 
ȷɆɑɡԁ ɔɖɉɆɓɊɆɖɡ ԁɆɖɡɍɡ Ɍɔԁɘɡӽɡɓ ɖɆɗɘɆɏɘɡɓ 

ԁԉɌɆɘɘɆɖɊɡ ɇɋɖɋɊɫ. 
Ԇɞ ɐԇɓɓɫԅ ɫɞɫɓɊɋ ȬȾȷ ɗɆɑɡԁɘɡԁ ɘɋɐɗɋɖɫɗɫ 

ɆɥԁɘɆɑӽɆɓɓɆɓ ɐɋɏɫɓ Ɍԑɓɋ  ɗɆɑɡԁɘɆɖ ɒɋɓ ԓɍɉɋ Ɋɋ ɒɫɓɊɋɘɘɫ 
ɘԓɑɋɒɊɋɖ ԁɆɖɡɍɊɡ ɌɆɇə ɗɆɑɡԁ ɔɖɉɆɓɊɆɖɡɓɆ ɘɆɕɗɡɖɆɊɡ: 

1) ɘɆɖɆɘə ɇɆɑɆɓɗɡ ; 

2) ɇɆɓɐɘɫɐ ɞɔɘɘɆɖɊɡ ɌɆɇə ɘəɖɆɑɡ  ɆɓɡԁɘɆɒɆ; 
3) ɗɆɑɡԁɘɡԁ ԁɆɖɡɍɊɆɖ ɒɋɓ ɇɆɗԁɆ ɊɆ ɒɫɓɊɋɘɘɋɫ 

ɘԓɑɋɒɊɋɖ ɇɔɏɡɓɞɆ ԁɆɖɡɍɡ Ɍɔԁɘɡӽɡ ɘəɖɆɑɡ ɆɓɡԁɘɆɒɆ Ɇɑə 
ԇɞɫɓ Ɇɖɡɍ. 

 
ȴɗɡ ԁԉɌɆɘɘɆɖɊɡ ɘɆɕɗɡɖӽɆɓɓɆɓ ɐɋɏɫɓ, ɗɆɑɡԁɘɡԁ ɔɖɉɆɓ 

ԁɆɖɡɍɡ Ɍɔԁɘɡӽɡɓ ɖɆɗɘɆɏɘɡɓ ɆɓɡԁɘɆɒɆ ɇɋɖəɉɋ ɘɎɫɗɘɫ. 
 

 
 

 
ȧɫɑə (ɔԁə) ԁɆɌɋɘ: 

ԀɆɍɆԁɗɘɆɓ ȶɋɗɕəɇɑɎɐɆɗɡ ɗɆɑɡԁ  ɐɔɊɋɐɗɫ 37 ɇɆɕ 

ȰɋɊɋɓ ɔɖɉɆɓɊɆɖɡɓɆɓ ɆɓɡԁɘɆɒɆ Ɇɑə. 

ȭɆԅɊɡ ɘԉɑӽɆɓɡ ɘɆɖɆɘə ɐɋɍɫɓɊɋ ,  ɗɆɑɡԁ ɔɖɉɆɓɡɓɆɓ 
ԁɆɖɡɍɡ Ɍɔԁɘɡӽɡɓ ɖɆɗɘɆɏɘɡɓ ɆɓɡԁɘɆɒɆ, ɐɋɊɋɓ 

ɞɡӽɡɓɊɆɖɡɓɆɓ  ɗɆɑɡɗɘɡɖə Ɇɐɘɫɗɫɓ , ɗɆɑɡԁ Ɍԑɓɋ ɐɋɊɋɓ 
ɌɎɓɆӽɡ ɇɔɏɡɓɞɆ,  ɐɋɊɋɓɊɫɐ ɔɖɉɆɓɊɆɖɊɆɓ Ɇɖɡɍ Ɇɖԁɡɑɡ 

ɆɑɡɓɆɊɡ.  ȷɆɑɡӽɡ Ɍɔԁɘɡӽɡɓ ɖɆɗɘɆɏɘɡɓ  ɆɓɡԁɘɆɒɆ,  ɔӽɆɓ 
Ɇɖɡɍ ɇɋɖɉɋɓ ɐɋɍɊɋɓ ɘɫɖɐɋəɉɋ ɆɑӽɆɓɓɆɓ ɐɋɏɫɓ 5 ɐԇɓɓɫԅ ɫɞɫɓɊɋ 

ɇɋɖɫɑəɫ ԁɆɌɋɘ. 
 

ȬȾȷ ï ɓɡ ɘɆɖɆɘə ɐɋɍɫɓɊɋ ɐɋɊɋɓɊɫɐ ɘɋɐɗɋɖɫɗ  ɇɔɑəɡ 
ɒԇɒɐɫɓ. 

ȬɔɑɗɆɕɆɖɑɡ ɐɋɊɋɓɊɫɐ ɘɋɐɗɋɖɫɗ   ɐɔɒɕɆɓɎɥɓɡԅ  
ɔɖɓɆɑɆɗԁɆɓ Ɍɋɖɫɓɋ ɇɆɖɡɕ ɘɋɐɗɋɖɋɊɫ. 

 ȧԉɑ ɘɋɐɗɋɖɫɗ ɐɋɊɋɓ ɇɆɗɞɡɗɡɓɡԅ  ԁɔɑ ԁɔɏӽɆɓ  
ԉɏӽɆɖɡɒɡ ɇɆɖ ԁԉɌɆɘɘɆɖɊɡԅ ɓɋɉɫɍɫɓɊɋ ɫɗɐɋ ɆɗɆɊɡ. 

ԈɏӽɆɖɡɒ ɍɆԅӽɆ ɗԑɏɐɋɗ ɕɖɔɐəɖɆɘəɖɆ ɔɖɉɆɓɊɆɖɡɓɊɆ 
ɘɫɖɐɋɑɋɊɫ. 

ȰɋɊɋɓ ԉɏӽɆɖɡɒɡɓɊɆ  ɘԓɒɋɓɊɋɉɫɑɋɖ ɐԓɖɗɋɘɫɑɋɊɫ: 

1) ԈɏӽɆɖɡɒ   ɐԇɓɫ ɒɋɓ   ɓԓɒɫɖɫ 
2) ԈɏӽɆɖɡɒ ɇɋɖɉɋɓ ɐɋɊɋɓ ɔɖɉɆɓɡɓɡԅ ɆɘɆəɡ 

3) ȸɋɐɗɋɖɫɑɋɘɫɓ  ԉɏɡɒɓɡԅ  ɘɔɑɡԁ Ɇɘɡ Ɍԓɓɫ 
4) ȷɆɑɡԁ ɘԓɑɋəɞɫɓɫԅ ɗԑɏɐɋɗɘɋɓɊɫɖə ɓԓɒɫɖɫ 

5) ȸɋɐɗɋɖə ɍɆɘɡ 
6) ȸɋɐɗɋɖɫɗ Ɍԇɖɉɫɍɋɘɫɓ ԁɡɍɒɋɘɐɋɖɊɫԅ ɑɆəɆɍɡɒɡ, 

ɘɋɉɫ,Ɇɘɡ,Ɍԓɓɫ  
7) ȸɋɐɗɋɖɫɗ ɒɋɖɍɫɒɫ 

8) ȰɋɊɋɓ ɍɆԅɊɆɖɡɓ  ɇԉɍəɊɡ ɗɎɕɆɘɘɆə 
9) ȸɋɐɗɋɖɫɗ ɐɋɍɋԅɫ 

 
ȰɋɊɋɓɊɫɐ ɘɋɐɗɋɖə ɒɋɖɍɫɒɫ 2 ɆɏɊɆɓ ɆɗɕɆəɡ ɘɎɫɗ. 

ȰɋɊɋɓɊɫɐ ɘɋɐɗɋɖə ɒɋɖɍɫɒɫ  ɐɋɊɋɓ ɇɆɗɞɡɑɡӽɡɓɡԅ ɞɋɞɫɒɫɒɋɓ 
ɘɆӽɡ 1 ɆɏӽɆ ɗɔɍɡɑəɡ ɒԇɒɐɫɓ. 

 ȰɋɊɋɓɊɫɐ ɘɋɐɗɋɖə ɆɥԁɘɆɑӽɆɓɓɆɓ ɗɔԅ  ɐɋɊɋɓɊɫɐ 
ɘɋɐɗɋɖɫɗ Ɇɐɘɫɗɫ  ɌɆɗɆɑɡɓɆɊɡ. ȦɐɘɫɊɋ ɒɡɓɆɑɆɖ ɐԓɖɗɋɘɫɑɋɊɫ: 

1) Ȧɐɘɫɓɫ  ɌɆɗɆə ɐԇɓɫ Ɍԑɓɋ ԓɘə ɔɖɓɡ 
2) ȸɋɐɗɋɖɫɗɘɫ ԓɘɐɫɍɫɕ ɌɆɘԁɆɓ ɐɋɊɋɓɊɫɐ ԁɡɍɒɋɘɐɋɖɊɫԅ 

ɑɆəɆɍɡɒɡ, ɘɋɉɫ, Ɇɘɡ, Ɍԓɓɫ 
3) ȸɋɐɗɋɖɫɑɫɕ ɌɆɘԁɆɓ ɘԉɑӽɆɓɡԅ ɘɔɑɡԁ ɘɋɉɫ, Ɇɘɡ, Ɍԓɓɫ 

4) ȸɋɐɗɋɖɫɑɫɕ ɌɆɘԁɆɓ ɘԉɑӽɆɓɡԅ ɎɊɋɓɘɎɚɎɐɆɜɎɥɑɡԁ 
ɓԓɒɫɖɫ, ɔɖɓɆɑɆɗԁɆɓ ɔɖɓɡ, ɇɆɓɐɘɫɐ Ɋɋɖɋɐɘɋɒɋɑɋɖɫ 

5) ȰɋɊɋɓɊɫɐ Ɍԑɓɋ ԁɆɖɌɡɑɡԁ ɋɗɋɕɘɋɖɉɋ ɌɆəɆɕɘɡ 
ɘɋɐɗɋɖɫɑɫɕ ɌɆɘԁɆɓ ɘԉɑӽɆ Ɍԑɓɋ ɇɆɗɞɡɗɡɓɡԅ ɘɋɉɫ, Ɇɘɡ, Ɍԓɓɫ 

ɔɘɈɋɘɗɘɈɋɓɓɔɗɘɢɤè, ȷɘɆɘɢɥ 48 
 

ȶɆɗɘɔɖɉɆɤɘɗɥ ɊɔɉɔɈɔɖɡ ɗ ɇɆɓɐɆɒɎ ɕɔ ɔɇɗɑəɌɎɈɆɓɎɤ 
ɗɝɋɘɔɈ 

Ȩ ɓɆɑɔɉɔɈɡɏ ɔɖɉɆɓ ɕɔɊɆɤɘɗɥ Ɋɔɐəɒɋɓɘɡ ɔɇ 
ɔɘɗəɘɗɘɈɎɎ ɍɆɊɔɑɌɋɓɓɔɗɘɎ. 

Ȩ ɘɋɝɋɓɎɎ 3-ɛ Ɋɓɋɏ ɕɔɗɑɋ ɍɆɈɋɖɞɋɓɎɥ ɓɆɑɔɉɔɈɔɏ 
ɕɖɔɈɋɖɐɎ Ɏ ɕɔɉɆɞɋɓɎɥ ɊɔɑɉɔɈ ɕɔ ɓɆɑɔɉɆɒ Ɏ ɊɖəɉɎɒ 
ɔɇɥɍɆɘɋɑɢɓɡɒ ɕɑɆɘɋɌɆɒ, ȸȴȴ ɕɖɋɊɔɗɘɆɈɑɥɋɘ Ɉ ɓɆɑɔɉɔɈɡɏ 

ɔɖɉɆɓ: 
1)ɑɎɐɈɎɊɆɜɎɔɓɓɡɏ ɇɆɑɆɓɗ; 

2)ɗɕɖɆɈɐə ɔ ɍɆɐɖɡɘɎɎ ɇɆɓɐɔɈɗɐɎɛ ɗɝɋɘɔɈ; 
3)ɓɆɑɔɉɔɈɔɋ ɍɆɥɈɑɋɓɎɥ Ɋɑɥ ɕɔɑəɝɋɓɎɥ ɗɕɖɆɈɐɎ ɔ 

ɔɘɗəɘɗɘɈɎɎ ɎɑɎ ɓɆɑɎɝɎɎ ɓɆɑɔɉɔɈɔɏ ɍɆɊɔɑɌɋɓɓɔɗɘɎ Ɏ ɕɔ 
ɊɖəɉɎɒ ɔɇɥɍɆɘɋɑɢɓɡɒ ɕɑɆɘɋɌɆɒ. 

 
ȵɔɗɑɋ ɕɖɋɊɔɗɘɆɈɑɋɓɎɥ ɣɘɎɛ ɊɔɐəɒɋɓɘɔɈ, ɓɆɑɔɉɔɈɡɏ 

ɔɖɉɆɓ ɔɇɥɍɆɓ ɈɡɊɆɘɢ ɗɕɖɆɈɐə ɔɇ ɔɘɗəɘɗɘɈɎɎ ɓɆɑɔɉɔɈɔɏ Ɏ 
ɕɖɔɝɋɏ ɍɆɊɔɑɌɋɓɓɔɗɘɎ. 

 
ȳəɌɓɔ ɍɓɆɘɢ (ɕɖɔɝɎɘɆɘɢ): 

ȳɆɑɔɉɔɈɡɏ ɐɔɊɋɐɗ ȶȰ, ȷɘɆɘɢɥ 37 
 

ȵɔɑəɝɋɓɎɋ ɗɕɖɆɈɐɎ ɘɆɒɔɌɋɓɓɡɛ ɔɖɉɆɓɔɈ. 
ȵɖɎ ɑɎɐɈɎɊɆɜɎɎ ɤɖɎɊɎɝɋɗɐɔɉɔ ɑɎɜɆ, ɗɕɖɆɈɐɎ ɔ 

ɓɆɑɎɝɎɎ ɎɑɎ ɔɘɗəɘɗɘɈɎɎ ɍɆɊɔɑɌɋɓɓɔɗɘɎ, Ɇɐɘ ɗɈɋɖɐɎ ɕɔ 
ɘɆɒɔɌɋɓɓɡɒ ɕɔɞɑɎɓɆɒ, ɓɆɑɔɉɆɒ Ɏ ɘɆɒɔɌɋɓɓɡɒ ɗɇɔɖɆɒ, 

ɈɡɊɆɤɘɗɥ ɘɆɒɔɌɋɓɓɡɒ ɔɖɉɆɓɔɒ ɕɔ ɍɆɥɈɑɋɓɎɤ. ȷɕɖɆɈɐɆ ɔɇ 
ɔɘɗəɘɗɘɈɎɎ ɍɆɊɔɑɌɋɓɓɔɗɘɎ ɎɑɎ ɔɇ ɔɘɗəɘɗɘɈɎɎ (ɓɆɑɎɝɎɎ) 

ɍɆɊɔɑɌɋɓɓɔɗɘɎ ɈɡɊɆɋɘɗɥ Ɉ ɘɋɝɋɓɎɎ 5 Ɋɓɋɏ ɕɔɗɑɋ 
ɖɋɉɎɗɘɖɆɜɎɎ ɍɆɥɈɑɋɓɎɥ ɔ ɕɔɑəɝɋɓɎɎ ɗɕɖɆɈɐɎ. 

ȱɎɐɈɎɊɆɜɎɥ ȸȴȴ ɒɔɌɋɘ ɕɔɗɑəɌɎɘɢ ɕɖɎɝɎɓɔɏ 
ɕɖɔɈɋɖɐɎ ɗɔ ɗɘɔɖɔɓɡ ɘɆɒɔɌɋɓɓɔɉɔ ɔɖɉɆɓɆ.  

ȨɡɋɍɊɓɆɥ ɘɆɒɔɌɋɓɓɆɥ ɕɖɔɈɋɖɐɆ ɕɖɔɈɔɊɎɘɗɥ ɗ 
ɈɡɋɍɊɔɒ Ɉ ɒɋɗɘɔ ɓɆɛɔɌɊɋɓɎɥ ɐɔɒɕɆɓɎɎ.  

ɃɘɆ ɕɖɔɈɋɖɐɆ ɕɖɔɈɔɊɎɘɗɥ ɓɆ ɔɗɓɔɈɆɓɎɎ ɕɖɋɊɕɎɗɆɓɎɥ 
ɍɆ ɕɔɊɕɎɗɢɤ ɖəɐɔɈɔɊɎɘɋɑɥ ɘɆɒɔɌɋɓɓɔɉɔ ɔɖɉɆɓɆ. 

ȷɔɉɑɆɗɓɔ ȭɆɐɔɓɆ, ɕɖɋɊɕɎɗɆɓɎɋ ɖɋɉɎɗɘɖɎɖəɋɘɗɥ Ɉ 
ɔɖɉɆɓɆɛ ɕɖɔɐəɖɆɘəɖɡ. 

Ȩ ɕɖɋɊɕɎɗɆɓɎɎ ɘɆɒɔɌɋɓɓɔɉɔ ɔɖɉɆɓɆ əɐɆɍɡɈɆɋɘɗɥ 

ɗɑɋɊəɤɟɋɋ: 
1) ɊɆɘɆ Ɏ ɓɔɒɋɖ ɕɖɋɊɕɎɗɆɓɎɥ 

2) ɓɆɎɒɋɓɔɈɆɓɎɋ ɘɆɒɔɌɋɓɓɔɉɔ ɔɖɉɆɓɆ, Ɉɡɓɋɗɞɋɉɔ 
ɕɖɋɊɕɎɗɆɓɎɋ 

3) ɕɔɑɓɔɋ ɓɆɎɒɋɓɔɈɆɓɎɋ ɕɖɔɈɋɖɥɋɒɔɉɔ ɑɎɜɆ 
4) ɎɊɋɓɘɎɚɎɐɆɜɎɔɓɓɡɏ ɓɔɒɋɖ ɓɆɑɔɉɔɕɑɆɘɋɑɢɟɎɐɆ 

5) ɕɖɋɊɒɋɘ ɕɖɔɈɋɖɐɎ 
6) ɊɔɑɌɓɔɗɘɢ, ɚɆɒɎɑɎɥ, Ɏɒɥ, ɔɘɝɋɗɘɈɔ ɗɔɘɖəɊɓɎɐɔɈ 

ɘɆɒɔɌɋɓɓɔɉɔ ɔɖɉɆɓɆ, ɐɔɘɔɖɡɋ ɕɖɔɈɔɊɥɘ ɕɖɔɈɋɖɐə 
7) ɗɖɔɐ ɕɖɔɈɋɊɋɓɎɥ ɕɖɔɈɋɖɐɎ 

8) ɕɖɆɈɔɈɡɋ ɔɗɓɔɈɆɓɎɥ ɕɖɔɈɋɖɐɎ 
9) ɕɖɔɈɋɖɥɋɒɡɏ ɕɋɖɎɔɊ 

 
ȷɖɔɐ ɕɖɔɈɋɊɋɓɎɥ ɘɆɒɔɌɋɓɓɔɏ ɕɖɔɈɋɖɐɎ ɓɋ ɊɔɑɌɋɓ 

ɇɡɘɢ ɇɔɑɢɞɋ ɊɈəɛ ɒɋɗɥɜɋɈ. 
ȷɖɔɐ ɕɖɔɈɋɊɋɓɎɥ ɘɆɒɔɌɋɓɓɔɏ ɕɖɔɈɋɖɐɎ ɒɔɌɋɘ ɇɡɘɢ 

ɕɖɔɊɑɋɓ ɓɆ ɔɊɎɓ ɒɋɗɥɜ, ɕɔ ɖɋɞɋɓɎɤ ɘɆɒɔɌɋɓɓɔɉɔ ɔɖɉɆɓɆ. 
 

ȵɔɗɑɋ ɍɆɈɋɖɞɋɓɎɥ ɕɖɔɈɋɖɐɎ, ɗɔɘɖəɊɓɎɐɆɒɎ 
ɘɆɒɔɌɋɓɓɔɉɔ ɔɖɉɆɓɆ ɗɔɗɘɆɈɑɥɋɘɗɥ Ɇɐɘ ɘɆɒɔɌɋɓɓɔɏ 

ɕɖɔɈɋɖɐɎ. Ȩ Ɇɐɘɋ əɐɆɍɆɓɔ: 
1) ɒɋɗɘɆ ɕɖɔɈɋɊɋɓɎɥ ɕɖɔɈɋɖɐɎ, ɊɆɘɆ ɗɔɗɘɆɈɑɋɓɎɥ 

ɆɐɘɆ 
2) ɊɔɑɌɓɔɗɘɢ, ɚɆɒɎɑɎɥ, Ɏɒɥ, ɔɘɝɋɗɘɈɔ ɗɔɘɖəɊɓɎɐɔɈ 

ɘɆɒɔɌɋɓɓɔɉɔ ɔɖɉɆɓɆ, ɐɔɘɔɖɡɋ ɕɖɔɈɔɊɥɘ ɕɖɔɈɋɖɐə 
3) ɚɆɒɎɑɎɥ, Ɏɒɥ, ɔɘɝɋɗɘɈɔ Ɏ ɕɔɑɓɔɋ ɓɆɎɒɋɓɔɈɆɓɎɋ 

ɕɖɔɈɋɖɥɋɒɔɉɔ ɑɎɜɆ 



6) ȦɑɊɡԅӽɡ ɘɋɐɗɋɖɫɗ ɘəɖɆɑɡ ɒԑɑɫɒɋɘɘɋɖ 
7) ȸɋɐɗɋɖɫɑɫɕ ɌɆɘԁɆɓ ɘԉɑӽɆ ɇɋɖɉɋɓ ԁԉɌɆɘɘɆɖ ɘəɖɆɑɡ 

ɒԑɑɫɒɋɘɘɋɖ 
8) ȰɋɊɋɓɊɫɐ ɍɆԅ ɇԉɍəɞɡɑɡԁɘɆɖɊɡԅ ɗɎɕɆɘɘɆɒɆɗɡ 

9) ȸɋɐɗɋɖəɊɫԅ ɓԑɘɎɌɋɗɫ 
10) ȸɋɐɗɋɖəɊɫ Ɍԇɖɉɫɍɉɋɓ ɐɋɊɋɓɊɫɐ ɔɖɉɆɓ 

11) ȰɋɊɋɓɊɫɐ ɘɋɐɗɋɖɫɗ ɚɔɖɒɆɗɡ 
 ȸɋɐɗɋɖəɊɫԅ ɗɔԅӽɡ ɐԇɓɫ Ɋɋɕ,  Ɇɐɘɫɓɫ ɘԇɍə ɐԇɓɫ  

ɘɆɇɡɑɆɊɡ. 

 Ȧɐɘ  2  ɐԓɞɫɖɒɋɊɋ ɌɆɗɆɑɡɓɆɊɡ.  ȧɫɖ ɐԓɞɫɖɒɋ  
ɒɆɘɋɖɎɆɑɊɡԁ ɘɋɐɗɋɖəɉɋ ɆɖɓɆɑɆɊɡ. ȫɐɫɓɞɫ ɐԓɞɫɖɒɋ 5  ɐԇɓɓɫԅ 

ɫɞɫɓɊɋ  ɘɋɐɗɋɖɫɑɉɋɓ ɆɊɆɒӽɆ ɇɋɖɫɑɋɊɫ. 
 ȫɉɋɖɊɋ ɘɋɐɗɋɖɫɗ ɐɋɍɫɓɊɋ ɋɞԁɆɓɊɆɏ ɐɋɊɋɓɊɫɐ  ԁԉԁɡԁ 

ɇԉɍəɞɡɑɡԁɘɆɖ ɆɏԁɡɓɊɆɑɒɆɗɆ, ɔɓɊɆ  ɔɑ ɆɐɘɫɊɋ ɐԓɖɗɋɘɫɑɋɊɫ. 
ȫɉɋɖ ɘɋɐɗɋɖɫɑɉɋɓ  ԉɏɡɒ  ɓɋɒɋɗɋ ɘԉɑӽɆ ɐɋɑɫɗɕɋəɞɫɑɫɉɫɓ 

ɇɫɑɊɫɖɗɋ, ɔɓɊɆ ɔɑ ɆɐɘɫɊɋ ɐԓɖɗɋɘɫɑɋɊɫ. 
 ȫɉɋɖ   ɘɋɐɗɋɖɫɗ ɐɋɍɫɓɊɋ ԁɆɓɊɆɏ ɊɆ ɇɫɖ  ɐɋɒɞɫɑɫɐɘɋɖ, 

ɐɋɊɋɓɊɫɐ ɘԓɑɋɒɊɋɖ Ɍԑɓɋ ɗɆɑɡԁɘɆɖ ɘԓɑɋɓɇɋɉɋɓ ɇɔɑɗɆ, ɔɓɊɆ 
ɐɋɊɋɓɊɫɐ ɘԓɑɋɒɊɋɖ ɇɔɏɡɓɞɆ ԁɆɖɡɍɊɆɖ ɒɋɓ ɐɋɒɞɫɑɫɐɘɋɖɊɫ 

ɌԓɓɊɋə ɛɆɇɆɖɑɆɒɆ ɊɆɏɡɓɊɆɑɆɊɡ. 
 ȻɆɇɆɖɑɆɒɆ ɘɋɐɗɋɖɫɑɉɋɓ ɘԉɑӽɆӽɆ  Ɇɐɘɫɒɋɓ ɇɫɖɉɋ ԁɔɗɆ 

ɌɫɇɋɖɫɑɋɊɫ. 
 Ԁԉԁɡԁ ɇԉɍəɞɡɑɡԁɘɡ ɔɖɓɡɓɆ ɐɋɑɘɫɖə 30 ɐԇɓɓɫԅ 

ɫɞɫɓɊɋ , ɛɆɇɆɖɑɆɒɆɓɡ ɆɑӽɆɓɡɓ ɖɆɗɘɆӽɆɓɓɆɓ ɐɋɏɫɓ  ɫɗɐɋ 
Ɇɗɡɖɡɑəɡ ɘɎɫɗ. 

 ȸɋɐɗɋɖɫɑɉɋɓ ɘԉɑӽɆ ɘɋɐɗɋɖɫɗ ɖԑɗɫɒɊɋɖɫɓɫԅ  
ԁɔɖɡɘɡɓɊɡɗɡɓɆ ԓɍ Ɇɖɡɍ ɞɆӽɡɒɊɆɖɡɓ ɇɫɑɊɫɖɋ ɆɑɆɊɡ.  

 ȰɋɊɋɓ ɔɖɉɆɓɡɓɆ  ɆɖɡɍɊɡ ɗɆɑɡԁ ɔɖɉɆɓɡɓɆ 
ɘɆɕɗɡɖɆɘɡɓ  Ɇɖɡɍɇɋɓ ɇɫɖɉɋ Ɍɫɇɋɖəɉɋ ɇɔɑɆɊɡ. 

 
ȰɖɋɊɎɘɔɖɊɡԅ ɘɆɑɆɕɘɆɖɡɓ ԁɆɓɆӽɆɘɘɆɓɊɡɖəɊɆɓ ɐɋɏɫɓ,  

ȬȾȷ ɒԇɑɫɐɘɋɖɫ ɔɓɡԅ  ɒɋɓɞɫɐɘɫ ɘԉɑӽɆɗɡɓɆ ɓɋɒɋɗɋ 
ԁԉɖɡɑɘɆɏɞɡɗɡɓɆ (ԁɆɘɡɗəɞɡɑɆɖɡɓɆ), ɥӽɓɎ ȬȾɗ-ɐɋ ԁԉԁɡӽɡ 

ɇɆɖ ɓɋɒɋɗɋ ɒɋɓɞɫɐɐɋ ԁԉԁɡӽɡ ɇɆɖ ɘԉɑӽɆӽɆɑɆɖӽɆ 
ԁɆɏɘɆɖɡɑɆɊɡ (ɍɆԅ ɓɋɒɋɗɋ ԁԉɖɡɑɘɆɏ ԁԉɌɆɘɘɆɖ ɇɔɏɡɓɞɆ).  

 ȭɆԅӽɆ ɗԑɏɐɋɗ   ɍɆԅɊɡ ɘԉɑӽɆɓɡ ɘɆɖɆɘəɊɆ ԁɆɘɡɗəɞɡ  
ɒԇɑɫɐɘɫԅ ɌɆɖɘɡɗɡɓ (ɓɋɒɋɗɋ ɍɆɘɘɆɏ) , ɐɖɋɊɎɘɔɖɒɋɓ ɋɗɋɕ 

ɆɏɡɖɡɗԁɆɓɓɆɓ ɐɋɏɫɓ , ɎɋɒɊɋɓəɉɋ ԁԉԁɡӽɡ ɇɆɖ.  
 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
ȧɫɑə (ɔԁə) ԁɆɌɋɘ: 

1998 Ɍɡɑ 22 ɗԑəɫɖ  ɷ 220- ȝ  Ԁȶ ï ɓɡԅ ç 
ȬɆəɆɕɐɋɖɞɫɑɫɉɫ ɞɋɐɘɋəɑɫ Ɍԑɓɋ  ԁɔɗɡɞɆ  ɗɋɖɫɐɘɋɗɘɫɉɫ 

ɘəɖɆɑɡè 
 

ȸɆɖɆɘə  ɘəɖɆɑɡ ԁԉɌɆɘɘɆɖɊɡ  ɘɫɖɐɋɏɘɫɓ  ɔɖɉɆɓӽɆ 
Ɍɫɇɋɖə. 

 ȭɆԅɊɡ ɘԉɑӽɆɓɡ  ɘɫɖɐɋəɊɋɓ ԓɘɐɫɍɋɘɫɓ ɔɖɉɆɓ: (ԑɊɫɑɋɘ 
ɔɖɉɆɓɡ): 

1. ȬȾȷ ԁɆɘɡɗəɞɡɑɆɖɡɓɡԅ ɔɘɡɖɡɗɡ ɓɋɉɫɍɫɓɊɋ 
ɌɆɍɡɑӽɆɓ ɞɋɞɫɒ.Ⱦɋɞɫɒ ɒԓɖɒɋɓ ɇɋɐɫɘɫɑəɫ ԁɆɌɋɘ. 

      2. Ԁȶ ԐɊɫɑɋɘ ȲɎɓɎɗɘɖɑɫɉɫɓɫԅ ԇɑɉɫɗɫ ɇɔɏɡɓɞɆ ɘɆɖɆɘəӽɆ 
ɘɫɖɐɋəɉɋ ԓɘɫɓɫɒ. 

      3.ԀԉɖɡɑɘɆɏ ԁԉɌɆɘɘɆɖ, ɒɋɒɑɋɐɋɘɘɫɐ ɘɫɖɐɋə ɐəԑɑɫɉɫ (ԁɆɏɘɆ 
ɘɫɖɐɋə). 

      4.ȭɆԅɊɡ ɘԉɑӽɆ Ɍԑɓɋ ɐɖɋɊɎɘɔɖ ԇɞɫɓ ɘɆɖɆɘəɊɡ 
ɌɆɖɎɥɑɆɏɘɡɓɊɡӽɡ ɘəɖɆɑɡ ɒԑɑɫɒɋɘɘɋɖɊɫԅ ɌɆɖɎɥɑɆɓӽɆɓɡɓ 

ɖɆɗɘɆɏɘɡɓ ԁԉɌɆɘ ( ɉɆɍɋɘɘɫԅ ɌɆɖɎɥɑɡɒɡ Ɍԑɓɋ ɘԓɑɋɒ ɘəɖɆɑɡ 

4) ɒɋɗɘɔ ɓɆɛɔɌɊɋɓɎɥ, ɇɆɓɐɔɈɗɐɎɋ ɖɋɐɈɎɍɎɘɡ, 
ɎɊɋɓɘɎɚɎɐɆɜɎɔɓɓɡɏ ɓɔɒɋɖ ɕɖɔɈɋɖɥɋɒɔɉɔ ɑɎɜɆ 

5) ɚɆɒɎɑɎɥ, Ɏɒɥ, ɔɘɝɋɗɘɈɔ ɖəɐɔɈɔɊɎɘɋɑɥ Ɏ 
ɊɔɑɌɓɔɗɘɓɡɛ ɑɎɜ ɕɖɔɈɋɖɥɋɒɔɉɔ ɑɎɜɆ, ɐɔɘɔɖɡɋ 

ɔɘɈɋɘɗɘɈɋɓɓɡ ɍɆ ɈɋɊɋɓɎɋ ɘɆɒɔɌɋɓɓɔɏ Ɏ ɚɎɓɆɓɗɔɈɔɏ 
ɔɘɝɋɘɓɔɗɘɎ 

6) ɗɈɋɊɋɓɎɥ ɔ ɕɖɋɊɡɊəɟɋɏ ɕɖɔɈɋɖɐɋ 
7) ɗɈɋɊɋɓɎɥ ɔ ɊɔɐəɒɋɓɘɆɛ, ɐɔɘɔɖɡɋ ɕɖɋɊɗɘɆɈɎɑɔ 

ɕɖɔɈɋɖɥɋɒɔɋ ɑɎɜɔ 

8) ɔɕɎɗɆɓɎɋ ɓɆɖəɞɋɓɎɏ ɘɆɒɔɌɋɓɓɔɉɔ 
ɍɆɐɔɓɔɊɆɘɋɑɢɗɘɈɆ 

9) ɗɈɋɊɋɓɎɥ ɔɇ ɎɘɔɉɆɛ ɕɖɔɈɋɖɐɎ 
10)ɘɆɒɔɌɋɓɓɔɉɔ ɔɖɉɆɓɆ, ɕɖɔɈɔɊɎɈɞɋɉɔ ɕɖɔɈɋɖɐə 

11)ɚɔɖɒə ɘɆɒɔɌɋɓɓɔɏ ɕɖɔɈɋɖɐɎ 
ȪɆɘɔɏ ɍɆɈɋɖɞɋɓɎɥ ɕɖɔɈɋɖɐɎ ɗɝɎɘɆɋɘɗɥ ɊɆɘɆ 

ɗɔɗɘɆɈɑɋɓɎɥ ɆɐɘɆ. 
Ȧɐɘ ɗɔɗɘɆɈɑɥɋɘɗɥ Ɉ 2-ɛ ɣɐɍɋɒɕɑɥɖɆɛ. ȵɋɖɈɡɏ 

ɣɐɍɋɒɕɑɥɖ ɕɖɎɔɇɟɆɋɘɗɥ ɐ ɒɆɘɋɖɎɆɑɆɒ ɕɖɔɈɋɖɐɎ. Ȩɘɔɖɔɏ 
ɣɐɍɋɒɕɑɥɖ, ɓɋ ɕɔɍɊɓɋɋ 5 Ɋɓɋɏ, ɈɖəɝɆɋɘɗɥ ɕɖɔɈɋɖɥɋɒɔɒə 

ɑɎɜə.  
ȫɗɑɎ Ɉ ɛɔɊɋ ɕɖɔɈɋɖɐɎ ɓɆɖəɞɋɓɎɥ ɘɆɒɔɌɋɓɓɔɉɔ 

ɍɆɐɔɓɔɊɆɘɋɑɢɗɘɈɆ ɓɋ ɔɇɓɆɖəɌɋɓɡ, ɔɇ ɣɘɔɒ ɊɋɑɆɋɘɗɥ ɍɆɕɎɗɢ 
Ɉ Ɇɐɘɋ. 

ȫɗɑɎ ɕɖɔɈɋɖɥɋɒɔɋ ɑɎɜɔ ɓɋ ɗɔɉɑɆɗɓɔ ɗ ɎɘɔɉɆɒɎ 
ɕɖɔɈɋɖɐɎ, ɔɇ ɣɘɔɒ ɊɋɑɆɋɘɗɥ ɍɆɕɎɗɢ Ɉ Ɇɐɘɋ. 

ȫɗɑɎ Ɉ ɛɔɊɋ ɕɖɔɈɋɖɐɎ ɇɡɑɎ ɔɇɓɆɖəɌɋɓɡ ɓɆɖəɞɋɓɎɥ 
ɕɔ əɕɑɆɘɋ ɘɆɒɔɌɋɓɓɡɛ ɕɑɆɘɋɌɋɏ Ɏ ɓɆɑɔɉɔɈ, ɈɡɓɔɗɎɘɗɥ 

əɈɋɊɔɒɑɋɓɎɋ ɔ ɕɔɉɆɞɋɓɎɎ ɍɆɊɔɑɌɋɓɓɔɗɘɎ ɕɔ ɘɆɒɔɌɋɓɓɡɒ 
ɕɑɆɘɋɌɆɒ Ɏ əɗɘɖɆɓɋɓɎɎ ɓɆɖəɞɋɓɎɏ. 

ȹɈɋɊɔɒɑɋɓɎɋ ɓɆɕɖɆɈɑɥɋɘɗɥ ɕɖɔɈɋɖɥɋɒɔɒə ɑɎɜə 
ɔɊɓɔɈɖɋɒɋɓɓɔ ɗ Ɇɐɘɔɒ ɘɆɒɔɌɋɓɓɔɏ ɕɖɔɈɋɖɐɎ. 

ȷɖɔɐ Ɋɑɥ əɗɘɖɆɓɋɓɎɥ ɓɆɖəɞɋɓɎɏ ï ɓɋ ɇɔɑɢɞɋ 30 
Ɋɓɋɏ ɗɔ Ɋɓɥ, ɗɑɋɊəɤɟɎɒ ɍɆ Ɋɓɋɒ ɈɖəɝɋɓɎɥ əɈɋɊɔɒɑɋɓɎɥ 

ɕɖɔɈɋɖɥɋɒɔɒə ɑɎɜə. 
ȵɖɔɈɋɖɥɋɒɔɋ ɑɎɜɔ ɒɔɌɋɘ ɔɇɌɆɑɔɈɆɘɢ ɎɘɔɉɎ 

ɕɖɔɈɋɖɐɎ ɕɔ ɕɖɔɜɋɊəɖɋ, əɐɆɍɆɓɓɔɏ Ɉ ȸɆɒɔɌɋɓɓɔɒ ɐɔɊɋɐɗɋ. 
ȭɆɥɈɑɋɓɎɋ ɔ ɈɡɊɆɝɋ ɗɕɖɆɈɐɎ ɘɆɒɔɌɋɓɓɡɒ ɔɖɉɆɓɔɒ 

ɒɔɌɓɔ ɕɔɊɆɈɆɘɢ ɔɊɓɔɈɖɋɒɋɓɓɔ ɗ ɓɆɑɔɉɔɈɡɒɎ ɍɆɥɈɑɋɓɎɥɒɎ. 
 
ȵɔɗɑɋ əɊɔɈɑɋɘɈɔɖɋɓɎɥ ɘɖɋɇɔɈɆɓɎɏ ɐɖɋɊɎɘɔɖɔɈ, 

ɎɒəɟɋɗɘɈɔ ȸȴȴ ɕɋɖɋɊɆɋɘɗɥ ɋɉɔ ɗɔɇɗɘɈɋɓɓɎɐə ɎɑɎ 
əɝɖɋɊɎɘɋɑɥɒ (əɝɆɗɘɓɎɐɆɒ), ɐɔɘɔɖɡɋ Ɏɒɋɤɘ ɕɖɆɈɆ ɓɆ ɣɘɔ 

ɎɒəɟɋɗɘɈɔ ɎɑɎ ɕɖɆɈɆ ɓɆ ȸȴȴ (ɕɔ ɍɆɐɔɓə ɎɑɎ 
əɝɖɋɊɎɘɋɑɢɓɡɒ ɊɔɐəɒɋɓɘɆɒ). 

ȷɔɉɑɆɗɓɔ ȭɆɐɔɓɆ, ɕɖɎ ɑɎɐɈɎɊɆɜɎɎ ɤɖɎɊɎɝɋɗɐɔɉɔ 
ɑɎɜɆ, əɝɆɗɘɓɎɐ Ɏɒɋɋɘ ɕɖɆɈɔ ɕɔɑəɝɆɘɢ ɗɘɔɎɒɔɗɘɢ ɝɆɗɘɎ 

ɎɒəɟɋɗɘɈɆ (Ɉ ɘ.ɝ. Ɉ ɓɆɘəɖɋ), ɐɔɘɔɖɔɋ ɔɗɘɆɑɔɗɢ ɕɔɗɑɋ 
ɖɆɗɝɋɘɆ ɗ ɐɖɋɊɎɘɔɖɆɒɎ.   

 
ȳəɌɓɔ ɍɓɆɘɢ (ɕɖɔɝɎɘɆɘɢ): 

ȭɆɐɔɓ ȶȰ ɔɘ 22 Ɇɕɖɋɑɥ 1998 ɉɔɊɆ ɷ 220-I çȴ 
ɘɔɈɆɖɎɟɋɗɘɈɆɛ ɗ ɔɉɖɆɓɎɝɋɓɓɔɏ Ɏ ɊɔɕɔɑɓɎɘɋɑɢɓɔɏ 

ɔɘɈɋɘɗɘɈɋɓɓɔɗɘɢɤè, ȷɘɆɘɢɥ 11 
 

ȵɋɖɋɊɆɝɆ Ɉ ɖɋɉɎɗɘɖɎɖəɤɟɎɏ ɔɖɉɆɓ ɊɔɐəɒɋɓɘɔɈ ɔ 
ɑɎɐɈɎɊɆɜɎɎ. 

Ȩ ɔɖɉɆɓ, ɐɔɘɔɖɡɏ ɕɖɔɈɔɊɎɘ ɖɋɉɎɗɘɖɆɜɎɤ 
ɤɖɎɊɎɝɋɗɐɎɛ ɑɎɜ (ɔɖɉɆɓ ɤɗɘɎɜɎɎ), ɓɆɕɖɆɈɑɥɤɘɗɥ: 

1. ȶɋɞɋɓɎɋ ɔɇɟɋɉɔ ɗɔɇɖɆɓɎɥ əɝɆɗɘɓɎɐɔɈ ȸȴȴ ɔ 
ɑɎɐɈɎɊɆɜɎɎ. ȶɋɞɋɓɎɋ ɊɔɑɌɓɔ ɇɡɘɢ ɗɐɖɋɕɑɋɓɔ ɕɋɝɆɘɢɤ. 

2. ȭɆɥɈɑɋɓɎɋ ɔ ɖɋɉɎɗɘɖɆɜɎɎ ɑɎɐɈɎɊɆɜɎɎ, ɕɔ ɚɔɖɒɋ 
ȲɎɓɎɗɘɋɖɗɘɈɆ ɤɗɘɎɜɎɎ ȶȰ 

3. ȹɝɖɋɊɎɘɋɑɢɓɡɋ Ɋɔɐəɒɋɓɘɡ, ɗɈɎɊɋɘɋɑɢɗɘɈɔ ɔ 
ɖɋɉɎɗɘɖɆɜɎɎ (ɕɋɖɋɖɋɉɎɗɘɖɆɜɎɎ). 

4. Ȫɔɐəɒɋɓɘ, ɐɔɘɔɖɡɏ ɕɔɊɘɈɋɖɌɊɆɋɘ ɕəɇɑɎɐɆɜɎɤ Ɉ 
ɕɋɝɆɘɓɔɒ ɎɍɊɆɓɎɎ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɎ ɔ ɑɎɐɈɎɊɆɜɎɎ 

ɤɖɎɊɎɝɋɗɐɔɉɔ ɑɎɜɆ Ɏ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɤ Ɋɑɥ ɐɖɋɊɎɘɔɖɔɈ 



ɘԇɇɫɖɘɋɐ). 
      5. ȦɖɆɑɡԁ ɘɆɖɆɘə ɇɆɑɆɓɗɡ. 

      6.ȸɆɖɆɘə ɇɆɑɆɓɗɡ. 
      7.ȦɖɆɑɡԁ ɇɆɑɆɓɗɘɡ ɘɆӽɆɏɡɓɊɆə ɘəɖɆɑɡ  

ԁɆɘɡɗəɞɡɑɆɖɊɡԅ ɌɆɑɕɡ ɔɘɡɖɡɗɡɓɡԅ  ɞɋɞɫɒɫ.  Ⱦɋɞɫɒ 
ɒԓɖɒɋɓ ɇɋɐɫɘɫɑəɫ ɘɎɫɗ. 

      8.ȦɖɆɑɡԁ ɇɆɑɆɓɗɘɡ ɖɆɗɘɆɏɘɡɓ  ԁɆɘɡɗəɞɡɑɆɖ 
ɔɘɡɖɡɗɡɓɡԅ  ɞɋɞɫɒɫ.  Ⱦɋɞɫɒɉɋ ɒԓɖ ԁɔɏɡɑəɡ ɘɎɫɗ. 
       9. ȭɆԅɊɡ ɘԉɑӽɆɓɡԅ ɒԓɖɫɓɫԅ ɌɔɏɡɑӽɆɓɊɡӽɡɓ  ɖɆɗɘɆɏɘɡɓ 

ԁԉɌɆɘ. 
       10. ȭɆԅɊɡ ɘԉɑӽɆɑɆɖɊɡԅ  ԓɐɫɑɊɫɐɘɋɖɫ ɒɋɓ 

ɇԓɑɫɒɞɋɑɋɖɫɓɫԅ  ɋɗɋɕɘɋɓ ɞɡԁԁɆɓɡɓ ɖɆɗɘɆɏɘɡɓ ԁԉɌɆɘ (ɔɑɆɖ 
ɇɔɑɗɆ). 

       11.ȷɆɑɡԁɘɆɓ ԁɆɖɡɍɡ Ɍɔԁɘɡӽɡɓ ɖɆɗɘɆɏɘɡɓ ɆɓɡԁɘɆɒɆ. 
       12. ȰɋɊɋɓ ɔɖɉɆɓɊɆɖɡɓɆɓ  ɐɋɊɋɓɊɫɐ ԁɆɖɡɍɡ Ɍɔԁɘɡӽɡɓ 

ɖɆɗɘɆɏɘɡɓ ɆɓɡԁɘɆɒɆ. 
       13. ȭɆԅɊɡ ɘԉɑӽɆɑɆɖɊɡ ɒɋɒɑɋɐɋɘɘɫɐ ɘɫɖɐɋə Ɍԑɓɋ 

ԓɐɫɑɊɫɐɘɋɖ ɒɋɓ ɇԓɑɫɒɞɋɑɋɖɊɫ ɘɫɖɐɋəɉɋ Ɇɑɡɒɓɡԅ ɘԇɇɫɖɘɋɉɫ 
(ɓɋɒɋɗɋ ɇɤɊɌɋɘɐɋ ɘԓɑɋɓɉɋɓɊɫɉɫɓ ɖɆɗɘɆɏɘɡɓ ԁԉɌɆɘ). 

 
 

 
 

ȧɫɑə (ɔԁə) ԁɆɌɋɘ: 
1995 17 ɗԑəɫɖ  ɷ 2198 Ԁȶ ïɓɡԅ ç ȭɆԅɊɡ ɘԉɑӽɆɑɆɖɊɡ 

ɒɋɒɑɋɐɋɘɘɫɐ ɘɫɖɐɋə Ɍԑɓɋ ɔɑɆɖɊɡԅ ԓɐɫɑɊɫɐɘɋɖɫ ɒɋɓ 
ɇԓɑɫɒɞɋɑɋɖɫɓ ɋɗɋɕɐɋ ԁɔɤè 16 ɇɆɕ 

 
ȭɆԅɊɡ ɘԉɑӽɆɓɡԅ ɘɆɖɆɘɡɑəɡɓ  ɘɫɖɐɋə. 

 ȸɫɖɐɋəɉɋ ɆɑɆɘɡɓ ɔɖɉɆɓ (ԑɊɫɑɋɘ ɔɖɉɆɓɡ)  ԁԉɌɆɘɘɆɖɊɡ 
ԁɆɇɡɑɊɆӽɆɓɓɆɓ ɐɋɏɫɓ 10 ɐԇɓɓɫԅ ɫɞɫɓɊɋ: 

1) ȸɆɖɆɘə ɘԑɖɘɫɇɫɓ ɘɋɐɗɋɖɋɊɫ, (ȬȾȷ  ȬɆɖӽɡɗɡɓɆ 
Ɍԑɓɋ ȭɆԅӽɆ ɗԑɏɐɋɗ). 

2)ȭɆԅɊɡ ɘԉɑӽɆɓɡ  ɘɆɖɆɘə ԇɞɫɓ  ɇԉɏɖɡԁ ɞɡӽɆɖɆɊɡ.  
Ȳɋɒɑɋɐɋɘɘɫɐ ɘɫɖɐɋəɊɫ Ɇɑɡɕ ɘɆɗɘɆəӽɆ, (ԁɆɏɘɆ ɘɫɖɐɋə) 

ɗɔɓɡɒɋɓ ԁɆɘɆɖ  ɘɆɖɆɘə ɐɋɍɫɓɊɋ ԁɆɓɊɆɏ ɊɆ ɇɫɖ 
ɇԉɍəɞɡɑɡԁɘɆɖ ɞɡԁɗɆ, ɔɓɊɆ  ɘɫɖɐɋɏɘɫɓ ɔɖɉɆɓ ɔɑ  ɘɆɖɆɘəɊɆɓ 

ɇɆɗ ɘɆɖɘɆɊɡ. 
3)ȭɆԅɊɡ ɘԉɑӽɆɓɡԅ ɇԓɑɫɒɞɋɑɋɖɫ ɒɋɓ ԓɐɑɫɊɫɐɘɋɖɫɓɫԅ  

ԑɖɋɐɋɘɫ ɌɔɏɡɑӽɆɓɊɡӽɡ ɌɆɏɑɡ  ɘɫɖɐɋə ɌɆɗɆɏɘɡɓ ɘɫɍɫɒɉɋ 

Ɍԑɓɋ ɣɑɋɐɘɖɔɓɊɡԁ ɘɫɍɫɒɉɋ ɋɓɉɫɍɋɊɫ. 
 

 
ȭɆԅɊɡ ɘԉɑӽɆɓɡ ɘɆɖɆɘə ɘəɖɆɑɡ  ȷɆɑɡԁ ɔɖɉɆɓɊɆɖɡɓɡԅ  

ɆԁɕɆɖɆɘɡ. 
 ȭɆԅɊɡ ɘԉɑӽɆɓɡ  ɘɆɖɆɘɆɘɡɓ Ȳɋɒɑɋɐɋɘɘɫɐ ɔɖɉɆɓ  ɇԉɑ  

ɌɆɏɑɡ  ԇɞ ɐԇɓɓɫԅ ɫɞɫɓɊɋ  ɇɆɓɐɐɋ Ɍԑɓɋ  ɗɆɑɡԁ ɔɖɉɆɓɡɓɆ 
ɛɆɇɆɖɑɆɏɊɡ. 

ȷɆɑɡԁ ɘԓɑɋəɞɫɓɫ ɘɫɖɐɋəɊɋɓ ɞɡӽɆɖəɊɡ ɗɆɑɡԁ ɔɖɉɆɓɡ  ɘɆɖɆɘə 
ɌɆɏɑɡ ɆԁɕɆɖɆɘ ɆɑӽɆɓɓɆɓ ɐɋɏɫɓ 3 ɐԇɓɓɫԅ ɫɞɫɓɊɋ ɫɗɐɋ 

ɆɗɡɖɆɊɡ. 
 

ȧɫɑə (ɔԁə) ԁɆɌɋɘ: 
Ԁȶ ï ɓɡԅ ɗɆɑɡԁ ɐɔɊɋɐɗɫ 583 

 

(ɔɇɡɝɓɔ ɘɖɋɇəɋɘɗɥ ɐɈɎɘɆɓɜɎɥ ɔɇ ɔɕɑɆɘɋ Ɏ ɗɆɒɎ ɉɆɍɋɘɡ ɗ 
ɕəɇɑɎɐɆɜɎɋɏ). 

5. ȵɖɔɒɋɌəɘɔɝɓɡɏ ɑɎɐɈɎɊɆɜɎɔɓɓɡɏ ɇɆɑɆɓɗ 
6. ȱɎɐɈɎɊɆɜɎɔɓɓɡɏ ɇɆɑɆɓɗ 

7. ȶɋɞɋɓɎɋ ɔɇɟɋɉɔ ɗɔɇɖɆɓɎɥ əɝɆɗɘɓɎɐɔɈ ɔɇ 
əɘɈɋɖɌɊɋɓɎɎ ɕɖɔɒɋɌəɘɔɝɓɔɉɔ ɇɆɑɆɓɗɆ. ȶɋɞɋɓɎɋ ɊɔɑɌɓɔ 

ɇɡɘɢ ɗɐɖɋɕɑɋɓɔ ɕɋɝɆɘɢɤ. 
8. ȶɋɞɋɓɎɋ ɔɇɟɋɉɔ ɗɔɇɖɆɓɎɥ əɝɆɗɘɓɎɐɔɈ ɔɇ 

əɘɈɋɖɌɊɋɓɎɎ ɇɆɑɆɓɗɆ. ȶɋɞɋɓɎɋ ɊɔɑɌɓɔ ɇɡɘɢ ɗɐɖɋɕɑɋɓɔ 

ɕɋɝɆɘɢɤ. 
9. Ȫɔɐəɒɋɓɘ ɔɇ əɓɎɝɘɔɌɋɓɎɎ ɕɋɝɆɘɎ ɤɖɎɊɎɝɋɗɐɔɉɔ 

ɑɎɜɆ 
10. Ȫɔɐəɒɋɓɘ, ɕɔɊɘɈɋɖɌɊɆɤɟɎɏ ɗɓɥɘɎɋ ɗ əɝɋɘɆ 

ɚɎɑɎɆɑɔɈ Ɏ ɕɖɋɊɗɘɆɈɎɘɋɑɢɗɘɈ ɤɖɎɊɎɝɋɗɐɔɉɔ ɑɎɜɆ (ɕɖɎ Ɏɛ 
ɓɆɑɎɝɎɎ) 

11. ȷɕɖɆɈɐɎ ɔɇ ɔɘɗəɘɗɘɈɎɎ ɓɆɑɔɉɔɈɔɏ ɍɆɊɔɑɌɋɓɓɔɗɘɎ 
12. ȷɕɖɆɈɐɆ ɗ ɘɆɒɔɌɋɓɓɡɛ ɔɖɉɆɓɔɈ ɔɇ ɔɘɗəɘɗɘɈɎɎ 

ɍɆɊɔɑɌɋɓɓɔɗɘɎ ɕɔ ɘɆɒɔɌɋɓɓɡɒ ɕɑɆɘɋɌɆɒ 
13. ȰɈɎɘɆɓɜɎɥ (ɎɑɎ Ɋɔɐəɒɋɓɘɡ, ɕɔɊɘɈɋɖɌɊɆɤɟɎɋ 

əɕɑɆɘə Ɉ ɇɤɊɌɋɘ) ɗɇɔɖɆ ɍɆ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓəɤ ɖɋɉɎɗɘɖɆɜɎɤ 
ɤɖɎɊɎɝɋɗɐɎɛ ɑɎɜ Ɏ əɝɋɘɓəɤ ɖɋɉɎɗɘɖɆɜɎɤ ɚɎɑɎɆɑɔɈ Ɏ 

ɕɖɋɊɗɘɆɈɎɘɋɑɢɗɘɈ. 
 

ȳəɌɓɔ ɍɓɆɘɢ (ɕɖɔɝɎɘɆɘɢ): 
ȭɆɐɔɓ ȶȰ ɔɘ 17 Ɇɕɖɋɑɥ 1995 ɉɔɊɆ ɷ 2198 çȴ 

ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔɏ ɖɋɉɎɗɘɖɆɜɎɎ ɤɖɎɊɎɝɋɗɐɎɛ ɑɎɜ Ɏ əɝɋɘɓɔɏ 
ɖɋɉɎɗɘɖɆɜɎɎ ɚɎɑɎɆɑɔɈ Ɏ ɕɖɋɊɗɘɆɈɎɘɋɑɢɗɘɈè, ȷɘɆɘɢɥ 16 

 
ȶɋɉɎɗɘɖɆɜɎɥ ɑɎɐɈɎɊɆɜɎɎ ɤɖɎɊɎɝɋɗɐɔɉɔ ɑɎɜɆ 

ȶɋɉɎɗɘɖɎɖəɤɟɎɏ ɔɖɉɆɓ (ɔɖɉɆɓ ɤɗɘɎɜɎɎ) Ɉ ɘɋɝɋɓɎɎ 
10 Ɋɓɋɏ ɗ ɒɔɒɋɓɘɆ ɕɔɑəɝɋɓɎɥ ɊɔɐəɒɋɓɘɔɈ: 

1) ɕɖɔɈɋɖɥɋɘ ɕɖɆɈɎɑɢɓɔɗɘɢ ɕɔɖɥɊɐɆ ɑɎɐɈɎɊɆɜɎɎ 
(ɗɔɉɑɆɗɓɔ ȭɆɐɔɓɆ Ɏ ȹɗɘɆɈɆ ȸȴȴ) 

2) ȮɍɊɆɋɘ ɕɖɎɐɆɍ ɔ ɑɎɐɈɎɊɆɜɎɎ ɤɖɎɊɎɝɋɗɐɔɉɔ ɑɎɜɆ, 
ɆɓɓəɑɎɖɔɈɆɓɎɎ ɗɈɎɊɋɘɋɑɢɗɘɈɆ ɔ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔɏ 

ɖɋɉɎɗɘɖɆɜɎɎ (ɕɋɖɋɖɋɉɎɗɘɖɆɜɎɎ) Ɏ ɎɗɐɑɤɝɋɓɎɥ Ɏɍ ȶɋɉɎɗɘɖɆ. 
ȫɗɑɎ ɈɡɥɈɑɋɓɡ ɓɆɖəɞɋɓɎɥ ɕɖɆɈɎɑ ɑɎɐɈɎɊɆɜɎɎ, 

ɖɋɉɎɗɘɖɎɖəɤɟɎɏ ɔɖɉɆɓ ɔɘɐɆɍɡɈɆɋɘ Ɉ ɑɎɐɈɎɊɆɜɎɎ. 
3) ȨɓɔɗɎɘ Ɉ ȶɋɉɎɗɘɖ Ɏ ɣɑɋɐɘɖɔɓɓɡɏ ɖɋɉɎɗɘɖ 

ɤɖɎɊɎɝɋɗɐɎɛ ɑɎɜ, ɚɎɑɎɆɑɔɈ Ɏ ɕɖɋɊɗɘɆɈɎɘɋɑɢɗɘɈ ɗɈɋɊɋɓɎɋ 

ɔ ɕɖɋɐɖɆɟɋɓɎɎ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ ɤɖɎɊɎɝɋɗɐɔɉɔ ɑɎɜɆ. 
 

ȮɓɚɔɖɒɆɜɎɥ ɓɆɑɔɉɔɈɡɛ ɔɖɉɆɓɔɈ ɔ ɑɎɐɈɎɊɆɜɎɎ 
ɤɖɎɊɎɝɋɗɐɔɉɔ ɑɎɜɆ. 

ȩɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɡɏ ɔɖɉɆɓ, ɔɗəɟɋɗɘɈɑɥɤɟɎɏ 
ɑɎɐɈɎɊɆɜɎɤ ɤɖɎɊɎɝɋɗɐɎɛ ɑɎɜ, ɓɋ ɕɔɍɌɋ 3 Ɋɓɋɏ ɕɔɗɑɋ 

ɑɎɐɈɎɊɆɜɎɎ, ɎɍɈɋɟɆɋɘ ɔɇ ɣɘɔɒ ɓɆɑɔɉɔɈɡɏ ɔɖɉɆɓ Ɏ ɇɆɓɐɎ. 
ȮɗɐɑɤɝɋɓɎɋ ɑɎɜɆ Ɏɍ ɗɕɎɗɐɆ ɓɆɑɔɉɔɕɑɆɘɋɑɢɟɎɐɔɈ, 

ɓɆɛɔɊɥɟɎɛɗɥ ɓɆ ɗɘɆɊɎɎ ɑɎɐɈɎɊɆɜɎɎ, ɕɖɔɈɔɊɎɘɗɥ 
ɓɆɑɔɉɔɈɡɒɎ ɔɖɉɆɓɆɒɎ Ɉ ɘɋɝɋɓɎɎ 3 ɖɆɇɔɝɎɛ Ɋɓɋɏ ɗɔ Ɋɓɥ 

ɕɔɑəɝɋɓɎɥ ɎɍɈɋɟɋɓɎɥ. 
 

ȳəɌɓɔ ɍɓɆɘɢ (ɕɖɔɝɎɘɆɘɢ): 
ȳɆɑɔɉɔɈɡɏ ɐɔɊɋɐɗ ȶȰ, ȷɘɆɘɢɥ 583 

 

 

 

 

 

 

 



çȰԐȷȝȵȰȫȶȱȝȰȸȝԄ ԀԈԀɁԀȸɁԀ ȦȷȵȫȰȸȝȱȝȫȶȝè ȸȦԀɁȶɁȧɁȳȦ ȸԐȬȝȶȮȧȫȱȝȰ ȸȦȵȷɁȶȲȦȱȦȶ 
ȵȶȦȰȸȮȽȫȷȰȮȫ ȭȦȪȦȳȮɅ Ȱ ȸȫȲȫ çɄȶȮȪȮȽȫȷȰȮȫ ȦȷȵȫȰȸɁ ȵȶȫȪȵȶȮȳȮȲȦȸȫȱɂȷȸȨȦè 

 
6.1 ɘɆɕɗɡɖɒɆ. Ȳɋɒɑɋɐɋɘɘɫɐ  ɗɆɘɡɕ ɆɑəɑɆɖ ɘəɖɆɑɡ ɍɆԅɊɡ ɓɋ ɖɋɘɘɋɏɊɫ? 

ȭɆɊɆɓɎɋ 6.1. Ƚɘɔ ɖɋɉəɑɎɖəɋɘ ȭɆɐɔɓ ɔ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɡɛ ɍɆɐəɕɐɆɛ? 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
6.2 ɘɆɕɗɡɖɒɆ. Ȳɋɒɑɋɐɋɘɘɫɐ  ɗɆɘɡɕ ɆɑəɑɆɖ ɘəɖɆɑɡ ɍɆԅɓɡԅ ԑɖɋɐɋɘɫɓɋ ɘԇɗɐɋɓ ɐԑɗɫɕɔɖɡɓɊɆɖ ԇɞɫɓ ɐɫɒ Ɍԑɓɋ 
ԁɆɑɆɏ Ɍɋɘɐɫɍəɞɫ ɇɔɑɆ ɆɑɆɊɡ? 

ȭɆɊɆɓɎɋ 6.2. Ȱɘɔ Ɏ ɐɆɐ ɒɔɌɋɘ ɗɘɆɘɢ ɕɔɗɘɆɈɟɎɐɔɒ Ɋɑɥ ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɥ, ɕɔɊɕɆɊɆɤɟɋɉɔ ɕɔɊ ɊɋɏɗɘɈɎɋ ȭɆɐɔɓɆ ɔ 
ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɡɛ ɍɆɐəɕɐɆɛ? 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

6.3 ɘɆɕɗɡɖɒɆ. ȷɫɍ ԁɆɑɆɏ ɒɋɒɑɋɐɋɘɘɫɐ  ɗɆɘɡɕ ɆɑəɑɆɖ ɘəɖɆɑɡ ɍɆԅ ԑɖɋɐɋɘɫɓɋ ɘԇɗɐɋɓ ɐԑɗɫɕɔɖɡɓɓɡԅ Ɍɋɘɐɫɍəɞɫɗɫ 
ɇɔɑɆ ɆɑɆɗɡɍ? 

ȭɆɊɆɓɎɋ 6.3. ȰɆɐ ȨɆɒ ɗɘɆɘɢ ɕɔɗɘɆɈɟɎɐɔɒ ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɥ, ɕɔɊɕɆɊɆɤɟɋɉɔ ɕɔɊ ɊɋɏɗɘɈɎɋ ȭɆɐɔɓɆ ɔ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɡɛ ɍɆɐəɕɐɆɛ? 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 



           7. ȧȮȭȳȫȷ ï ȬȴȷȵȦȶ 
 

ȧȮȭȳȫȷ ȬȴȷȵȦȶ ȪȫȩȫȳȝȲȝȭ ȳȫ ? 
 

ȧɎɍɓɋɗ ï ɌɔɗɕɆɖ -  ɇԉɑ  ɗɫɍɊɫԅ ɐɋɑɋɞɋɐ ɇɎɍɓɋɗɫԅɫɍɊɫԅ 
ɘɔɑɡԁ ɗɎɕɆɘɘɒɆɗɡ.  ȧɎɍɓɋɗ ɌɔɗɕɆɖɊɆ ɇɎɍɓɋɗ  ɔɏɑɆɖɊɡ  

ɌɆɍəӽɆ, ԁɆɖɌɡɑɡԁ ɆɓɆɑɎɍɊɫ Ɍԇɖɉɫɍəɉɋ, ɒɆɖɐɋɘɎɓɉɘɫɐ 
ɌɔɗɕɆɖɊɡ ԁԉɖəӽɆ ɇɔɑɆɊɡ.  

ȧɎɍɓɋɗ ɌɔɗɕɆɖ ɗɫɍɉɋ, ɗɫɍɊɫԅ  ɇɔɑɆɞɆԁ ɗɋɖɫɐɘɋɗɫԅɫɍ-

ɇɆɓɐɐɋ  ɓɋɗɎɋ Ɇɑə ԇɞɫɓ   ԁɆɌɋɘ. 
  Ȱɋɍ ɐɋɑɉɋɓ  ɇɎɍɓɋɗ ɌɔɗɕɆɖɊɡԅ ԓɍ ɔԁɡɖɒɆɓɡ 

ɇɔɑɆɊɡ.  ȧɎɍɓɋɗ ɌɔɗɕɆɖɊɡԅ ɒɆɍɒԉɓɡ ɔɓɡԅ ɐɫɒɉɋ 
ɆɖɓɆɑӽɆɓɊɡӽɡɓɆ ɇɆɏɑɆɓɡɗɘɡ. 

¶ ȧɎɍɓɋɗ ɌɔɗɕɆɖ ɗɫɍ ԇɞɫɓ ɐɋɖɋɐ,  ɔɓɡ ɌɆɗɆə Ɇɖԁɡɑɡ 
ɗɫɍ ɒɡɓɆɓɡ ɘԇɗɫɓɋɗɫɍ: 

¶ ȝɗɘɫ Ɇɞə ԇɞɫɓ ɓɋ ԁɆɌɋɘ ? 
¶ ȴɏɡԅɡɍ ɫɗɐɋ ɆɗɆɊɡ ɒɆ ? 

¶ ȧɎɍɓɋɗ ɌɔɗɕɆɖ ɓɋɗɎɋ Ɇɑə ԇɞɫɓ ԁɆɌɋɘ, ɇɆɓɐ ɇɎɍɓɋɗ 

ɌɔɗɕɆɖɊɡ ɐԓɖɉɋɓ ɗɔԅ ӽɆɓɆ ɓɋɗɎɋ ɇɋɖɋɘɫɓɊɫɉɫɓ ɓɋɒɋɗɋ 
ɇɋɖɒɋɏɘɫɓɊɫɉɫɓ  ɆɓɡԁɘɆɏɊɡ. 

¶ ȮɓɈɋɗɘɔɖɑɆɖ ԇɞɫɓ ɇɎɍɓɋɗ ɌɔɗɕɆɖ. Ȭɋɐɋ ɘԉɑӽɆ ɊɆ 
ɍɆԅɊɡ ɘԉɑӽɆɊɆ ɎɓɈɋɗɘɔɖ  ɇɔɑɆ ɆɑɆɊɡ, ɗɫɍ ɔɑɆɖɊɡ 

ɇɎɍɓɋɗɫԅɫɍɊɫԅ  ɕɆɏɊɆɑɡ ɐԑɗɫɕ ɋɐɋɓɫɓɋ ɗɋɓɊɫɖəɫԅɫɍ ԁɆɌɋɘ. 
¶ ȧɎɍɓɋɗ ï ɌɔɗɕɆɖ  ɇɫɖɫɐɐɋɓ ɐԑɗɫɕɔɖɡɓɊɆɖ ԇɞɫɓ 

ɐɋɖɋɐ.ȷɫɍɊɫԅ ɗɋɖɫɐɘɋɗɫԅɫɍ Ɍɋɖɉɫɑɫɐɘɫ ɓɋɒɋɗɋ ɞɋɘɋɑɊɫɐ 
ԉɏɡɒɊɆɖ ɇɔɑəɡ ɒԇɒɐɫɓ.  ȷɆəɆɘɘɡ ɇɎɍɓɋɗ-ɌɔɗɕɆɖ ɗɋɓɫɒɊɫɑɫɐ 

ɇɋɖɋɊɫ, ɋɐɫ ɌɆԁԁɆ ɊɆ. 
¶  ȧɎɍɓɋɗ ɌɔɗɕɆɖ ɌɆԅɆ ԁɡɍɒɋɘɐɋɖɑɋɖɊɫ ɘɆɖɘə ԇɞɫɓ 

Ɋɋ ɐɋɖɋɐ. ԐɊɋɘɘɋ ɇɆɗԁɆ ԉɏɡɒɊɆɖɊɆɓ  ɇɫɑɫɐɘɫ ɒɆɒɆɓɊɆɖɊɡ 
ɞɆԁɡɖə ԁɎɡɓ, ɋɉɋɖ ɇɎɍɓɋɗ-ɌɔɗɕɆɖɡԅɡɍ  ɘԉɖɆԁɘɡɑɡԁ ɕɋɓ 

ɆɏԁɡɓɊɡɑɡԁԁɆ ɓɋɉɫɍɊɋɑɗɋ ɇɔɑɆɞɆԁԁɆ Ɋɋɉɋɓ ɓɡԁ ɗɋɓɫɒɉɋ 
Ɍɔɑ ɆɞɆɊɡ. 

¶ ȧɎɍɓɋɗ ï ɌɔɗɕɆɖ ɇɆɗԁɆ ɐɔɒɕɆɓɎɥɑɆɖɒɋɓ  ɇɫɖɫɉə 
ԇɞɫɓ Ɋɋ ɐɋɖɋɐ.ȧɫɖɉɋ Ɍԉɒɡɗ ɫɗɘɋəɊɫԅ ɇɔɑɡɒɊɡ , ɇɔɑɡɒɗɡɍ 

ɌɆԁɘɆɖɡɓ ɐԓɖɗɋɘɋɊɫ. 
ȧɎɍɓɋɗ ï ɌɔɗɕɆɖ ԁɆɓɊɆɏ ɇԓɑɫɒɊɋɖɊɋɓ ɘԉɖɆɊɡ? 

ȧɎɍɓɋɗ ɌɔɗɕɆɖɊɡԅ  ɒɆɍɒԉɓɡ ԑɖ ɘԇɖɑɫ ɇɔɑəɡ ɒԇɒɐɫɓ, 
ɇԉɑ ɔɓɡԅ ɒɆԁɗɆɘɡ ɒɋɓ ɌɔɇɆɗɡ, ɆɏɓɆɑɡɗə ɗɆɑɆɗɡɓɆ 
ɇɆɏɑɆɓɡɗɘɡ.  ȧɎɍɓɋɗ ï ɌɔɗɕɆɖӽɆ ɆɖɓɆɑӽɆɓ ɗɘɆɓɊɆɖɘ Ɍɔԁ. 

Ȱɫɖɫɗɕɋ ɇԓɑɫɒ. 
Ȱɫɖɫɗɕɋ ɇԓɑɫɒɫ, ԑɊɋɘɘɋ, ɇԇɐɫɑ ɌɔɗɕɆɖ ɌɆɗɆɑӽɆɓɓɆɓ 

ɐɋɏɫɓ ɌɆɍɡɑɆɊɡ.  
Ȱɫɖɫɗɕɋ ɇԓɑɫɒ ԁɡɗԁɆ ɇɔɑəɡ ԁɆɌɋɘ (2-3 ɇɋɘ). 

ȲԉɓɊɆ ɐԑɗɫɕɔɖɡɓɓɡԅ ɆɘɆəɡ ɒɋɓ ɒɋɐɋɓ ɌɆɏɡ, 
ԁԉɖɡɑɘɆɏɞɡɑɆɖɊɡԅ ɋɗɫɒɊɋɖɫ, ɔɓɡԅ ɒԑɓɫ ɐԓɖɗɋɘɫɑɋɊɫ. 

ȬɔɇɆɓɡԅ ɐɔɓɜɋɕɜɎɥɗɡ Ɍԑɓɋ ԓɓɫɒɓɫԅ ɗɎɕɆɘɘɆɒɆɗɡ. 
ȧԉɑ ɇԓɑɫɒɊɋ ɗɆɘɡɕ ɆɑəɞɡɑɆɖӽɆ ԉɗɡɓɡɑɆɘɡɓ ԓɓɫɒ 

ɓɋɒɋɗɋ ԁɡɍɒɋɘ ɘԇɖɑɋɖɫɓɫԅ ɓɆԁɘɡ ɆɓɡԁɘɆɒɆɗɡ ɒɋɓ 
ɗɎɕɆɘɘɆɒɆɗɡɓ ɇɋɖə ԁɆɌɋɘ. ԒɓɫɒɊɫ ԓɓɊɫɖə ԇɞɫɓ ԁɆɌɋɘ 

ɇɔɑɆɘɡɓ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɥɓɡԅ ɐɋɏɇɫɖ Ɇɗɕɋɐɘɫɑɋɖɫɓ ɐԓɖɗɋɘɫɕ ɐɋɘə 
ɐɋɖɋɐ. 

 
 

ȳɆɖɡԁɘɡԅ Ɍԑɓɋ ɗɆɑɆɑɆɖɡɓɡԅ ɫɗ ɌɆӽɊɆɏɑɆɖɡɓɆ 
ɆɓɆɑɎɍ. 

ȧɎɍɓɋɗ ɎɊɋɥɓɡ ɓɆɖɡԁɘɡԅ Ɍԑɓɋ ɗɆɑɆɑɆɖɡɓɡԅ ɫɗ  
ɌɆӽɊɆɏɑɆɖɡɓɆ  Ɋԉɖɡɗ Ɍɋɘɐɫɍɋ ɇɫɑə ԓɘɋ ɒɆԅɡɍɊɡ ɇɔɑɡɕ 

ɘɆɇɡɑɆɊɡ. ȳɆԁɘɡ ɗɔɑ Ɍԉɒɡɗ ɫɗɘɋɏɘɫɓ Ɍԑɓɋ ɇԑɗɋɐɋɉɋɑɋɗɋɘɫɓ  
ɇɎɍɓɋɗɘɫԅ ɗɆɑɆɗɡɓ ɇɆӽɆɑɆə ԁɆɌɋɘ.ȧԑɗɋɐɋɑɋɗɘɫɐɐɋ ɐԇɖɋɗə Ɋɋ 

Ɍɋԅɫɗɐɋ Ɍɋɘə ԇɞɫɓ ɓɆɖɡԁɘɡԅ  ɞɆɖɘɘɆɖɡɓɆ ɇɆɏɑɆɓɡɗɘɡ. 
           ȧɎɍɓɋɗ-ɌɔɗɕɆɖɊɆ ɗɆɑɆɓɡ ɘɆɑɊɆɕ, ɗɔԅӽɡ 

ɌɆԅɆɞɡɑɊɡԁɘɆɖ ɘəɖɆɑɡ Ɇɏɘɡɕ, ɒԇɒɐɫɓ ɇԑɗɋɐɋɑɋɗɘɋɖɊɫ 
ɆɘɆɕ ԓɘə, ԑɑɗɫɍ Ɍԑɓɋ ɐԇɞɘɫ ɌɆԁɘɆɖɡɓ ɆɘɆɕ ɐԓɖɗɋɘə. ȫԅ  

ɇɆɗɘɡ ɗԉɖɆԁԁɆ ɌɆəɆɕ ɇɋɖə ԁɆɌɋɘ   ԓɓɫɒ ɓɋɒɋɗɋ ԁɡɍɒɋɘ 
ԁɆɓɊɆɏ ɘԉɘɡɓəɞɡӽɆ ɆɖɓɆɑӽɆɓɊɡӽɡɓ. 

 
 

       7. ȧȮȭȳȫȷ-ȵȱȦȳ 
 

Ƚȸȴ ȸȦȰȴȫ ȧȮȭȳȫȷ-ȵȱȦȳ? 
 

ȧɎɍɓɋɗ-ɕɑɆɓ ï ɣɘɔ ɕɔɑɓɔɋ ɔɕɎɗɆɓɎɋ ȨɆɞɋɉɔ ɇəɊəɟɋɉɔ 
ɇɎɍɓɋɗɆ. Ȩ ɇɎɍɓɋɗ-ɕɑɆɓɋ ɓəɌɓɔ ɖɆɗɗɐɆɍɆɘɢ ɔɇ ɎɊɋɋ 

ɇɎɍɓɋɗɆ, ɕɖɔɈɋɗɘɎ ɚɎɓɆɓɗɔɈɡɏ ɆɓɆɑɎɍ, ɗɔɍɊɆɘɢ 
ɒɆɖɐɋɘɎɓɉɔɈɡɏ ɕɑɆɓ (ɕɑɆɓ ɕɖɔɊɈɎɌɋɓɎɥ ɓɆ ɖɡɓɐɋ). 

ȧɎɍɓɋɗ-ɕɑɆɓ ɓəɌɋɓ ȨɆɒ, ȨɆɞɎɒ ɈɔɍɒɔɌɓɡɒ 

ɕɆɖɘɓɋɖɆɒ Ɏ ɇɆɓɐə, Ɉ ɐɔɘɔɖɡɏ Ȩɡ ɛɔɘɎɘɋ ɔɇɖɆɘɎɘɢɗɥ ɍɆ 
ɐɖɋɊɎɘɔɒ. 

ȱɤɇɔɏ ɇɎɍɓɋɗ-ɕɑɆɓ ɊɔɑɌɋɓ Ɏɒɋɘɢ ɗɈɔɎɛ ɝɎɘɆɘɋɑɋɏ. 
ȷɔɊɋɖɌɆɓɎɋ ɇɎɍɓɋɗ-ɕɑɆɓɆ ɍɆɈɎɗɎɘ ɔɘ ɘɔɉɔ, Ɋɑɥ ɐɔɉɔ ɔɓ 

ɕɖɋɊɓɆɍɓɆɝɋɓ: 
¶ ȧɎɍɓɋɗ-ɕɑɆɓ Ɋɑɥ ɗɋɇɥ. Ȫɑɥ ɗɋɇɥ Ɉɡ ɕɔɓɎɒɆɋɘɋ:  

¶ Ƚɘɔ ɓəɌɓɔ Ɋɑɥ ɔɘɐɖɡɘɎɥ ɊɋɑɆ? 
¶ ȬɎɍɓɋɗɕɔɗɔɇɓɆɥ ɑɎ ɎɊɋɥ?   

¶ ȧɎɍɓɋɗ-ɕɑɆɓ Ɋɑɥ ɕɔɑəɝɋɓɎɥ ɐɖɋɊɎɘɆ. ȰɆɐ ɕɖɆɈɎɑɔ, 

ɇɆɓɐɎ ɘɖɋɇəɤɘ ɇɎɍɓɋɗ-ɕɑɆɓ Ɋɑɥ ɈɡɊɆɝɎ ɎɑɎ ɓɋ ɈɡɊɆɝɎ 
ɐɖɋɊɎɘɆ. 

¶ ȧɎɍɓɋɗ-ɕɑɆɓ Ɋɑɥ ɎɓɈɋɗɘɔɖɔɈ. ȮɓɈɋɗɘɔɖɆɒɎ ɒɔɉəɘ 
ɈɡɗɘəɕɎɘɢ ɝɆɗɘɓɡɋ ɑɎɜɆ ɎɑɎ ɤɖɎɊɎɝɋɗɐɎɋ ɑɎɜɆ. ȳəɌɓɔ 

ɊɔɐɆɍɆɘɢ Ɏɒ, ɝɘɔ Ɉ ɈɆɞ ɇɎɍɓɋɗ ɗɘɔɎɘ ɈɐɑɆɊɡɈɆɘɢ ɊɋɓɢɉɎ. 
¶ ȧɎɍɓɋɗ-ɕɑɆɓ Ɋɑɥ ɗɔɈɒɋɗɘɓɔɉɔ ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɥ ɗ 

ɒɋɗɘɓɡɒ ɎɑɎ ɎɓɔɗɘɖɆɓɓɡɒ ɕɆɖɘɓɋɖɔɒ. Ƀɘɔ ɊɆɗɘ 
əɈɋɖɋɓɓɔɗɘɢ ɕɆɖɘɓɋɖə Ɉ ɓɆɊɋɌɓɔɗɘɎ ɈɆɞɋɉɔ ɊɋɑɆ. 

¶ ȧɎɍɓɋɗ-ɕɑɆɓ Ɋɑɥ ɕɖɎɈɑɋɝɋɓɎɥ ɓɔɈɡɛ ɗɔɘɖəɊɓɎɐɔɈ. 
ȴɇɡɝɓɔ ɘɖəɊɓɔ ɕɋɖɋɒɆɓɎɘɢ ɕɖɔɚɋɗɗɎɔɓɆɑɔɈ Ɏɍ ɊɖəɉɎɛ 

ɚɎɖɒ. ȧɎɍɓɋɗ-ɕɑɆɓ ɒɔɌɋɘ ɕɔɐɆɍɆɘɢ ɗɘɆɇɎɑɢɓɔɗɘɢ Ɏ 
ɈɔɍɒɔɌɓɔɗɘɢ ɖɔɗɘɆ Ɋɑɥ ɈɔɍɒɔɌɓɔɉɔ ɗɔɘɖəɊɓɎɐɆ. 

¶ ȧɎɍɓɋɗ-ɕɑɆɓ Ɋɑɥ ɔɇɠɋɊɎɓɋɓɎɥ ɗ Ɋɖəɉɔɏ ɐɔɒɕɆɓɎɋɏ. 
ȴɓ ɕɔɒɔɌɋɘ əɈɎɊɋɘɢ ɈɡɉɔɊɓɔɗɘɢ ɗɊɋɑɐɎ, ɕɔɑɔɌɎɘɋɑɢɓɡɋ Ɏ 

ɔɘɖɎɜɆɘɋɑɢɓɡɋ ɗɘɔɖɔɓɡ ɗɔɈɒɋɗɘɓɔɏ ɖɆɇɔɘɡ. 
 

 
Ȯɍ ɐɆɐɎɛ ɖɆɍɊɋɑɔɈ ɗɔɗɘɔɎɘ ɇɎɍɓɋɗ-ɕɑɆɓ? 

ȷɔɊɋɖɌɆɓɎɋ ɇɎɍɓɋɗ-ɕɑɆɓɆ ɒɔɌɋɘ ɇɡɘɢ ɖɆɍɓɡɒ. 
ȭɆɈɎɗɎɘ ɔɘ ɜɋɑɋɏ, ɕɖɔɋɐɘɆ Ɏ ɗɚɋɖɡ. ȷɘɆɓɊɆɖɘɆ Ɋɑɥ ɇɎɍɓɋɗ-
ɕɑɆɓɆ ɓɋɘ. 

ȨɈɔɊɓɆɥ ɝɆɗɘɢ. 
ȨɈɔɊɓɆɥ ɝɆɗɘɢ, ɔɇɡɝɓɔ, ɕɎɞɋɘɗɥ ɕɔɗɑɋ ɘɔɉɔ, ɐɆɐ 

ɇɎɍɓɋɗ-ɕɑɆɓ ɗɔɗɘɆɈɑɋɓ.  
ȨɈɔɊɓɆɥ ɝɆɗɘɢ ɊɔɑɌɓɆ ɇɡɘɢ ɐɔɖɔɘɐɔɏ (2-3 ɗɘɖɆɓɎɜɡ). 

ȨɈɔɊɓɆɥ ɝɆɗɘɢ ɊɔɑɌɓɆ ɗɔɊɋɖɌɆɘɢ ɔɗɓɔɈɓɡɋ 
ɕɔɑɔɌɋɓɎɥ ɇɎɍɓɋɗ-ɕɑɆɓɆ, ɓɆɍɈɆɓɎɋ Ɏ ɆɊɖɋɗ ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɥ, 

ɎɒɋɓɆ əɝɖɋɊɎɘɋɑɋɏ, ɗəɘɢ ɕɖɔɋɐɘɆ. 
ȰɔɓɜɋɕɜɎɥ ɕɖɔɋɐɘɆ Ɏ ɔɕɎɗɆɓɎɋ ɕɖɔɊəɐɘɆ. 

Ȩ ɣɘɔɒ ɖɆɍɊɋɑɋ ɓəɌɓɔ ɔɕɎɗɆɘɢ ɘɔɈɆɖɡ Ɏ əɗɑəɉɎ, 
ɐɔɘɔɖɡɋ Ȩɡ ɛɔɘɎɘɋ ɕɖɋɊɑɔɌɎɘɢ ɕɔɐəɕɆɘɋɑɥɒ. ȶɆɗɗɐɆɌɎɘɋ ɔ 

ɕɖɋɎɒəɟɋɗɘɈɆɛ Ɋɑɥ ɕɔɐəɕɆɘɋɑɋɏ Ɏ ɔɘɑɎɝɎɥɛ ɔɘ ɊɖəɉɎɛ 
ɕɔɛɔɌɎɛ ɘɔɈɆɖɆɛ /əɗɑəɉɆɛ. ȶɆɗɗɐɆɌɎɘɋ ɓɋɒɓɔɉɔ ɔ 

ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɥɛ ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɆ. 
 

ȦɓɆɑɎɍ ɕɔɑɔɌɋɓɎɥ Ɋɋɑ ɓɆ ɖɡɓɐɋ Ɏ ɔɘɖɆɗɑɎ. 
ȴɝɋɓɢ ɈɆɌɓɔ ɕɖɋɕɔɊɓɋɗɘɎ ɎɊɋɤ ɇɎɍɓɋɗɆ ɗ əɝɋɘɔɒ 

ɕɔɑɔɌɋɓɎɥ Ɋɋɑ ɓɆ ɖɡɓɐɋ Ɏ ɔɘɖɆɗɑɎ. ȳəɌɓɔ ɔɜɋɓɎɘɢ ɗɆɒ 
ɇɎɍɓɋɗ Ɏ ɘə ɔɘɖɆɗɑɢ, Ɉ ɐɔɘɔɖɔɏ ɔɓ ɇəɊɋɘ ɖɆɇɔɘɆɘɢ Ɏ 

ɐɔɓɐəɖɎɖɔɈɆɘɢ. ȨɋɊɢ Ɋɑɥ ɕɔɇɋɊɡ Ɉ ɐɔɓɐəɖɋɓɘɓɔɏ ɇɔɖɢɇɋ 
ɈɆɌɓɡ əɗɑɔɈɎɥ ɓɆ ɖɡɓɐɋ. 

Ȩ ɇɎɍɓɋɗ-ɕɑɆɓɋ ɓəɌɓɔ ɊɆɘɢ ɆɓɆɑɎɍ ɔɘɖɆɗɑɎ, 
ɖɆɗɗɐɆɍɆɘɢ ɔ ɕɔɗɑɋɊɓɎɛ ɓɔɈɎɓɐɆɛ, ɕɋɖɋɝɎɗɑɎɘɢ ɈɔɍɒɔɌɓɡɛ 

ɐɔɓɐəɖɋɓɘɔɈ, əɐɆɍɆɘɢ Ɏɛ ɗɎɑɢɓɡɋ Ɏ ɗɑɆɇɡɋ ɗɘɔɖɔɓɡ. ȳəɌɓɔ 
ɔɘɈɋɘɎɘɢ ɓɆ ɉɑɆɈɓɡɏ Ɉɔɕɖɔɗ ï ɓɆ ɐɆɐɔɉɔ ɕɔɘɖɋɇɎɘɋɑɥ 

ɖɆɗɗɝɎɘɆɓ ɘɔɈɆɖ ɎɑɎ əɗɑəɉɆ. 
 

 
 



ȳɆɖɡԁɘɡ ɘɆɑɊɆə. 
ȳɆɖɡԁ Ɍԑɓɋ ɒɆɖɐɋɘɎɓɉ ɐɔɒɕɆɓɎɥɑɆɖɊɡԅ ɇɆɖɑɡӽɡ ԇɞɫɓ 

ɞɋɞəɞɫ ɚɆɐɘɔɖɑɆɖ ɇɔɑɡɕ ɘɆɇɡɑɆɊɡ. ȷɔɑ ɗɋɇɋɕɘɋɓ ɇԉɑ 
ɇԓɑɫɒɊɫ ɌɆɍə ɆɗɆ ԁɎɡɓ ɞɆɖəɆ ɇɔɑɡɕ ɘɆɇɡɑɆɊɡ. ȷɫɍɉɋ ԓɍ-

ԓɍɫԅɫɍɊɫ Ɍԑɓɋ ɡԁɘɎɒɆɑ ɎɓɈɋɗɘɔɖɑɆɖɊɡ ԓɓɫɒ ԇɞɫɓ ɓɆɖɡԁɘɡԅ 
ɇɆɖ ɋɐɋɓɊɫɉɫɓɋ Ɍԑɓɋ ԓɍɫԅɫɍɊɫԅ ɗɔɑ ɓɆɖɡԁɘɆ ԓɓɫɒɫԅɫɍɊɫ ɗɆɘɆ 

ɆɑɆɘɡɓɡԅɡɍӽɆ ɗɋɓɊɫɖə ԁɆɌɋɘ.  
Ȱɋɍ ɐɋɑɉɋɓ ɇɎɍɓɋɗ ɇԑɗɋɐɋɑɋɗɘɫɐ ɕɖɔɇɑɋɒɆɗɡɓɆ ɐɋɍ 

ɇɔɑɆɊɡ. ȷɔɑ ɗɋɇɋɕɘɋɓ ɘɫɐɋɑɋɏ ɇԑɗɋɐɋɑɋɗɘɋɖɊɫ, ɔɑɆɖɊɡԅ 

ɆɖɘɡԁɞɡɑɡԁɘɆɖɡ ɒɋɓ ɐɋɒɞɫɑɫɐɘɋɖɫɓ ɆɓɡԁɘɆɕ, ɓɆɖɡԁɘɆӽɡ 
ɕɔɘɋɓɜɎɆɑɊɡ ԇɑɋɗɫɓɋ ɇɆӽɆ ɇɋɖɉɋɓ ԓɘɋ ɒɆԅɡɍɊɡ. ȷɫɍɊɫԅ 

ԓɓɫɒɫԅɫɍ ɗɆɕɆɗɡ, ɇɆӽɆɗɡ, ɘɆɖɆɘɡɑə, ɌɆɖɓɆɒɆɑɆə Ɍԑɓɋ ԓɍɉɋ 
ɐԓɖɗɋɘɐɫɞɘɋɖ ɌɆӽɡɓɆɓ ɇԑɗɋɐɋɑɋɗɋ ɆɑɆɘɡɓɡɓ ɐԓɖɗɋɘə 

ԁɆɌɋɘ.  

 

ȲɆɖɐɋɘɎɓɉ ɌɔɗɕɆɖɡ. 
ȧԉɑ ɇԓɑɫɒɊɋ ɐɑɎɋɓɘɘɋɖɊɫԅ ԓɓɫɒɊɫ ɓɋɑɫɐɘɋɓ ɗɆɘɡɕ 

ɆɑɆɘɡɓɡɓ ɐԓɖɗɋɘə ԁɆɌɋɘ. ȲԉɓɊɆ ɗɫɍɊɫԅ ɘɆəɆɖɡԅɡɍɊɡԅ 
ɓɋɒɋɗɋ ԁɡɍɒɋɘɫԅɫɍɊɫԅ ԁɆɑɆɏɞɆ ɗɆɘɡɑəɡ ɐԓɍɊɋɑɫɕ ɔɘɡɖӽɆɓɡ, 

ɔɑ ԇɞɫɓ ԁɆɓɊɆɏ ɇɆӽɆɓɡԅ ɇɋɑɉɫɑɋɓɋɘɫɓɫ Ɍԑɓɋ ɌɆɖɓɆɒɆɓɡ 
ԁɆɑɆɏ ɌɆɗɆəӽɆ ɇɔɑɆɘɡɓɡ ɗɎɕɆɘɘɆɑɆɊɡ.  

ȧԉɑ ɇԓɑɫɒɊɋ ԓɓɫɒɓɫԅ (ɌԉɒɡɗɘɆɖɊɡԅ ɓɋɒɋɗɋ 
ԁɡɍɒɋɘɘɋɖɊɫԅ) ɇԑɗɋɐɋɑɋɗəɞɫ ɇɆɑɆɒɆɑɆɖɡɒɋɓ 

ɗɆɑɡɗɘɡɖӽɆɓɊɆӽɡ ɓɋɉɫɍɉɫ ɗɎɕɆɘɘɆɒɆɑɆɖɡ ɐԓɖɗɋɘɫɑɉɋɓ. 
ȧɆӽɆɑɆɖ, ԓɘɐɫɍə ɆɖɓɆɑɆɖɡ, ԓɓɫɒɊɫ ɌɆɖɓɆɒɆɑɆə, ԓɓɫɒɊɫ 

ԓɘɐɫɍəɊɫԅ ɇɔɑɌɆɒɡ Ɍԑɓɋ ɘɆӽɡ ɊɆ ɇɆɗԁɆ ɒԑɗɋɑɋɑɋɖ ԁɆɖɆɑəɡ 
ɘɎɫɗ. 

 
 

ԒɓɊɫɖɫɗɘɫɐ ɌɔɗɕɆɖ. 
ȧԉɑ ɇԓɑɫɒɊɋ ɘɆəɆɖɊɡ ɓɋɒɋɗɋ ԁɡɍɒɋɘɘɫ ԓɓɊɫɖəɊɫԅ 

ɇɆɖɑɡԁ ɕɖɔɜɋɗɘɋɖɫ ɗəɖɋɘɘɋɑəɫ ɘɎɫɗ. ȫɉɋɖ ԁԉɖɡɑɡɕ ɌɆɘԁɆɓ 
ɇɎɍɓɋɗ ԓɓɊɫɖɫɗɘɫɐ ɗɆɓɆɘԁɆ ɌɆɘɗɆ, ɔɓɊɆ ԓɓɊɫɖɫɗɘɫɐ ɕɖɔɜɋɗɐɋ 

ɘɔɑɡԁɘɆɏ ɗɎɕɆɘɘɆɒɆ ɇɋɖə ԁɆɌɋɘ. ԒɓɊɫɖɫɗ Ɍԇɖɉɫɍɫɑə ɔɖɓɡ,  
ԁԉɖɡɑӽɡɓɡԅ ɇɆɖɑɡԁ ɘԇɖɑɋɖɫ, ԁɡɍɒɋɘɐɋɖɑɋɖ ɌɆɏɑɡ Ɇɏɘɡɑə 

ԁɆɌɋɘ. ȫɉɋɖ ɐɋɏɇɫɖ ɌԉɒɡɗɘɆɖɊɡԅ ɔɖɡɓɊɆəɡɓ ԁɔɗɆɑԁɡ 
ɒɋɖɊɫɉɋɖɑɋɖɉɋ ɘɆɕɗɡɖə ɐԓɍɊɋɑɫɕ ɔɘɡɖӽɆɓ ɇɔɑɗɆ, ɗɔɑɆɖ 

ɌɆɏɑɡ ɒԑɑɫɒɋɘ ɇɋɖə ɐɋɖɋɐ. ȧԉɑ ɇԓɑɫɒɊɋ ԓɓɫɒɓɫԅ 
ɞɡӽɆɖɡɑəɡɓ ԁɆɓɞɆɑɡԁɘɡ ɌɡɑɊɆɒ ɘԇɖɊɋ Ɇɖɘɘɡɖɡɕ ɓɋɒɋɗɋ 
ԁɡɗԁɆɖɘəӽɆ ɇɔɑɆɘɡɓɡ ɌɆɏɑɡ ɒԑɗɋɑɋɑɋɖ ɐԓɖɫɓɫɗɫɓ ɘɆɇəɡ 

ɘɎɫɗ. 
ԈɏɡɒɊɆɗɘɡɖə ɌɔɗɕɆɖɡ. 

ȧԉɑ ɇԓɑɫɒɊɋ ɇɎɍɓɋɗɘɫԅ ɒɋɓɞɫɐ ɘԇɖɫ ɐԓɖɗɋɘɫɑɋɊɫ: ɇԉɑ 
Ɍɋɐɋ ɐԑɗɫɕɐɋɖ ɇɔɑɆ ɒɆ, Ɍɋɐɋ ɐԑɗɫɕɔɖɡɓ ɓɋɒɋɗɋ ɗɋɖɫɐɘɋɗɘɫɐ 

ɇɔɑɆ ɒɆ. ȫɉɋɖ ɇԉɑ ɗɋɖɫɐɘɋɗɘɫɐ ɇɔɑɗɆ, ɗɔɑ ԓɍɊɋɖɫɓɋ 
ɓɋɉɫɍɊɋɑɉɋɓ ɞɆɖɘɘɆɖɊɡ ɐɋɑɘɫɖə ԁɆɌɋɘ.  

ȬɔɇɆɒɋɓ ɆɑӽɆɓɊɆ ԁɡɍɒɋɘɐɋɖɑɋɖɊɫԅ ɗɆɓɡ Ɍԑɓɋ 
ɔɑɆɖɊɡ ԁɆɑɆɏ ɔԁɡɘɆɘɡɓɡԅɡɍɊɡ ɆɘɆɕ ԓɘɫԅɫɍ. ȧɆɗԁɆɖəɞɡ 

ԁɡɍɒɋɘɐɋɖɊɫԅ ɖɔɑɫ Ɍԑɓɋ ɇɆɗԁɆɖəɞɡɑɆɖɊɡԅ ԁɆɏɗɡɗɡ ɓɋɉɋ 
ɌɆəɆɕɘɡ ɋɐɋɓɫɓ ɐԓɖɗɋɘəɫԅɫɍ ɐɋɖɋɐ. ȧԇɐɫɑ ɘɔɕɘɡԅ ɇɫɑɫɒɫ ɒɋɓ 

ɇɫɑɫɐɘɫɑɫɉɫɓɋ ɘɆɑɊɆə ɌԇɖɉɫɍɫɑɋɊɫ. 
 

ԀɆɖɌɡɑɡԁ ɌɔɗɕɆɖ. 
ԀɆɖɌɡɑɡԁ ɌɔɗɕɆɖ ɇɎɍɓɋɗ-ɌɔɗɕɆɖɊɡԅ ɒɆԅɡɍɊɡ 

ɇԓɑɫɉɫ ɇɔɑɡɕ ɘɆɇɡɑɆɊɡ. ԀɆɖɌɡɑɡԁ ɌɔɗɕɆɖɊɡԅ ɓɋɉɫɍɉɫ 
ɐԓɖɗɋɘɐɫɞɘɋɖɫɓɋ ɗɆɘəɊɡԅ ɐԓɑɋɒɫ, ɕɆɏɊɆ, ɐɆɕɎɘɆɑɊɡԅ 

ɆɏɓɆɑɡɒɡ, ԓɍɫɓɊɫɐ ԁԉɓ Ɍԑɓɋ ɘ.ɇ. ɌɆɘɆɊɡ. 
ԀɆɖɌɡɑɡԁ ɌɔɗɕɆɖ 3-5 ɌɡɑӽɆ ɆɖɓɆɕ ɌɆɗɆɑɆɊɡ. 

ȧɔɑɆɞɆԁɘɆ ɒԇɒɐɫɓ ɘɆɇɡɗ ɕɋɓ ɞɡӽɡɓɓɡԅ ɆԁɞɆɑɆɏ ɘԇɗɫɒɊɋɖ 
ɒɋɓ ɘԓɑɋɒɊɋɖɊɫ Ɍԑɓɋ ɘ.ɇ. ɋɗɋɕɘɋə ԁɆɌɋɘ. 

ԀɆɖɌɡɑɡԁ ɌɔɗɕɆɖɊɡ ɌɆɗɆə ɐɋɍɫɓɊɋ ɓɆԁɘɡ ɆԁɞɆ 
Ɇӽɡɒɡɓɡԅ ɌɆӽɊɆɏɡɓɆ, ɇɎɍɓɋɗɘɫԅ ɘԉɖɆԁɘɡɑɡӽɡɓɆ, ԁɆɖɆɌɆɘ 

ɐԓɍɊɋɖɫ ɒɋɓ ԁɆɖɆɌɆɘɘɡԅ ɕɆɏɊɆɑɆɓɡɑəɡɓɆ ɘɆɑɊɆə 
ɌɆɗɆɑɆɊɡ.  

ԀɔɖɞɆӽɆɓ ɔɖɘɆ , ԑɑɋəɒɋɘɘɫɐ ɗԉɖɆԁɘɆɖ. 
 ȧɎɍɓɋɗ ɌɔɗɕɆɖɊɡԅ ɇԉɑ ɇԓɑɫɒɫɓɊɋ  ԓɓɫɒ ԓɓɊɫɖəɊɫԅ 

ԁɔɖɞɆӽɆɓ ɔɖɘɆӽɆ  ԑɗɋɖɫ Ɍԑɓɋ ɔɑɆɖɊɡ  ɒɋɒɑɋɐɋɘɘɫɐ 

ȦɓɆɑɎɍ ɖɡɓɐɆ. 
ȶɡɓɔɐ Ɏ ɒɆɖɐɋɘɎɓɉ ï ɉɑɆɈɓɡɋ ɚɆɐɘɔɖɡ Ɋɑɥ Ɉɗɋɛ 

ɐɔɒɕɆɓɎɏ. ȵɔɣɘɔɒə ɣɘɆ ɝɆɗɘɢ ɇɎɍɓɋɗ-ɕɑɆɓɆ ɗɆɒɆɥ ɘɖəɊɓɆɥ 
Ɋɑɥ ɓɆɕɎɗɆɓɎɥ. ȳəɌɓɔ ɇɡɘɢ əɈɋɖɋɓɓɡɒ ɗɆɒɔɒə Ɏ əɇɋɊɎɘɢ 

ɈɔɍɒɔɌɓɡɛ ɎɓɈɋɗɘɔɖɔɈ Ɉ ɍɓɆɓɎɎ ɖɡɓɐɆ ɗɈɔɋɏ ɇəɊəɟɋɏ 
ɕɖɔɊəɐɜɎɎ. Ȫɑɥ ɣɘɔɉɔ ɓəɌɓɔ ɕɔɓɥɘɢ ɘə ɝɆɗɘɢ ɖɡɓɐɆ, 

ɐɔɘɔɖɆɥ ɇəɊɋɘ Ɋɑɥ ɈɆɗ ɉɑɆɈɓɔɏ.  
ȱɤɇɔɏ ɇɎɍɓɋɗ ɗɘɆɑɐɎɈɆɋɘɗɥ ɗ ɐɔɓɐəɖɋɓɜɎɋɏ. ȵɔɣɘɔɒə 

ɈɆɌɓɔ ɎɍəɝɎɘɢ ɗɈɔɎɛ ɐɔɓɐəɖɋɓɘɔɈ, Ɏɛ ɗɎɑɢɓɡɋ Ɏ ɗɑɆɇɡɋ 

ɗɘɔɖɔɓɡ, ɐɘɔ Ɏ ɐɆɐəɤ Ɋɔɑɤ ɓɆ ɖɡɓɐɋ ɍɆɓɎɒɆɋɘ. ȳəɌɓɔ 
ɕɔɐɆɍɆɘɢ, ɝɘɔ ɈɆɞɆ ɕɖɔɊəɐɜɎɥ ɒɔɌɋɘ ɐɔɓɐəɖɎɖɔɈɆɘɢ ɕɔ 

ɐɆɝɋɗɘɈə, ɜɋɓɋ, ɖɋɐɑɆɒɡ Ɏ ɘ.Ɋ. 
 

 
 

ȵɑɆɓ ɒɆɖɐɋɘɎɓɉɆ. 
ȭɊɋɗɢ ɓəɌɓɔ ɕɔɐɆɍɆɘɢ, ɕɔɝɋɒə ɐɑɎɋɓɘɡ ɇəɊəɘ 

ɕɔɐəɕɆɘɢ ɕɖɔɊəɐɜɎɤ. ȳəɌɓɔ ɔɕɎɗɆɘɢ, ɐɆɐ ɕɑɆɓɎɖəɋɘɗɥ 
ɕɖɔɊɆɈɆɘɢ ɕɖɔɊəɐɜɎɤ, ɕɔ ɐɆɐɔɏ ɜɋɓɋ Ɏ ɐɆɐ ɊɋɑɆɘɢ ɖɋɐɑɆɒə.  

ȳəɌɓɔ, ɘɆɐɌɋ, ɔɕɎɗɆɘɢ ɕɖɔɊəɐɜɎɤ (ɖɆɇɔɘɡ ɎɑɎ 
əɗɑəɉɎ) ɗ ɗɖɆɈɓɋɓɎɎ ɗ ɐɔɓɐəɖɎɖəɤɟɋɏ ɕɖɔɊəɐɜɎɋɏ. 

ȶɆɗɗɒɆɘɖɎɈɆɤɘɗɥ ɘɆɐɎɋ Ɉɔɕɖɔɗɡ, ɐɆɐ ɜɋɓɡ, ɐɆɓɆɑɡ ɗɇɡɘɆ, 
ɖɋɐɑɆɒɆ, ɕɖɔɉɓɔɍɡ ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɎ ɕɖɔɊəɐɜɎɎ Ɏ ɕɖ. 

 
 

 
 

 
 

ȵɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɋɓɓɡɏ ɕɑɆɓ. 
Ȩ ɣɘɔɏ ɝɆɗɘɎ ɇɎɍɓɋɗ-ɕɑɆɓɆ ɓəɌɓɔ ɕɔɑɓɔɗɘɢɤ ɔɕɎɗɆɘɢ 

ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɔ ɘɔɈɆɖɆ Ɏ əɗɑəɉɎ. ȫɗɑɎ ɗɔɍɊɆɈɆɋɒɡɏ ɇɎɍɓɋɗ 
ɔɘɓɔɗɎɘɗɥ ɐ ɐɆɘɋɉɔɖɎɎ ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɋɓɓɡɛ, ɓəɌɓɔ 

ɕɔɑɓɔɗɘɢɤ ɔɕɎɗɆɘɢ ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɋɓɓɡɏ ɕɖɔɜɋɗɗ. ȳəɌɓɔ 
ɖɆɗɗɐɆɍɆɘɢ ɔ ɕɔɒɋɟɋɓɎɎ Ɋɑɥ ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɆ, ɔ Ɉɗɋɛ ɈɎɊɆɛ 

ɔɇɔɖəɊɔɈɆɓɎɎ, ɔ ɖɆɇɔɘɓɎɐɆɛ. ȫɗɑɎ ɓɋɐɔɘɔɖɡɋ ɈɎɊɡ ɖɆɇɔɘ 
Ɉɡ ɕɑɆɓɎɖəɋɘɋ ɕɔɖəɝɎɘɢ ɗəɇɕɔɊɖɥɊɝɎɐɆɒ, Ȩɡ ɊɔɑɌɓɡ 

ɖɆɗɗɐɆɍɆɘɢ ɔ ɓɎɛ.  ȪɆɏɘɋ ɗɈɋɊɋɓɎɥ ɔ ɘɔɒ, ɐɆɐ ɇɡɗɘɖɔ ɒɔɌɋɘ 
ɇɡɘɢ əɈɋɑɎɝɋɓ ɎɑɎ ɗɔɐɖɆɟɋɓ Ɉɡɕəɗɐ ɕɖɔɊəɐɜɎɎ. 

 

 
ȴɖɉɆɓɎɍɆɜɎɔɓɓɡɏ ɕɑɆɓ  

ȭɊɋɗɢ əɐɆɍɡɈɆɋɘɗɥ ɚɔɖɒɆ ɗɔɇɗɘɈɋɓɓɔɗɘɎ ɇəɊəɟɋɉɔ 
ɇɎɍɓɋɗɆ: ɎɓɊɎɈɎɊəɆɑɢɓɡɏ ɕɖɋɊɕɖɎɓɎɒɆɘɋɑɢ, ɝɆɗɘɓɔɋ 

ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɋ ɎɑɎ ɘɔɈɆɖɎɟɋɗɘɈɔ. ȫɗɑɎ ɣɘɔ ɘɔɈɆɖɎɟɋɗɘɈɔ, 
ɓəɌɓɔ ɕɔɐɆɍɆɘɢ əɗɑɔɈɎɥ, ɓɆ ɐɔɘɔɖɡɛ ɔɓɔ ɗɘɖɔɎɘɗɥ.  

ȶɆɗɗɐɆɌɎɘɋ ɔ ɕɑɆɓɎɖəɋɒɔɒ ɐɔɑɎɝɋɗɘɈɋ ɗɔɘɖəɊɓɎɐɔɈ, 
ɐɆɐ ɇəɊɋɘɋ Ɏɛ ɔɇəɝɆɘɢ. ȸɆɐɌɋ ɓəɌɓɔ ɔɕɎɗɆɘɢ ɖɔɑɢ 

ɖəɐɔɈɔɊɥɟɎɛ ɗɔɘɖəɊɓɎɐɔɈ ï ɐɘɔ Ɏɍ ɖəɐɔɈɔɊɎɘɋɑɋɏ ɇəɊɋɘ ɍɆ 
ɝɘɔ ɔɘɈɋɘɗɘɈɋɓɋɓ. ȳəɌɓɔ ɕɖɔɆɓɆɑɎɍɎɖɔɈɆɘɢ ɍɓɆɓɎɥ Ɏ 

ɕɖɔɚɋɗɗɎɔɓɆɑɎɍɒ Ɉɗɋɏ ɐɔɒɆɓɊɡ. 
 

 
ȺɎɓɆɓɗɔɈɡɏ ɕɑɆɓ. 

Ƀɘɔ ɈɆɌɓɋɏɞɆɥ ɝɆɗɘɢ ɇɎɍɓɋɗ-ɕɑɆɓɆ. ȴɗɓɔɈɓɡɋ 
ɒɔɒɋɓɘɡ ɚɎɓɆɓɗɔɈɔɉɔ ɕɑɆɓɆ ï ɣɘɔ ɔɇɠɋɒ ɕɖɔɊɆɌ, ɕɖɎɇɡɑɢ, 

ɔɇɔɖɔɘ, ɗɋɇɋɗɘɔɎɒɔɗɘɢ Ɏ ɘ.Ɋ.  
ȺɎɓɆɓɗɔɈɡɏ ɕɑɆɓ ɗɔɗɘɆɈɑɥɋɘɗɥ ɓɆ 3-5 ɑɋɘ. ȳəɌɓɔ 

ɖɆɗɗɝɎɘɆɘɢ ɇəɊəɟɎɋ ɈɔɍɒɔɌɓɡɋ ɊɔɛɔɊɡ Ɏ ɖɆɗɛɔɊɡ, 
ɊɋɓɋɌɓɡɋ ɕɔɗɘəɕɑɋɓɎɥ Ɏ ɈɡɕɑɆɘɡ Ɏ ɘ.Ɋ. 

ȵɖɎ ɗɔɗɘɆɈɑɋɓɎɎ ɚɎɓɆɓɗɔɈɔɉɔ ɕɑɆɓɆ ɆɓɆɑɎɍɎɖəɋɘɗɥ 
ɕɔɘɔɐ Ɋɋɓɋɉ, əɗɘɔɏɝɎɈɔɗɘɢ ɇɎɍɓɋɗɆ, ɎɗɘɔɝɓɎɐɎ Ɏ 

ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɋ ɗɖɋɊɗɘɈ. 
Ȩɔɕɖɔɗɡ ɔɐɖəɌɆɤɟɋɏ ɗɖɋɊɡ, ɗɔɜɎɆɑɢɓɡɋ Ɉɔɕɖɔɗɡ. 

Ȩ ɣɘɔɏ ɝɆɗɘɎ ɇɎɍɓɋɗ-ɕɑɆɓɆ ɗɒɔɘɖɎɘɗɥ ɈɑɎɥɓɎɋ 
ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɆ ɕɖɔɊəɐɜɎɎ ɓɆ ɔɐɖəɌɆɤɟəɤ ɗɖɋɊə Ɏ 

ɗɔɔɘɈɋɘɗɘɈɎɋ ɘɖɋɇɔɈɆɓɎɥɒ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɆ ɕɔ ɔɛɖɆɓɋ ɗɖɋɊɡ. 



ɘɆɑɆɕɘɆɖӽɆ ɗɆɏ  ɇɔɑəɡ ɆɏɘɡɑɆɊɡ. 
ȧɔɑɆɞɆԁ ɇɎɍɓɋɗ ԇɞɫɓ ԑɑɋəɒɋɘɘɫɐ ɗԉɖɆԁɘɆɖɊɡ ɘԇɗɫɓə 

ԁɆɌɋɘ. 
 

ȸԑəɋɐɋɑɊɋɖɉɋ ɇɆӽɆ ɇɋɖə. 
Ȱԑɗɫɕɐɋɖɉɋ ɇɔɑɆɞɆԁ ԁɎɡɓɞɡɑɡԁɘɆɖ ɘəɖɆɑɡ ɆɑɑɊɡɓ 

ïɆɑɆ ɇɫɑə Ɍԑɓɋ ɔɓɡ ɞɋɞɋ ɇɫɑə ɐɋɖɋɐ. ԀɆəɫɕ 
ɇԑɗɋɐɋɑɋɗɘɋɖɫɓɋɓ, ԓɍɫɓɊɫɐ ɋɗɋɕɘɋəɑɋɖɊɋɓ, ԁɆɘɋ ԓɓɊɫɖɫɗɘɫɐ 
ɗɆɥɗɆɘɘɆɓ Ɍԑɓɋ ԁɡɍɒɋɘɐɋɖɑɋɖɊɫ ԁɆɇɡɑɊɆəɊɆӽɡ ԁɆɘɋɑɋɖɊɋɓ 

ɘԓɓəɫ ɒԇɒɐɫɓ.  
Ȱԑɗɫɕɐɋɖɉɋ ɇɆɖɑɡԁ ɒԇɒɐɫɓ ɘԑəɋɐɋɑɊɋɖɊɫ ɐԓɖɗɋɘəɫ 

ԁɆɊɋɘ. Ԑɖɇɫɖ ɘԑəɋɐɋɑɊɫɑɫɐɘɫԅ ɡԁɘɎɒɆɑɊɡɑɡӽɡɓ ɘԇɗɫɓɫɕ Ɍԑɓɋ 
ɔɓɡԅ ɍɆɖɊɆɇɡ ԁɆɓɊɆɏ ɇɔɑɆɘɡɓɡɓ ɇɫɑə ԁɆɌɋɘ. ȸԑəɋɐɋɑɊɫɑɫɐ 

ɕɆɏɊɆ ɇɔɑӽɆɓ ɌɆӽɊɆɏɊɆ ɇɎɍɓɋɗɘɫԅ ɇɆӽɊɆɖ-ɇɆӽɡɘɡɓ ɇɫɑə 
ԁɆɌɋɘ.  

 Ȱԑɗɫɕɐɋɖɉɋ ɐɋɑɋɗɫ ɘԑəɋɐɋɑ ɘԇɖɑɋɖɫɓ ɇɫɑɫɕ Ɍԇɖɉɋɓɫ 
ɆɇɍɆɑ: 

1.  ԀɆɖɌɡɑɡԁ .  ȧԉɑ ɘԑəɋɐɋɑɊɋɖ ɎɓɚɑɥɜɎɥ, ɓɋɗɎɋ,  
ɘɆəɆɖ ɘԓɑɋɒɫɓ Ɋɋɖ ɐɋɍɫɓɊɋ ɘԓɑɋɒɋə,  ɈɆɑɤɘɆ  ɐəɖɗɡɓɡԅ 

ԓɍɉɋɖəɫ ɘ.ɇ 
2. ȴɕɋɖɆɜɎɥɑɡԁ.   ȧԉɑ ɘԑəɋɑɐɋɑɊɫɑɫɐɘɋɖ ԓɓɊɫɖɫɗ 

ɐɋɍɫɓɊɋ ɕɆɏɊɆ ɇɔɑɆɊɡ. 
3.  ɃɐɔɑɔɉɎɥɑɡԁ. 

4. Ԑɑɋəɒɋɘɘɫɐ. ȧɎɍɓɋɗ ɔɖɓɡԁԁɆɓ Ɍɋɖ 
ɆɏɓɆɑɆɗɡɓɊɆӽɡ ɛɆɑɡԁɘɡԅ ԁɆɓɆӽɆɘɘɆɓɇɆəɡɓɆɓ ɘԑəɋɐɋɑɊɫɑɫɐ 

ɘəɡɓɊɆəɡ ɒԇɒɐɫɓ. 
5. Ԁɡɑɒɡɗɘɡ. 

- ȰԑɗɫɕɐɋɖɊɫԅ ԓɍɫ ɍɆԅɊɡ ɇԉɍəɡ ɒԇɒɐɫɓ ɘԑəɋɐɋɑɊɫɑɫɐɘɋɖ 
(ɒɡɗɆɑɡ ɗɆɑɡԁ ɐɔɊɋɐɗɫ). 

- Ȱԑɗɫɕɐɋɖɉɋ ԁɡɑɒɡɗɘɡԁ ɫɗ ԑɖɋɐɋɘɘɋɖ ɌɆɗɆɑə ɒԇɒɐɫɓ 
ɘԑəɋɐɋɑɊɫɑɫɐɘɋɖ. 

6 ȶɋɕəɘɆɜɎɥɑɡԁ. Ȭɋɐɋ ɖɋɕəɘɆɜɎɥɓɡ ɌɔӽɆɑɘɡɕ Ɇɑə 
ɘԑəɋɐɋɑɊɫɑɫɉɫ. 

7  ȲɆɖɐɋɘɎɓɉɘɫɐ.  ȳɆɖɡԁɘɆӽɡ ɇԑɗɋɐɋɑɋɗɘɫɐɐɋ 
ɇɆɏɑɆɓɡɗɘɡ ɘԉɘɡɓəɞɡԅ ɘɆɑӽɆɒɡ Ɍԑɓɋ ɇԑɗɋɑɋɗɘɋɖɫɓɫԅ ɐԓɕ 

ɇɔɑəɡɓɆɓ ɘԑəɋɐɋɑɊɫɑɫɉɫ. 
Ԑɖ ɘԇɖɑɫ  ɇɎɍɓɋɗ ï ɌɔɗɕɆɖɑɆɖɒɋɓ ɗɫɍ çȰԑɗɫɕɐɋɖɑɫɐɘɫ 

ɊɆɒɡɘə ԁɔɖɡ ç ȪɆɒəè ȦԀ ɗɆɏɘɡɓɊɆ ɘɆɓɡɗɆ ɆɑɆɗɡɍɊɆɖ. 
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ȷɔɜɎɆɑɢɓɡɋ Ɉɔɕɖɔɗɡ ɇəɊəɟɋɉɔ ɇɎɍɓɋɗɆ ɘɆɐɌɋ ɓəɌɓɔ 
ɕɔɓɎɒɆɘɢ.  

 
 

ȴɜɋɓɐɆ ɖɎɗɐɔɈ. 
Ȫɑɥ ɕɖɋɊɕɖɎɓɎɒɆɘɋɑɥ ɈɆɌɓɔ ɈɎɊɋɘɢ ɇəɊəɟɎɋ 

ɘɖəɊɓɔɗɘɎ Ɏ ɍɆɖɆɓɋɋ ɕɔɓɎɒɆɘɢ, ɐɆɐ ɔɓ ɇəɊɋɘ Ɏɛ ɖɋɞɆɘɢ. 
ȹɉɖɔɍɆ ɒɔɌɋɘ ɎɗɛɔɊɎɘɢ ɔɘ ɐɔɓɐəɖɋɓɘɔɈ, ɔɘ ɗɔɇɗɘɈɋɓɓɡɛ 
ɕɖɔɗɝɋɘɔɈ, ɓɋɕɖɆɈɎɑɢɓɔɏ ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɋɓɓɔɏ ɕɔɑɎɘɎɐɎ, 

ɔɞɎɇɔɐ Ɉ ɕɔɊɇɔɖɋ ɖɆɇɔɘɓɎɐɔɈ.  
ȵɖɋɊɕɖɎɓɎɒɆɘɋɑɤ ɓəɌɓɔ ɔɕɎɗɆɘɢ Ɉɗɋ ɈɔɍɒɔɌɓɡɋ 

ɖɎɗɐɎ. ȭɆɘɋɒ ɓəɌɓɔ ɕɔɓɥɘɢ Ɉɋɖɔɥɘɓɔɗɘɢ ɐɆɌɊɔɉɔ ɖɎɗɐɆ Ɏ 
ɐɆɐɎɋ ɇəɊəɘ ɕɔɗɑɋɊɗɘɈɎɥ. ȳəɌɓɔ ɍɓɆɘɢ ɕɔɈɋɊɋɓɎɋ ɇɎɍɓɋɗɆ 

ɕɖɎ  ɈɔɍɓɎɐɓɔɈɋɓɎɎ ɖɎɗɐɔɈ.  
ȵɖɋɊɕɖɎɓɎɒɆɘɋɑɤ ɓəɌɓɔ əɝɎɘɡɈɆɘɢ ɗɑɋɊəɤɟɎɋ 

ɖɎɗɐɎ: 
1. ȺɎɓɆɓɗɔɈɡɋ. ɃɘɎ ɖɎɗɐɎ ɒɔɉəɘ ɇɡɘɢ ɗɈɥɍɆɓɡ ɗ 

ɎɓɚɑɥɜɎɋɏ, ɐɖɋɊɎɘɆɒɎ, ɓɋɔɕɑɆɘɆ ɐɑɎɋɓɘɆɒɎ ɍɆ ɘɔɈɆɖ ɎɑɎ 
əɗɑəɉə, ɎɍɒɋɓɋɓɎɋ ɐəɖɗɆ ɈɆɑɤɘ Ɏ ɕɖ. 

2. ȴɕɋɖɆɜɎɔɓɓɡɋ. ɃɘɎ ɖɎɗɐɎ ɒɔɉəɘ ɈɔɍɓɎɐɓəɘɢ Ɉ 
ɕɖɔɜɋɗɗɋ ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɆ. 

3. ɃɐɔɑɔɉɎɝɋɗɐɎɋ. 
4. ȷɔɜɎɆɑɢɓɡɋ. ȶɎɗɐɎ ɘɔɉɔ, ɝɘɔ ɘɋ, ɐɘɔ ɌɎɈɋɘ ɎɑɎ 

ɖɆɇɔɘɆɋɘ ɔɐɔɑɔ ɒɋɗɘɆ ɖɆɗɕɔɑɔɌɋɓɎɥ ɇɎɍɓɋɗɆ, ɇəɊəɘ 
ɓɋɊɔɈɔɑɢɓɡ ɣɘɎɒ ɖɆɗɕɔɑɔɌɋɓɎɋɒ. 

5. ȰɖɎɒɎɓɆɑɢɓɡɋ:  
V ȶɎɗɐ, ɘɔɉɔ, ɝɘɔ ɕɖɋɊɕɖɎɓɎɒɆɘɋɑɢ ɗɆɒ ɓɆɖəɞɎɘ 

ɍɆɐɔɓ (ɓɆɕɖɎɒɋɖ, ɓɆɑɔɉɔɈɡɏ ɐɔɊɋɐɗ)  
V ȶɎɗɐ ɘɔɉɔ, ɝɘɔ ɕɖɔɘɎɈ ɕɖɋɊɕɖɎɓɎɒɆɘɋɑɥ ɇəɊəɘ 

ɕɖɔɎɍɈɋɊɋɓɡ ɐɖɎɒɎɓɆɑɢɓɡɋ ɊɋɏɗɘɈɎɥ. 
6.  ȶɋɕəɘɆɜɎɔɓɓɡɋ. ȶɎɗɐ ɕɔɘɋɖɎ ɗɔɇɗɘɈɋɓɓɔɏ 

ɖɋɕəɘɆɜɎɎ. 
7. ȲɆɖɐɋɘɎɓɉɔɈɡɋ. ȶɎɗɐ ɘɔɉɔ, ɝɘɔ ɕɖɋɊɕɔɝɘɋɓɎɥ 

ɐɑɎɋɓɘɔɈ Ɏɍɒɋɓɥɘɗɥ ɎɑɎ ɔɇɔɗɘɖɎɘɗɥ ɐɔɓɐəɖɋɓɜɎɥ ɓɆ ɖɡɓɐɋ. 
ȷ ɖɆɍɑɎɝɓɡɒɎ ɇɎɍɓɋɗ-ɕɑɆɓɆɒɎ Ȩɡ ɒɔɌɋɘɋ 

ɔɍɓɆɐɔɒɎɘɢɗɥ ɓɆ ɗɆɏɘɋ Ȧȴ çȺɔɓɊ ɖɆɍɈɎɘɎɥ 
ɕɖɋɊɕɖɎɓɎɒɆɘɋɑɢɗɘɈɆ çȪɆɒəè 
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çȧȮȭȳȫȷ-ȬȴȷȵȦȶè ȸȦԀɁȶɁȧɁȳȦ ȸԐȬȝȶȮȧȫȱȝȰ ȸȦȵȷɁȶȲȦȱȦȶ 
ȵȶȦȰȸȮȽȫȷȰȮȫ ȭȦȪȦȳȮɅ Ȱ ȸȫȲȫ çȧȮȭȳȫȷ-ȵȱȦȳè 

 
7.1 ɘɆɕɗɡɖɒɆ. Ȱɋɗɘɋɓɫ ɘɔɑɘɡɖɡԅɡɍ. 

ȭɆɊɆɓɎɋ 7.1.ȭɆɕɔɑɓɎɘɋ ɘɆɇɑɎɜə. 
 

3 ɐɋɗɘɋ.ȧɎɍɓɋɗ ɘəɖɆɑɡ ɌɆɑɕɡ ɆԁɕɆɖɆɘ. 
ȸɆɇɑɎɜɆ 3.ȴɇɟɆɥ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɥ ɔ ɇɎɍɓɋɗɋ. 

 

ȬɆɑɕɡ ɆԁɕɆɖɆɘ  
ȴɇɟɆɥ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɥ 

ȧɎɍɓɋɗɘɫԅ ɆɘɆəɡ 

ȳɆɍɈɆɓɎɋ ɇɎɍɓɋɗɆ 

Ȳɋɐɋɓ-ɌɆɏɡ 
ȦɊɖɋɗ 

ȸɋɑɋɚɔɓ                               

ȸɫɖɐɋɑəɫ Ɍԑɓɋ ɑɎɜɋɓɍɎɥ  
ȶɋɉɎɗɘɖɆɜɎɥ Ɏ ɑɎɜɋɓɍɎɥ 

Ԉɏɡɒ ɘԇɖɫ 

ȸɎɕ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɎ 

ȲɫɓɊɋɘɫ  
ȲɎɗɗɎɥ 

 

 

 

ȳɋɉɫɍɉɫ ԁɡɍɒɋɘ ɘԇɖɑɋɖɫ  

ȴɗɓɔɈɓɡɋ ɈɎɊɡ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ 

 

 

 

 

 

 

 

Ԓɓɫɒ, ɐԓɖɗɋɘɫɑɋɘɫɓ ԁɡɍɒɋɘ Ɍԑɓɋ ɘɆəɆɖ 
ȵɖɔɊəɐɜɎɥ, ɘɔɈɆɖɡ Ɏ əɗɑəɉɎ 

 

 

 

 

 

 

 

Ȭɋɘɋɐɞɫ Ɍԑɓɋ ԁɡɍɒɋɘɐɋɖɑɋɖ 

ȶəɐɔɈɔɊɎɘɋɑɢ Ɏ ɗɔɘɖəɊɓɎɐɎ 

Ȧɘɡ  

Ȯɒɥ 

Ȳɋɐɋɓ-ɌɆɏɡ 

ȦɊɖɋɗ 

ȶԓɑɫ 

ȶɔɑɢ 

ȸԑɌɫɖɎɇɋɗɫ  

ȴɕɡɘ 

    

    

    

    

    

    

    

    

    

 

 
 

 
 
 

 
 

 



7.2 ɘɆɕɗɡɖɒɆ. Ȱɋɗɘɋɓɫ ɘɔɑɘɡɖɡԅɡɍ. 
ȭɆɊɆɓɎɋ 7.2. ȭɆɕɔɑɓɎɘɋ ɘɆɇɑɎɜə. 

 
4 ɐɋɗɘɋ. ȧɎɍɓɋɗ-ɎɊɋɥ ɗɎɕɆɘɘɆɒɆɗɡ 

ȸɆɇɑɎɜɆ 4. ȴɕɎɗɆɓɎɋ ɇɎɍɓɋɗ-ɎɊɋɎ. 
 

ȷԉɖɆԁ 

Ȩɔɕɖɔɗ 

ȷɫɍɊɫԅ ɌɆəɆɇɡԅɡɍ  

ȨɆɞ ɔɘɈɋɘ 

1. ȷɫɍ ɓɋ ɗɆɘəɊɡ/ԓɓɊɫɖəɊɫ 
ɔɏɑɆɗɘɡɖɊɡԅɡɍ?  

 
1. Ƚɘɔ Ȩɡ ɗɔɇɎɖɆɋɘɋɗɢ 

ɕɖɔɊɆɈɆɘɢ / ɕɖɔɎɍɈɔɊɎɘɢ? 
 

 
 

 

 

2. ȷɫɍɊɫԅ ɗɆɘɡɕ Ɇɑəɞɡԅɡɍ 
ɐɫɒ ɇɔɑɆɊɡ?  

 
2. Ȱɘɔ ɇəɊɋɘ ȨɆɞɎɒ 

ɕɔɐəɕɆɘɋɑɋɒ? 
 

 
 

 

3. ȷɫɍ ԓɍɫԅɫɍɊɫԅ 

ɘɆəɆɖɡԅɡɍɊɡ/ԁɡɍɒɋɘɫԅɫɍɊɫ 
ԁɆɑɆɏ ɗɆɘɆɘɡɓ ɇɔɑɆɗɡɍ?  

 
3. ȰɆɐ Ȩɡ ɇəɊɋɘɋ ɕɖɔɊɆɈɆɘɢ ȨɆɞ 

ɘɔɈɆɖ / əɗɑəɉə? 
 

 
 

 

4. ȷɫɍ ԓɍɫԅɫɍɊɫԅ 

ɘɆəɆɖɡԅɡɍɊɡ/ԁɡɍɒɋɘɫԅɫɍɊɫ 
ԁɆɏɊɆ ɗɆɘɆɘɡɓ ɇɔɑɆɗɡɍ? 

 
4. ȩɊɋ Ȩɡ ɇəɊɋɘɋ ɘɔɈɆɖ ɗɈɔɏ 

ɘɔɈɆɖ / əɗɑəɉə? 
 

 
 

 

 

5. ȷɫɍɊɫԅ ɘɆəɆɖ ɗɆɘɡɕ 
ɆɑəɞɡӽɆ/ԁɔӽɆɒӽɆ ԁɆɓɊɆɏ 

ɕɆɏɊɆ ԑɐɋɑɋɊɫ?  
 

5. ȰɆɐəɤ ɕɔɑɢɍə ɕɖɎɓɋɗɋɘ ȨɆɞ 
ɘɔɈɆɖ ɕɔɐəɕɆɘɋɑɤ / ɔɇɟɋɗɘɈə? 

 
 

 

 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 



7.3 ɘɆɕɗɡɖɒɆ. Ȱɋɗɘɋɓɫ ɘɔɑɘɡɖɡԅɡɍ. 
ȭɆɊɆɓɎɋ 7.3. ȭɆɕɔɑɓɎɘɋ ɘɆɇɑɎɜə. 

 
5 ɐɋɗɘɋ.ȬɆӽɊɆɏɑɆɖɊɡ ɘɆɑɊɆə. 

ȸɆɇɑɎɜɆ 5. ȦɓɆɑɎɍ ɗɎɘəɆɜɎɎ. 
 

ȳɆɖɡԁ  

ȶɡɓɔɐ 

Ԁɡɍɒɋɘ ɐԓɖɗɋɘə 
ȷɋɖɈɎɗ 

ȳɋɉɫɍɉɫ ɗɆɘɡɕ ɆɑəɞɡɑɆɖ  
ȴɗɓɔɈɓɡɋ ɕɔɐəɕɆɘɋɑɎ 

ȲɆԁɗɆɘɘɡ ɓɆɖɡԁɘɡԅ ɒԓɑɞɋɖɫ  
ȶɆɍɒɋɖ ɜɋɑɋɈɔɉɔ ɖɡɓɐɆ 

ȧɫɖɑɫɐɕɋɓ  

Ȩ ɋɊɎɓɎɜɆɛ 

ȸɋԅɉɋɒɋɓ  

Ȩ ɘɋɓɉɋ 

    

    

    

    

    

    

    

    

 

ȳɆɖɡԁ ԇɖɊɫɗɫ 

ȸɋɓɊɋɓɜɎɎ ɖɡɓɐɆ 

ȷɋɇɋɕɘɋɖɫ 

ȵɖɎɝɎɓɡ 

ȴɑɆɖɊɡԅ ԑɗɋɖɫ Ɍԑɓɋ ɘԑəɋɐɋɑ 

ɚɆɐɘɔɖɑɆɖɡ  
Ȯɛ ɈɑɎɥɓɎɋ Ɏ ɚɆɐɘɔɖɡ ɖɎɗɐɆ 

ȬɔɗɕɆɖɑɆɓɆɘɡɓ 

ԁɡɍɒɋɘɘɋɖ 
ȵɑɆɓɎɖəɋɒɡɋ ɊɋɏɗɘɈɎɥ 

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

 

ȧԑɗɋɐɋɑɋɗɘɫɐ 
ȰɔɓɐəɖɋɓɜɎɥ 

ȧԑɗɋɐɋɑɋɗɘɋɖ Ɍԑɓɋ 

ɇԑɗɋɐɋɑɋɗɘɫɐ ɘԇɖɫ 
 

Ȱɔɓɐəɖɋɓɘɡ Ɏ ɘɎɕ 
ɐɔɓɐəɖɋɓɜɎɎ 

ȰɔɒɕɆɓɎɥɓɡԅ 

ɒԓɑɞɋɖɫ/ɓɆɖɡԁɘɆӽɡ ԇɑɋɗɫ  
 

ȶɆɍɒɋɖ ɐɔɒɕɆɓɎɎ / Ɋɔɑɥ ɓɆ 
ɖɡɓɐɋ 

ȧԑɗɋɐɋɑɋɗɘɫԅ ɐԇɞɘɫ 

ɌɆԁɘɆɖɡ 
 

ȷɎɑɢɓɡɋ ɗɘɔɖɔɓɡ 
ɐɔɓɐəɖɋɓɘɆ 

ȧԑɗɋɐɋɑɋɗɘɫԅ ԑɑɗɫɍ 

ɌɆԁɘɆɖɡ 
 

ȷɑɆɇɡɋ ɗɘɔɖɔɓɡ 
ɐɔɓɐəɖɋɓɘɆ 

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    



7.4 ɘɆɕɗɡɖɒɆ. SWOT ɘɆɑɊɆə Ɍԑɓɋ ɗɎɓɘɋɍ ɌɆɗɆԅɡɍ. 
ȭɆɊɆɓɎɋ 7.4. ȷɊɋɑɆɏɘɋ SWOT ɆɓɆɑɎɍ Ɏ ɗɎɓɘɋɍ. 

6 ɐɋɗɘɋ. SWOT ɘɆɑɊɆə Ɍԑɓɋ ɗɎɓɘɋɍ 
ȸɆɇɑɎɜɆ 6. SWOT ɆɓɆɑɎɍ Ɏ ɗɎɓɘɋɍ. 

SWOT ɘɆɑɊɆə 
SWOT ɆɓɆɑɎɍ 

 

ȧɎɍɓɋɗɘɫԅ ɐԇɞɘɫ ɌɆԁɘɆɖɡ  
ȷɎɑɢɓɡɋ ɗɘɔɖɔɓɡ ɇɎɍɓɋɗɆ 

ȧɎɍɓɋɗɘɫԅ ԑɑɗɫɍ ɌɆԁɘɆɖɡ  
ȷɑɆɇɡɋ ɗɘɔɖɔɓɡ ɇɎɍɓɋɗɆ 

 

 
 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

ȧɎɍɓɋɗ ԇɞɫɓ ɫɞɐɫ ɒԇɒɐɫɓɊɫɐɘɋɖ  

ȨɓɋɞɓɎɋ ɈɔɍɒɔɌɓɔɗɘɎ Ɋɑɥ ɇɎɍɓɋɗɆ 

ȧɎɍɓɋɗ ԇɞɫɓ ɫɞɐɫ ԁɆəɫɕɘɋɖ 

ȨɓɋɞɓɎɋ əɉɖɔɍɡ Ɋɑɥ ɇɎɍɓɋɗɆ 

 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 



 
SWOT ɗɎɓɘɋɍ 

 

Ȱԇɞɘɫ ɌɆԁɘɆɖ ïɒԇɒɐɫɓɊɫɐɘɋɖ ɞɋɞɫɒɫ 
ȶɋɞɋɓɎɥ ɗɎɑɢɓɡɋ ɗɘɔɖɔɓɡ - ɈɔɍɒɔɌɓɔɗɘɎ 

Ȱԇɞɘɫ ɌɆԁɘɆɖ ï ԁɆəɫɕɘɋɖ ɞɋɞɫɒɫ 
ȶɋɞɋɓɎɥ ɗɎɑɢɓɡɋ ɗɘɔɖɔɓɡ - əɉɖɔɍɡ 

 
 

 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

Ԑɑɗɫɍ ɌɆԁɘɆɖ ïɒԇɒɐɫɓɊɫɐɘɋɖ ɞɋɞɫɒɫ 

ȶɋɞɋɓɎɥ ɗɑɆɇɡɋ ɗɘɔɖɔɓɡ - ɈɔɍɒɔɌɓɔɗɘɎ 

Ԑɑɗɫɍ ɌɆԁɘɆɖ ï ԁɆəɫɕɘɋɖ ɞɋɞɫɒɫ 

ȶɋɞɋɓɎɥ ɗɑɆɇɡɋ ɗɘɔɖɔɓɡ - əɉɖɔɍɡ 

 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 



7.5 ɘɆɕɗɡɖɒɆ. ȧɎɍɓɋɗɫԅɫɍ ԇɞɫɓ ɒɆɖɐɋɘɎɓɉ ɐɋɞɋɓɫɓ ɗəɖɋɘɘɋԅɫɍ. 
ȭɆɊɆɓɎɋ 7.5. ȶɆɗɕɎɞɎɘɋ ɐɔɒɕɑɋɐɗ ɒɆɖɐɋɘɎɓɉɆ Ɋɑɥ ɗɈɔɋɉɔ ɇɎɍɓɋɗɆ. 

 
7 ɐɋɗɘɋ.ȲɆɖɐɋɘɎɓɉ ɐɋɞɋɓɫ. 

                                   ȸɆɇɑɎɜɆ 7. Ȱɔɒɕɑɋɐɗ ɒɆɖɐɋɘɎɓɉɆ. 
  

ȷԉɖɆԁ  

Ȩɔɕɖɔɗ 

ȷɫɍɊɫԅ ɌɆəɆɇɡԅɡɍ  

ȨɆɞ ɔɘɈɋɘ 

1. Ԓɓɫɒ. ԒɍɫԅɫɍɊɫԅ ԓɓɫɒɊɫ, 
ɐԓɖɗɋɘɋɘɫɓ ԁɡɍɒɋɘɘɫ 

ɗɎɕɆɘɘɆԅɡɍ. ȴɑɆɖ ԁɆɓɊɆɏ 
ɇɔɑɆɊɡ?  

 
1. ȵɖɔɊəɐɘ. ȴɕɎɞɎɘɋ ɗɈɔɏ ɕɖɔɊəɐɘ, 

əɗɑəɉə. Ƚɘɔ ɔɓɎ ɇəɊəɘ Ɏɍ ɗɋɇɥ 
ɕɖɋɊɗɘɆɈɑɥɘɢ? 

 
 

 
 

 

 

2. Ԓɍ ԓɓɫɒɫԅɫɍɊɫ ɗɆɘɆɘɡɓ 
ɔɖɡɓɊɡ ɓɋɒɋɗɋ ԁɡɍɒɋɘ 

ɐԓɖɗɋɘɋɘɫɓ ɔɖɡɓɊɡ 
ɗɎɕɆɘɘɆԅɡɍ. Ԓɍ ɘɆԅɊɆəɡԅɡɍɊɡ 

ɊԑɑɋɑɊɋԅɫɍ.  
 

 
2. Ȳɋɗɘɔ. ȴɕɎɞɎɘɋ ɒɋɗɘɔ ɕɖɔɊɆɌɎ 

ɕɖɔɊəɐɘɆ ɎɑɎ ɔɐɆɍɆɓɎɥ əɗɑəɉɎ. 
ȴɇɔɗɓəɏɘɋ ɗɈɔɏ Ɉɡɇɔɖ. 

 
 

 
 

 

 

3. ȧɆӽɆ. ȧɆӽɆɓɡ ɗəɖɋɘɘɋԅɫɍ 
Ɍԑɓɋ ɔɓɡ ɊԑɑɋɑɊɋԅɫɍ.  

 
3. ȼɋɓɆ. ȴɕɎɞɎɘɋ ɜɋɓə Ɏ ɔɇɔɗɓəɏɘɋ 

ɋɋ. 
 

 
 

 
 

 
 

 
 
 

 

4. ȦɑӽɆ ɇɆɗə. ȦɑӽɆ ɇɆɗə 
ԑɊɫɗɘɋɖɫɓ, ɌɆɖɓɆɒɆ ɘԇɖɑɋɖɫɓ 

ɗəɖɋɘɘɋԅɫɍ. Ԓɍ ɘɆԅɊɆəɡԅɡɍɊɡ 
ɊԑɑɋɑɊɋԅɫɍ.   

 
4. ȵɖɔɊɈɎɌɋɓɎɋ. ȴɕɎɞɎɘɋ ɒɋɘɔɊɡ 

ɕɖɔɊɈɎɌɋɓɎɥ, ɈɎɊ ɖɋɐɑɆɒɡ. 
ȴɇɔɗɓəɏɘɋ ɗɈɔɏ Ɉɡɇɔɖ. 

 
 
 

 
 

 
 

 



5.ԀɆɘɡɗəɞɡɑɆɖ. ȧɎɍɓɋɗɘɋ 

ɇɆɏɑɆɓɡɗɘɆ ɇɔɑɆɘɡɓ ɇɆɖɑɡԁ 
ɆɊɆɒɊɡ ɗɎɕɆɘɘɆɕ ɇɋɖɫԅɫɍ. ȝɞɐɫ 

ɇɆɏɑɆɓɡɗɘɡ ɊɆ, ɗɫɍɉɋ ԁɆɌɋɘɘɫ 
ɇɔɑɆɘɡɓ ԁɡɍɒɋɘɐɋɖɑɋɖɊɫ Ɋɋ 

ɗɎɕɆɘɘɆɕ ɇɋɖɫԅɫɍ. 
 

5. ȹɝɆɗɘɓɎɐɎ. ȴɕɎɞɎɘɋ Ɉɗɋɛ ɑɤɊɋɏ, 
ɗ ɐɔɘɔɖɡɒɎ Ȩɡ ɇəɊɋɘɋ ɗɈɥɍɆɓɡ Ɉ 

ɇɎɍɓɋɗɋ. ȨɐɑɤɝɎɘɋ ɐɆɐ ɔɕɎɗɆɓɎɋ 
ɈɓɋɞɓɎɛ ɐɔɓɘɆɐɘɔɈ, ɘɆɐ Ɏ ɔɕɎɗɆɓɎɋ 

ɗɔɘɖəɊɓɎɐɔɈ, ɐɔɘɔɖɡɋ ȨɆɒ 
ɕɔɓɆɊɔɇɥɘɗɥ. 

 
 

 
 

 

6. ȺɎɍɎɐɆɑɡԁ ɐəԑɑɫɐɘɋɖ.  

6.1.ȾɡӽɆɖɡɑɆɘɡɓ ԓɓɫɒɓɫԅ, 
ɐԓɖɗɋɘɫɑɋɘɫɓ ԁɡɍɒɋɘɘɫԅ 

ɚɎɍɎɐɆɑɡԁ (ɒɆɘɋɖɎɆɑɊɡԁ)  
ɗɆɕɆɗɡɓ ɗɎɕɆɘɘɆԅɡɍ.  

6.2.Ԁɡɍɒɋɘɘɋɖ ɐԓɖɗɋɘɫɑɋɘɫɓ, 
ɗɆɘəɑɆɖ Ɍԇɖɋɘɫɓ ɚɎɍɎɐɆɑɡԁ 

ɔɖɘɆɓɡ ɗɎɕɆɘɘɆԅɡɍ.  ӼɎɒɆɖɆɘ 
ԁɆɑɆɏ ɌɆɗɆɑəɡ ɘɎɫɗ? ȧԉɑ 

ӽɎɒɆɖɆɘ ԁɆɑɆɏ ɐԓɖɫɓɋɊɫ Ɍԑɓɋ 
ɔɓɡԅ ɆɏɓɆɑɆɗɡɓɊɆ ɓɋ ɇɔɑɆɊɡ? 
 

6. ȺɎɍɎɝɋɗɐɎɋ ɗɈɎɊɋɘɋɑɢɗɘɈɆ. 
6.1. ȴɕɎɞɎɘɋ ɚɎɍɎɝɋɗɐɎɋ 

(ɒɆɘɋɖɎɆɑɢɓɡɋ) ɗɈɎɊɋɘɋɑɢɗɘɈɆ 
ɐɆɝɋɗɘɈɆ ɈɡɕəɗɐɆɋɒɔɏ ɕɖɔɊəɐɜɎɎ, 

ɔɐɆɍɆɓɓɔɏ əɗɑəɉɎ. 
6.2. ȴɕɎɞɎɘɋ ɚɎɍɎɝɋɗɐɔɋ 

ɔɐɖəɌɋɓɎɋ, Ɉ ɐɔɘɔɖɔɒ ɇəɊəɘ 
ɔɐɆɍɡɈɆɘɢɗɥ əɗɑəɉɎ, ɕɖɔɎɗɛɔɊɎɘɢ 

ɕɖɔɊɆɌɎ. 
ȰɆɐ ɊɔɑɌɓɔ ɇɡɘɢ əɗɘɖɔɋɓɔ 

ɕɔɒɋɟɋɓɎɋ? ȰɆɐ ɈɡɉɑɥɊɎɘ ɣɘɔ 
ɕɔɒɋɟɋɓɎɋ Ɏ ɘɔ, ɝɘɔ ɋɉɔ ɔɐɖəɌɆɋɘ? 

 
 

 

7. ԆɖɊɫɗ. Ԁɡɍɒɋɘ ɐԓɖɗɋɘə 

ԇɖɊɫɗɫɓ ɗɎɕɆɘɘɆԅɡɍ. ȧԉɑ ԇɖɊɫɗ 
ԁɡɍɒɋɘ ɐԓɖɗɋɘə ɗɆɕɆɗɡɓ ԁɆɑɆɏ 

ɐԓɖɗɋɘɋɘɫɓ ɇɔɑɆɊɡ? 
 

7. ȵɖɔɜɋɗɗ. ȴɕɎɞɎɘɋ ɕɖɔɜɋɗɗ 
ɔɐɆɍɆɓɎɥ əɗɑəɉɎ. ȰɆɐ ɣɘɔɘ ɕɖɔɜɋɗɗ 

ɇəɊɋɘ ɊɋɒɔɓɗɘɖɎɖɔɈɆɘɢ ɐɆɝɋɗɘɈɔ 
əɗɑəɉɎ? 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

 

 
 

 
 

 



7.6 ɘɆɕɗɡɖɒɆ. Ԓɍ ԓɓɫɒɫԅɫɍɊɫ ɓɋɒɋɗɋ ɐԓɖɗɋɘɋɘɫɓ ԁɡɍɒɋɘɫԅɫɍɊɫ ɇԑɗɋɐɋɑɋɗɘɫԅ ԓɓɫɒɫ ɓɋɒɋɗɋ ɐԓɖɗɋɘɋɘɫɓ 
ԁɡɍɒɋɘɫɒɋɓ ɗɆɑɡɗɘɡɖɡԅɡɍ. 

ȭɆɊɆɓɎɋ 7.6. ȷɖɆɈɓɎɘɋ ɗɈɔɤ ɕɖɔɊəɐɜɎɤ ɎɑɎ əɗɑəɉə ɗ ɕɖɔɊəɐɜɎɋɏ ɎɑɎ əɗɑəɉɔɏ ɐɔɓɐəɖɋɓɘɔɈ. 
 

8 ɐɋɗɘɋ. Ԓɍ ԓɓɫɒɫԅɫɍɊɫ ɇԑɗɋɐɋɑɋɗ ԓɓɫɒɫɒɋɓ ɗɆɑɡɗɘɡɖə. 
ȧɋɗ ԉɕɆɏɑɡԁ ɞɐɆɑɆ ɇɔɏɡɓɞɆ ɇɆӽɆɑɆԅɡɍ. 

ȸɆɇɑɎɜɆ 8. ȷɖɆɈɓɋɓɎɋ ɗɈɔɋɏ ɕɖɔɊəɐɜɎɎ ɗ ɕɖɔɊəɐɜɎɋɏ ɐɔɓɐəɖɋɓɘɔɈ. 
               ȴɜɋɓɎɘɋ ɕɔ ɕɥɘɎɇɆɑɑɢɓɔɏ ɞɐɆɑɋ. 

 

ȷɎɕɆɘɘɆɒɆ  

 
ȻɆɖɆɐɘɋɖɎɗɘɎɐɆ 

ȬɔɗɕɆɖɑɆɓɆɘɡɓ 
ɇɎɍɓɋɗ 

 
ȵɖɋɊɕɔɑɆɉɆɋɒɡɏ 

ɇɎɍɓɋɗ 

1 ɇԑɗɋɐɋɑɋɗ 

 
Ȱɔɓɐəɖɋɓɘ 1 

2 ɇԑɗɋɐɋɑɋɗ 

 
Ȱɔɓɐəɖɋɓɘ 2 

3 ɇԑɗɋɐɋɑɋɗ 

 
Ȱɔɓɐəɖɋɓɘ 3 

ȷɆɕɆ 
ȰɆɝɋɗɘɈɔ  

 
 

ȧɆӽɆ 
ȼɋɓɆ 

 
 

Ȭɋɘɐɫɍɫɑə əɆԁɡɘɡ  
Ȩɖɋɒɥ ɊɔɗɘɆɈɐɎ 

 
 

ȲɆɖɐɆɓɡԅ ɆɘɆəɡ 
ȳɆɍɈɆɓɎɋ ɒɆɖɐɎ 
 

 
ԀɔɑɊɆɓəɊɡԅ ɐԓɕ 

ɖɋɘɘɫɑɫɉɫ 
ȲɓɔɉɔɐɖɆɘɓɔɗɘɢ 

ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɥ 
 

 
Ȫԑɒɫ 

Ȩɐəɗ 
 

 
ȸɆӽɡ ɇɆɗԁɆɑɆɖɡ  

ȵɖɔɝɋɋ 
 

    

ԀɔɖɡɘɡɓɊɡ: 

ȨɡɈɔɊɡ: 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 



7.7 ɘɆɕɗɡɖɒɆ. ԒɍɫԅɫɍɊɫԅ ɓɋɉɫɍɉɫ ɗɆɘɡɕ ɆɑəɞɡɑɆɖɡԅɡɍɊɡ ɗɎɕɆɘɘɆɕ ɇɋɖɫԅɫɍ. 
ȭɆɊɆɓɎɋ 7.7. ȴɕɎɞɎɘɋ ɗɈɔɎɛ ɔɗɓɔɈɓɡɛ ɕɔɐəɕɆɘɋɑɋɏ. 

 
ȳɋɉɫɍɉɫ ɗɆɘɡɕ ɆɑəɞɡɑɆɖ (ԁɡɗԁɆɞɆ ɗɎɕɆɘɘɆɒɆ) 

ȴɗɓɔɈɓɡɋ ɕɔɐəɕɆɘɋɑɎ (ɐɖɆɘɐɆɥ ɛɆɖɆɐɘɋɖɎɗɘɎɐɆ) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 



9 ɐɋɗɘɋ. ȳɋɉɫɍɉɫ ɗɆɘɡɕ ɆɑəɞɡɑɆɖ ɒɋɓ ɔɑɆɖɊɡԅ ɘɆɑɆɕɘɆɖɡɓɡԅ ɘɫɍɫɒɫ. 
ȸɆɇɑɎɜɆ 9. ȷɕɎɗɔɐ ɔɗɓɔɈɓɡɛ ɕɔɐəɕɆɘɋɑɋɏ Ɏ Ɏɛ ɘɖɋɇɔɈɆɓɎɏ. 

 

ȦɘɆəɑɆɖɡ  

 
ȳɆɍɈɆɓɎɋ 

ȷɎɕɆɘɘɆɒɆ: ԓɑɞɋɒ, ɔɖɓɡ, ԁɆɌɋɘɘɫɑɫɐɘɋɖɫ 
Ɍԑɓɋ ɘ.ɇ. 

 
ȴɕɎɗɆɓɎɋ: ɖɆɍɒɋɖ, ɒɋɗɘɔ, ɔɇɠɋɒ 

ɕɔɘɖɋɇɑɋɓɎɥ Ɏ ɘ.Ɋ. 

ȴɑɆɖ ɓɋ Ɇɑӽɡɗɡ ɐɋɑɋɊɫ? 

 
Ƚɘɔ ɔɓɎ ɛɔɘɥɘ ɕɔɑəɝɎɘɢ? 

   

   

   

   

   

   

   

 

ȸԉɘɘɡɓəɞɡ ɘɆɑɊɆəɡ  

ȦɓɆɑɎɍ ɕɔɘɖɋɇɎɘɋɑɥ 

Ԓɓɫɒ Ɍԑɓɋ 
(ɓɋɒɋɗɋ) 

ɐԓɖɗɋɘɫɑɋɘɫɓ 
ԁɡɍɒɋɘ 

 
ȵɖɔɊəɐɘ Ɏ (ɎɑɎ) 

ɗɋɖɈɎɗ 

ȸԉɘɡɓəɞɡɑɆɖ ɘɔɇɡ 

 
ȩɖəɕɕɆ 

ɕɔɘɖɋɇɎɘɋɑɋɏ 

ȷɆɘɡɕ Ɇɑə ɒɆԁɗɆɘɡ 
 

ȼɋɑɢ ɕɔɐəɕɐɎ 

Ȧɑə ɇɋɑɉɫɑɋɖɫ  

 
ȰɖɎɘɋɖɎɎ 

ɕɖɎɔɇɖɋɘɋɓɎɥ 

ȷɆɘə 

ɗɘɖɆɘɋɉɎɥɗɡ 
 

ȷɘɖɆɘɋɉɎɥ 
ɕɖɔɊɆɌ 

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

 
 

7.8 ɘɆɕɗɡɖɒɆ. Ԓɍ ɘɆəɆɖɡԅɡɍӽɆ ɓɋɒɋɗɋ ɐԓɖɗɋɘɋɘɫɓ ԁɡɍɒɋɘɐɋ ɗԉɖɆɓɡɒɊɡ ɗɎɕɆɘɘɆɕ ɇɋɖɫԅɫɍ. 
ȭɆɊɆɓɎɋ 7.8. ȴɜɋɓɎɘɋ ɗɕɖɔɗ ɓɆ ɗɈɔɎ ɘɔɈɆɖɡ ɎɑɎ əɗɑəɉɎ. 

 
ȷԉɖɆɓɡɗɘɡԅ ɌɆɑɕɡ ɒԓɑɞɋɖɫ 

ȴɇɟɆɥ ɈɋɑɎɝɎɓɆ ɗɕɖɔɗɆ 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 
 

 
 

 
 

 



10 ɐɋɗɘɋ. ȧɔɑɌɆɒɊɡ ɗԉɖɆɓɡɗ 
ȸɆɇɑɎɜɆ 10. ȵɖɔɉɓɔɍɎɖəɋɒɡɏ ɗɕɖɔɗ. 

 

ȦɘɆəɡ 
ȳɆɎɒɋɓɔɈɆɓɎɋ 

ȷɆɓɡ 
ȰɔɑɎɝɋɗɘɈɔ 

ȷɔɒɆɗɡ (ɘɋԅɉɋɒɋɓ) 
ȷəɒɒɆ (Ɉ ɘɋɓɉɋ) 

   

   

   

   

   

   

   

 
 

11 ɐɋɗɘɋ. ȷɆɘə ɇɆӽɆɗɡ. ȷɆɘə ɇɆӽɆɗɡɓ ɇԑɗɋɐɋɑɋɗɘɋɖɊɫԅ ɇɆӽɆɗɡɒɋɓ ɗɆɑɡɗɘɡɖə. 
ȸɆɇɑɎɜɆ 11.  ȼɋɓɆ ɕɖɔɊɆɌɎ. ȷɖɆɈɓɋɓɎɋ ɜɋɓɡ ɕɖɔɊɆɌɎ ɗ ɜɋɓɆɒɎ ɐɔɓɐəɖɋɓɘɔɈ. 

 

Ԓɓɫɒ 

 
ȵɖɔɊəɐɜɎɥ 

ȷɫɍɊɫԅ ɗɆɘə 
ɇɆӽɆԅɡɍ 

 
ȨɆɞɆ ɜɋɓɆ 

ɕɖɔɊɆɌɎ 

1 ɇԑɗɋɐɋɑɋɗ 

 
Ȱɔɓɐəɖɋɓɘ 1 

2 ɇԑɗɋɐɋɑɋɗ 

 
 Ȱɔɓɐəɖɋɓɘ 2 

3 ɇԑɗɋɐɋɑɋɗ 

 
 Ȱɔɓɐəɖɋɓɘ 3 

ȧԑɗɋɐɋɑɋɗɘɋɖɊɫԅ 
ɔɖɘɆɞɆ ɇɆӽɆɗɡ 

 
ȷɖɋɊɓɥɥ ɜɋɓɆ 

ɐɔɓɐəɖɋɓɘɔɈ 

      

      

      

      

      

      

      

      

      

      

      

      

      

      

      

      

      

      

      

      

      

      

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 



7.9 ɘɆɕɗɡɖɒɆ. 3 ɌɡɑӽɆ ɗɆɘəɑɆɖɊɡԅ ɇɔɑɌɆɒɡɓ ɌɆɗɆԅɡɍ. 
ȭɆɊɆɓɎɋ 7.9. ȷɊɋɑɆɏɘɋ ɕɖɔɉɓɔɍ ɕɖɔɊɆɌ ɓɆ 3 ɉɔɊɆ. 

 
12 ɐɋɗɘɋ. Ȭɡɑ ɇɔɏɡɓɞɆ ɇɔɑɌɆɑɆɘɡɓ ɗɆɘə ɐԓɑɋɒɫ. 

ȸɆɇɑɎɜɆ 12. ȵɖɔɉɓɔɍɎɖəɋɒɡɏ ɔɇɠɋɒ ɕɖɔɊɆɌ ɕɔ ɉɔɊɆɒ. 
 

ȲɆԁɗɆɘɘɡ ɗɆɘɡɑɡɒɊɆɖ 

 
ȼɋɑɋɈɡɋ ɕɖɔɊɆɌɎ 

ȰԓɍԁɆɖɆɗ: ɔɕɘɎɒɎɗɘɫɐ, ɖɋɆɑɎɗɘɫɐ, ɕɋɗɗɎɒɎɗɘɫɐ 

 
ȸɔɝɐɎ ɍɖɋɓɎɥ: ɔɕɘɎɒɎɗɘɎɝɓɆɥ, ɖɋɆɑɎɗɘɎɝɓɆɥ, ɕɋɗɗɎɒɎɗɘɎɝɓɆɥ 

ԒɓɫɒɊɋɖ Ɍԑɓɋ 
ɐԓɖɗɋɘɫɑɋɘɫɓ ԁɡɍɒɋɘɘɋɖ 

 
ȵɖɔɊəɐɜɎɥ Ɏ əɗɑəɉɎ 

1 Ɍɡɑ 

1 ɉɔɊ 

2 Ɍɡɑ 

2 ɉɔɊ 

3 Ɍɡɑ 

3 ɉɔɊ 

ɇɫɖɑɫɐ 
ɋɊɎɓɎɜɡ 

ɘɋԅɉɋ 
ɘɋɓɉɋ 

ɇɫɖɑɫɐ 
ɋɊɎɓɎɜɡ 

ɘɋԅɉɋ 
ɘɋɓɉɋ 

ɇɫɖɑɫɐ 
ɋɊɎɓɎɜɡ 

ɘɋԅɉɋ 
ɘɋɓɉɋ 

       

       

       

       

       

       

       

       

       

       

       

       

       

       

       

 

ȧɆӽɆɓɡ ɇɋɑɉɫɑɋə 

ȼɋɓɔɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɋ 

Ԓɓɫɒ ɓɋɒɋɗɋ 
ɐԓɖɗɋɘɫɑɋɘɫɓ 

ԁɡɍɒɋɘ 
 

ȵɖɔɊəɐɜɎɥ ɎɑɎ 
əɗɑəɉɆ 

ȪɆɓɆɑɆɕ ɇɆӽɆ ɇɋɑɉɫɑɋə 
 

ȶɔɍɓɎɝɓɔɋ ɜɋɓɔɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɋ 

Ȱԓɘɋɖɒɋ ɇɆӽɆ ɇɋɑɉiɑɋə 
 

ȴɕɘɔɈɔɋ ɜɋɓɔɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɋ 

Ԇɗɘɋɒɋ 

 
ȳɆɊɇɆɈɐɆ 

ȧɆӽɆ Ɋɋԅɉɋɏɫ 

 
ȹɖɔɈɋɓɢ ɜɋɓɡ 

ȬɋԅɫɑɊɫɐ 

 
ȷɐɎɊɐɆ 

Ȱɋɏɫɓɉɋ ԁɆɑɊɡɖə 

 
ȴɘɗɖɔɝɐɆ 

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

 



ȧɔɑəɡ ɒԇɒɐɫɓ ɒɆɖɐɋɘɎɓɉɘɫɐ ɞɆɖɆɑɆɖɊɡԅ ԁɡɗԁɆɞɆ ɗɎɕɆɘɘɆɒɆɗɡ  
ȰɖɆɘɐɔɋ ɔɕɎɗɆɓɎɋ ɈɔɍɒɔɌɓɡɛ ɒɆɖɐɋɘɎɓɉɔɈɡɛ ɒɋɖɔɕɖɎɥɘɎɏ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
7.10 ɘɆɕɗɡɖɒɆ. ȷɫɍ ԓɍɫԅɫɍɊɫԅ ɘɆəɆɖ ɓɋɒɋɗɋ ɐԓɖɗɋɘɫɑɋɘɫɓ ԁɡɍɒɋɘɘɫ ԁɆɑɆɏ ɌɆɖɓɆɒɆɑɆɏɗɡɍ? 

ȭɆɊɆɓɎɋ 7.10. ȰɆɐ Ȩɡ ɇəɊɋɘɋ ɖɋɐɑɆɒɎɖɔɈɆɘɢ ɗɈɔɎ ɘɔɈɆɖɡ ɎɑɎ əɗɑəɉɎ? 
 

13 ɐɋɗɘɋ. ȬɆɖɓɆɒɆɑɡԁ ԁԉɖɆɑɊɆɖ. 
ȸɆɇɑɎɜɆ 13. ȶɋɐɑɆɒɓɡɋ ɗɖɋɊɗɘɈɆ. 

 

ȸԉɘɡɓəɞɡɑɆɖ 
ɘɔɇɡ 

 
ȩɖəɕɕɆ 

 ɕɔɘɖɋɇɎɘɋɑɋɏ 

ȬɆɖɓɆɒɆ  

 
ȶɋɐɑɆɒɆ 

ȦɑӽɆ ɌɡɑɌəɡ  

 
ȵɖɔɊɈɎɌɋɓɎɋ 

ȲɆԁɗɆɘɡ  

 
ȼɋɑɎ 

ȧɤɊɌɋɘ 

     

     

     

     

     

     

     

      

     

     

      

     

      

     

     

 
 

 
 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 



7.11 ɘɆɕɗɡɖɒɆ. Ԓɍ ɇɎɍɓɋɗɫԅɫɍ ԇɞɫɓ ɒɆɖɐɋɘɎɓɉ ɇɤɊɌɋɘɫɓ ɋɗɋɕɘɋԅɫɍ.  
ȭɆɊɆɓɎɋ 7.11. ȵɔɗɝɎɘɆɏɘɋ ɇɤɊɌɋɘ ɒɆɖɐɋɘɎɓɉɆ Ɋɑɥ ɗɈɔɋɉɔ ɇɎɍɓɋɗɆ. 

 
14 ɐɋɗɘɋ.ȲɆɖɐɋɘɎɓɉ ɇɤɊɌɋɘɫ. 

ȸɆɇɑɎɜɆ 14.ȧɤɊɌɋɘ ɒɆɖɐɋɘɎɓɉɆ. 
 

ȧɆɕɘɆɖ  

ȷɘɆɘɢɎ 

ȦɏɑɆɖ 

Ȳɋɗɥɜɡ 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

ȧɔɑɌɆɑɆɘɡɓ ɗɆɘɡɑɡɒ 
ɐԓɑɋɒɫȵɖɔɉɓɔɍɎɖəɋɒɡɏ ɔɇɠɋɒ ɕɖɔɊɆɌ  

            

ȲɆɖɐɋɘɎɓɉ ɞɡӽɡɓɊɆɖɡ 
ȶɆɗɛɔɊɡ ɓɆ ɒɆɖɐɋɘɎɓɉ: 
 

ȬɆɖɓɆɒɆ (ɐԓɖɗɋɘɫԅɫɍ), 
ȶɋɐɑɆɒɆ (əɐɆɌɎɘɋ), 

 
ȸɆɖɆɑɡɒ (ɐԓɖɗɋɘɫԅɫɍ), 

ȶɆɗɕɖɔɗɘɖɆɓɋɓɎɋ (əɐɆɌɎɘɋ),  
 

ȷɆɘɡɑɡɒ (ɐԓɖɗɋɘɫԅɫɍ) 
ȵɖɔɊɆɌɆ (əɐɆɌɎɘɋ) 

 

            

ȬɎɡɓɡ:  
Ȯɘɔɉɔ: 

            

ȲɆɖɐɋɘɎɓɉɐɋ ɞɡӽɡɓɊɆɖɊɡԅ 
ɗɆɘɡɑɡɒ ɐԓɑɋɒɫɓɋ ԁɆɘɡɓɆɗɡ  (%)  

ȷɔɔɘɓɔɞɋɓɎɋ ɖɆɗɛɔɊɔɈ ɓɆ ɒɆɖɐɋɘɎɓɉ ɐ 
ɔɇɠɋɒə ɕɖɔɊɆɌ (%) 

            

 

 
7.12 ɘɆɕɗɡɖɒɆ. Ԓɍ ɇɎɍɓɋɗɫԅɫɍɊɫԅ ӽɎɒɆɖɆɘɘɆɖ ɒɋɓ ԁԉɖɡɑɡɒɊɆɖɊɡ ɌɆԁɗɆɖɘəɊɆ, ԁԉɖɆɑ-ɌɆɇɊɡԁɘɆɖɊɡ ɆɑəɊɆ 

ԁɆɌɋɘɘɫɑɫɉɫɓ ɇɆӽɆɑɆԅɡɍ. 
ȭɆɊɆɓɎɋ 7.12. ȴɜɋɓɎɘɋ ɕɔɘɖɋɇɓɔɗɘɎ ɗɈɔɋɉɔ ɇɎɍɓɋɗɆ Ɉ əɑəɝɞɋɓɎɎ ɍɊɆɓɎɏ Ɏ ɗɔɔɖəɌɋɓɎɏ, ɕɖɎɔɇɖɋɘɋɓɎɎ ɔɇɔɖəɊɔɈɆɓɎɥ. 

 
ȧɎɍɓɋɗ ԁɆɌɋɘɘɫɑɫɐɘɋɖɫ  

ȵɔɘɖɋɇɓɔɗɘɎ ɇɎɍɓɋɗɆ 
 

ȴɖɡɓ Ɍԑɓɋ ԁԉɖɆɑ-ɌɆɇɊɡԁɘɆɖ 

Ȳɋɗɘɔ Ɏ ɔɇɔɖəɊɔɈɆɓɎɋ 

ȴɖɓɆɑɆɗԁɆɓ ɔɖɓɡɓ ɗɎɕɆɘɘɆə 
ȴɕɎɗɆɓɎɋ ɒɋɗɘɆ ɖɆɗɕɔɑɔɌɋɓɎɥ 

 

 

 

Ԓɑɞɋɒɫ ɒɋɓ ɆəɊɆɓɡɓ ɗɎɕɆɘɘɆə 
ȴɕɎɗɆɓɎɋ ɖɆɍɒɋɖɔɈ Ɏ ɕɑɔɟɆɊɋɏ 

 

 

 

 

 
 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 



15 ɐɋɗɘɋ.ӼɎɒɆɖɆɘɘɆɖ ɒɋɓ ԁԉɖɡɑɡɗɘɆɖɊɡ ɌɆԁɗɆɖɘə ɌɔɗɕɆɖɡ. 
ȸɆɇɑɎɜɆ 15.ȵɑɆɓ əɑəɝɞɋɓɎɥ ɍɊɆɓɎɏ Ɏ ɗɔɔɖəɌɋɓɎɏ. 

 

ӼɎɒɆɖɆɘɘɆɖ ɒɋɓ ԁԉɖɡɑɡɗɘɆɖɊɡ ɌɆԁɗɆɖɘə  
 

ȹɑəɝɞɋɓɎɋ ɍɊɆɓɎɏ Ɏ ɗɔɔɖəɌɋɓɎɏ 

ԀɔɑɊɆ ɇɆɖ ӽɎɒɆɖɆɘɘɡԅ 
ɗɎɕɆɘɡ 

 
ȴɕɎɗɆɓɎɋ Ɏɒɋɤɟɋɉɔɗɥ 

ɍɊɆɓɎɥ 

Ԁԉɓɡ  

 
ȷɘɔɎɒɔɗɘɢ 

ӼɎɒɆɖɆɘɘɡ ɌɆԁɗɆɖɘəӽɆ 
ԁɆɌɋɘɘɫ ɗɎɕɆɘɘɆɒɆ 

 
ȴɕɎɗɆɓɎɋ ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔɉɔ 

əɑəɝɞɋɓɎɥ ɍɊɆɓɎɥ 

ȧɤɊɌɋɘ 

    

    

    

    

    

    

ȬɎɡɓɡ: 
Ȩɗɋɉɔ:  

   

 
16 ɐɋɗɘɋ.ԀɆɌɋɘɘɫ ԁԉɖɆɑ-ɌɆɇɊɡԁɘɆɖ ɒɋɓ ɒԇɑɫɐɘɋɖ.  

ȸɆɇɑɎɜɆ 16. ȳɋɔɇɛɔɊɎɒɡɋ ɕɖɎɓɆɊɑɋɌɓɔɗɘɎ Ɏ ɎɓɈɋɓɘɆɖɢ. 
 

ԀԉɖɆɑ-ɌɆɇɊɡԁɘɆɖ ɒɋɓ ɒԇɑɫɐɘɋɖ 

ȵɖɎɓɆɊɑɋɌɓɔɗɘɎ Ɏ ɎɓɈɋɓɘɆɖɢ 

ԀɔɑɊɆ ɇɆɖ ԁԉɖɆɑ-
ɌɆɇɊɡԁɘɆɖ ɒɋɓ 

ɒԇɑɫɐɘɋɖɊɫԅ ɗɎɕɆɘɡ 
 

ȴɕɎɗɆɓɎɋ ɎɒɋɤɟɎɛɗɥ 
ɕɖɎɓɆɊɑɋɌɓɔɗɘɋɏ Ɏ 

ɎɓɈɋɓɘɆɖɥ 

Ԁԉɓɡ  
 

ȷɘɔɎɒɔɗɘɢ 

ԀɆɌɋɘɘɫ ԁԉɖɆɑ-

ɌɆɇɊɡԁɘɆɖɊɡԅ ɗɎɕɆɘɡ 
 

ȴɕɎɗɆɓɎɋ ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɡɛ 

ɕɖɎɓɆɊɑɋɌɓɔɗɘɋɏ Ɏ 
ɎɓɈɋɓɘɆɖɥ 

ȧɤɊɌɋɘ 

    

    

    

    

    

    

    

ԀԉɖɆɑ-ɌɆɇɊɡԁɘɆɖ ɒɋɓ ɒɆɞɎɓɆɑɆɖ 
ȴɇɔɖəɊɔɈɆɓɎɋ Ɏ ɒɆɞɎɓɡ 

ԀɔɑɊɆ ɇɆɖ ԁԉɖɆɑ-

ɌɆɇɊɡԁɘɆɖ ɒɋɓ 
ɒɆɞɎɓɆɑɆɖɊɡԅ ɗɎɕɆɘɡ 

 
ȴɕɎɗɆɓɎɋ ɎɒɋɤɟɎɛɗɥ 

ɔɇɔɖəɊɔɈɆɓɎɥ Ɏ ɒɆɞɎɓ 

Ԁԉɓɡ 
 

ȷɘɔɎɒɔɗɘɢ 

ԀɆɌɋɘɘɫ ԁԉɖɆɑ-

ɌɆɇɊɡԁɘɆɖɊɡԅ Ɍԑɓɋ 
ɒɆɞɎɓɆɑɆɖɊɡԅ ɗɎɕɆɘɡ 

 
ȴɕɎɗɆɓɎɋ ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɡɛ 

ɔɇɔɖəɊɔɈɆɓɎɥ Ɏ ɒɆɞɎɓ 

ȧɤɊɌɋɘ 

    

    

    

    

    

    

    

 
 

 
 

 
 

 
 

 



7.13 ɘɆɕɗɡɖɒɆ. ȷɫɍɉɋ ԁɆɓɊɆɏ ԉɍɆԁ ɒɋɖɍɫɒɊɫ ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɥɑɆɖ ԁɆɌɋɘ ɋɐɋɓɊɫɉɫɓ ɋɗɋɕɘɋԅɫɍ. 
ȭɆɊɆɓɎɋ 7.13. ȵɔɗɝɎɘɆɏɘɋ, ɐɆɐɎɋ Ɋɔɑɉɔɗɖɔɝɓɡɋ ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɎ ȨɆɒ ɕɔɓɆɊɔɇɥɘɗɥ. 

 
17 ɐɋɗɘɋ. ȧɆɖɑɡԁ ԉɍɆԁ ɒɋɖɍɫɒɊɫ ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɥɑɆɖ. 

ȸɆɇɑɎɜɆ 17.Ȩɗɋ Ɋɔɑɉɔɗɖɔɝɓɡɋ ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɎ. 
 

ȦɘɆəɡ 

ȳɆɎɒɋɓɔɈɆɓɎɋ 

Ԁԉɓɡ  

ȷɘɔɎɒɔɗɘɢ 

Ȳɋɐɋɒɋ 
ȭɊɆɓɎɋ  

 

ȴɖɡɓ Ɍԑɓɋ ԁԉɖɆɑ-ɌɆɇɊɡԁ 

Ȳɋɗɘɔ Ɏ ɔɇɔɖəɊɔɈɆɓɎɋ 

 

  

  

ȬɎɡɓɡ : 

Ȯɘɔɉɔ: 

 

 

18 ɐɋɗɘɋ. ԀԉɖɆɑ-ɌɆɇɊɡԁɘɆɖ ɐԓɍɫ. 
ȸɆɇɑɎɜɆ 18.ȮɗɘɔɝɓɎɐɎ ɔɇɔɖəɊɔɈɆɓɎɥ. 

 

ԀԉɖɆɑ-ɌɆɇɊɡԁɘɆɖ, 
Ɏɓɗɘɖəɒɋɓɘɘɋɖ 

Ɍԑɓɋ ɎɐɋɒɊɋɑə  
 

ȴɇɔɖəɊɔɈɆɓɎɋ, 
Ɏɓɗɘɖəɒɋɓɘɡ Ɏ 

ɕɖɎɗɕɔɗɔɇɑɋɓɎɥ 

Ȭɋɘɐɫɍəɞɫɑɋɖ 
 

ȵɔɗɘɆɈɟɎɐɎ 

ȧɫɖɑɫɐ ԁԉɓɡ 

 
ȼɋɓɆ ɍɆ 

ɋɊɎɓɎɜə 

ȧɫɖɑɫɐ ɗɆɓɡ 

 
ȰɔɑɎɝɋɗɘɈɔ 

ɋɊɎɓɎɜ 

ȬɆɑɕɡ ԁԉɓɡ 

 
ȴɇɟɆɥ  

ɗɘɔɎɒɔɗɘɢ 

ȷɆɘɡɕ Ɇɑə 

ɞɆɖɘɘɆɖɡ 
 

 ȹɗɑɔɈɎɥ 
ɕɔɐəɕɐɎ 

 
 

 
 

 
 

 
 

     

ȬɎɡɓɡ : 

Ȯɘɔɉɔ: 

     

 
 

ȳɋɉɫɍɉɫ ԁɔɖɊɡԅ ԁɡɍɒɋɘ ɋɘə ɒɋɖɍɫɒɫ, ԁɡɍɒɋɘ ɋɘəɊɫԅ ɕɆɏɊɆɑɡ ɒɋɖɍɫɒɫɓɫԅ ɐɋɗɘɋɗɫ Ɍԑɓɋ ɆɒɔɖɘɎɍɆɜɎɥ ɓɔɖɒɆɗɡ 
ȷɖɔɐ ɗɑəɌɇɡ ɔɗɓɔɈɓɡɛ ɚɔɓɊɔɈ, ɉɖɆɚɎɐ ɕɔɑɋɍɓɔɉɔ ɗɖɔɐɆ ɗɑəɌɇɡ Ɏ ɓɔɖɒɆ ɆɒɔɖɘɎɍɆɜɎɎ 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 
 

 
 

 
 



ȸɋɛɓɎɐɆɑɡԁ ԁɡɍɒɋɘ ɐԓɖɗɋɘə Ɍԑɓɋ ɌԓɓɊɋə. 
ȸɋɛɓɎɝɋɗɐɔɋ ɔɇɗɑəɌɎɈɆɓɎɋ Ɏ ɖɋɒɔɓɘ. 

 

 

 

 

 

 

 

 
7.1 4 ɘɆɕɗɡɖɒɆ. ȷɫɍɊɫԅ ɇɎɍɓɋɗɫԅɫɍ ԁɡɍɒɋɘ ɋɘəɫ ԇɞɫɓ ԁɆɓɊɆɏ ɞɡӽɡɓ ɒɆɘɋɖɎɆɑɊɆɖɡ ԁɆɌɋɘ? 

ȭɆɊɆɓɎɋ 7.14. ȰɆɐɎɋ ɖɆɗɛɔɊɓɡɋ ɒɆɘɋɖɎɆɑɡ ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɡ Ɋɑɥ ɚəɓɐɜɎɔɓɎɖɔɈɆɓɎɥ ȨɆɞɋɉɔ ɇɎɍɓɋɗɆ? 
 

19 ɐɋɗɘɋ. Ⱦɡӽɡɓ  ɒɆɘɋɖɎɆɑɊɆɖɡɓɡԅ ɘɫɍɫɒɫ, ɔɑɆɖɊɡԅ ԁɆɌɋɘɘɫ ɒԓɑɞɋɖɫ ɒɋɓ ԁԉɓɡ. 
ȸɆɇɑɎɜɆ 19. ȵɋɖɋɝɋɓɢ ɖɆɗɛɔɊɓɡɛ ɒɆɘɋɖɎɆɑɔɈ, Ɏɛ ɘɖɋɇəɋɒɔɋ ɐɔɑɎɝɋɗɘɈɔ Ɏ ɗɘɔɎɒɔɗɘɢ. 

 

ȾɎɐɫɍɆɘ  

 
ȷɡɖɢɋ 

ȲɆɘɋɖɎɆɑ 
ɇɫɖɑɫɉɫɓɫԅ ԁԉɓɡ 

 
ȼɋɓɆ ɍɆ ɋɊɎɓɎɜə 

ɒɆɘɋɖɎɆɑɔɈ 

ԀɆɌɋɘɘɫ ɒԓɑɞɋɖɫ 

 
ȸɖɋɇəɋɒɔɋ 

ɐɔɑɎɝɋɗɘɈɔ 

ȬɆɑɕɡ ɞɡӽɡɓɊɆɖ  

 
ȴɇɟɎɋ ɎɍɊɋɖɌɐɎ 

ȫɗɐɋɖɘəɑɋɖ 

 
ȵɖɎɒɋɝɆɓɎɥ 

Ȧ. ԒɓɊɫɖɫɗɘɫɐ 
ԁɆɌɋɘɘɫɑɫɐɘɫɋɉɫ 

ɒɆɘɋɖɎɆɑɊɆɖ 
Ȧ. ȲɆɘɋɖɎɆɑɡ 

ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɋɓɓɔɉɔ 
ɓɆɍɓɆɝɋɓɎɥ 

 
ȧ. Ȱԓɒɋɐɞɫ ԓɓɊɫɖɫɗɘɫɐ 

ɒɆɘɋɖɎɆɑɊɆɖ  
ȧ. ȨɗɕɔɒɔɉɆɘɋɑɢɓɡɋ 

ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɋɓɓɡɋ 
ɒɆɘɋɖɎɆɑɡ 

 

    

ȬɎɡɓɡ: 
Ȯɘɔɉɔ: 

    

 
 

7.15 ɘɆɕɗɡɖɒɆ. ȷɫɍɉɋ ԁɆɓɊɆɏ ɆɏɓɆɑɡɒɊɡԁ ԁԉɖɆɑɊɆɖ ԁɆɌɋɘ? 
ȭɆɊɆɓɎɋ 7.15. ȰɆɐɎɋ ɔɇɔɖɔɘɓɡɋ ɗɖɋɊɗɘɈɆ ȨɆɒ ɕɔɓɆɊɔɇɥɘɗɥ? 

 
20 ɐɋɗɘɋ.ȦɏɓɆɑɡɒɊɡԁ ԁԉɖɆɑɊɆɖɊɡԅ, ɘԇɗɫɒ ɐԓɍɊɋɖɫɓɫԅ Ɍԑɓɋ ɇɆӽɆɗɡɓɡԅ ԁԉɓɡ. 

ȸɆɇɑɎɜɆ 20. ȵɋɖɋɝɋɓɢ ɔɇɔɖɔɘɓɡɛ ɗɖɋɊɗɘɈ, ɎɗɘɔɝɓɎɐɔɈ ɕɔɗɘəɕɑɋɓɎɥ Ɏ ɜɋɓɡ. 
 

Ȭɋɘɐɫɍəɞɫɑɋɖ Ɍԑɓɋ ɘԇɗɫɒ ɐԓɍɊɋɖɫ 

ȵɔɗɘɆɈɟɎɐɎ Ɏ ɎɗɘɔɝɓɎɐɎ ɕɔɗɘəɕɑɋɓɎɥ 

Ԓɓɫɒ Ɍԑɓɋ 
ɐԓɖɗɋɘɫɑɋɘɫɓ 

ԁɡɍɒɋɘɘɋɖ 
 

ȵɖɔɊəɐɘɡ Ɏ 
əɗɑəɉɎ 

Ȭɋɘɐɫɍəɞɫɑɋɖ 
 

ȵɔɗɘɆɈɟɎɐɎ 

ȧɫɖɑɫɐ 
 

ȫɊɎɓɎɜ 

ȸɋԅɉɋ 
 

ȸɋɓɉɋ 

ȾɆɖɘɘɆɖ  
 

ȹɗɑɔɈɎɥ 

ȸԇɗɫɓɊɫɖəɑɋɖ 
 

ȵɔɥɗɓɋɓɎɥ 

      

      

      

      

      

      

      

 

 



Ⱦɡӽɡɓ ɒɆɘɋɖɎɆɑɊɆɖɡɓɡԅ 

ɘԇɖɑɋɖɫ (ɆɏɓɆɑɡɒɊɡԁ)  
 

ȨɎɊ ɖɆɗɛɔɊɓɡɛ ɒɆɘɋɖɎɆɑɔɈ 
(ɔɇɔɖɔɘɓɡɋ) 

Ȧɏɑɡԁ ԁԉɓɡ  
 

ȷɘɔɎɒɔɗɘɢ Ɉ ɒɋɗɥɜ 

ȬɡɑɊɡԁ ԁԉɓɡ 
 

ȷɘɔɎɒɔɗɘɢ Ɉ ɉɔɊ 

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

 

7.16 ɘɆɕɗɡɖɒɆ. ȷɫɍɊɫԅ ɇɎɍɓɋɗɫԅɫɍɉɋ ԁɆɓɊɆɏ ɗɋɖɈɎɗ Ɍԑɓɋ ԁɔɑɊɆə ԁɆɌɋɘ? 
ȭɆɊɆɓɎɋ 7.16. ȰɆɐɎɋ ɗɋɖɈɎɗ Ɏ ɕɔɊɊɋɖɌɐɆ ɕɔɓɆɊɔɇɥɘɗɥ ȨɆɞɋɒə ɇɎɍɓɋɗə? 

 
21 ɐɋɗɘɋ.ȷɋɖɈɎɗɘɫɐ ɐԓɖɗɋɘə Ɍԑɓɋ ԁɔɑɊɆə. 

ȸɆɇɑɎɜɆ 21.ȷɋɖɈɎɗ Ɏ ɕɔɊɊɋɖɌɐɆ. 
 

ȝɞɐɫ ԁɡɍɒɋɘɘɋɖ  

ȨɓɋɞɓɎɋ əɗɑəɉɎ 

Ȧɏɑɡԁ ԁԉɓɡ  

ȷɘɔɎɒɔɗɘɢ Ɉ ɒɋɗɥɜ 

ȬɡɑɊɡԁ ԁԉɓɡ 

ȷɘɔɎɒɔɗɘɢ Ɉ ɉɔɊ 

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

 

7.17 ɘɆɕɗɡɖɒɆ. ȷɫɍɊɫԅ ɇɎɍɓɋɗɫԅɫɍ ԇɞɫɓ ԇɗɘɋɒɋ ɞɡӽɡɓɊɆɖɊɡ ɇɆӽɆɑɆԅɡɍ. 
ȭɆɊɆɓɎɋ 7.17. ȴɜɋɓɎɘɋ ɔɇɟɎɋ ɓɆɐɑɆɊɓɡɋ ɖɆɗɛɔɊɡ Ɋɑɥ ȨɆɞɋɉɔ ɇɎɍɓɋɗɆ. 

 
22 ɐɋɗɘɋ.ȬɆɑɕɡ ԇɗɘɋɒɋ ɞɡӽɡɓɊɆɖ. 

ȸɆɇɑɎɜɆ 22.ȴɇɟɎɋ ɓɆɐɑɆɊɓɡɋ ɖɆɗɛɔɊɡ. 
 

ȾɡӽɡɓɊɆɖ ɇɆɇɡ 

 
ȷɘɆɘɢɥ ɖɆɗɛɔɊɔɈ 

Ȧɏ ɗɆɏɡɓӽɡ ɞɡӽɡɓɊɆɖ  

 
ȶɆɗɛɔɊɡ Ɉ ɒɋɗɥɜ 

Ȭɡɑ ɗɆɏɡɓӽɡ ɞɡӽɡɓɊɆɖ 

 
ȶɆɗɛɔɊɡ Ɉ ɉɔɊ 

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

ȬɎɡɓɡ: 
Ȯɘɔɉɔ: 

  

 



7.18 ɘɆɕɗɡɖɒɆ. ȬɔӽɆɖɡɊɆ ɌɆɗɆɑӽɆɓ ɋɗɋɕɘɋɖ ɓɋɉɫɍɫɓɊɋ  ԓɍ ɇɎɍɓɋɗɫԅɫɍ ԇɞɫɓ ɐɆɕɎɘɆɑӽɆ ɌɆɑɕɡ ԁɆɌɋɘɘɫɑɫɐɘɫ 
ɋɗɋɕɘɋԅɫɍ. 

ȭɆɊɆɓɎɋ 7.18.  ȳɆ ɔɗɓɔɈɆɓɎɎ ɗɊɋɑɆɓɓɡɛ Ɉɡɞɋ ɖɆɗɝɋɘɔɈ ɕɔɗɝɎɘɆɏɘɋ ɔɇɟəɤ ɕɔɘɖɋɇɓɔɗɘɢ Ɉ ɐɆɕɎɘɆɑɋ Ɋɑɥ ɗɈɔɋɉɔ ɇɎɍɓɋɗɆ. 
 

23 ɐɋɗɘɋ.ȰɆɕɎɘɆɑӽɆ ԁɆɌɋɘɘɫɑɫɐ (ԁɆɌɋɘɘɫ ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɥɑɆɖ).  
ȸɆɇɑɎɜɆ 23.ȵɔɘɖɋɇɓɔɗɘɢ Ɉ ɐɆɕɎɘɆɑɋ (ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɡɋ ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɎ). 

 

ȮɓɈɋɗɘɎɜɎɥ ɇɆɕɘɆɖɡ 
 

ȷɘɆɘɢɎ ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɏ 

1 ɆɏɊɆӽɡ  ɗɔɒɆ (ɘɋԅɉɋɒɋɓ) 
 

ȷəɒɒɆ (Ɉ ɘɋɓɉɋ) Ɉ ɒɋɗɥɜ 

ȬɡɑɊɡԁ ɗɔɒɆ (ɘɋԅɉɋɒɋɓ) 
 

ȷəɒɒɆ (Ɉ ɘɋɓɉɋ) Ɉ ɉɔɊ 

 
1. ȳɋɉɫɍɉɫ ԁɔɖɑɆɖ  

    ȴɗɓɔɈɓɡɋ ɚɔɓɊɡ 
 

1.1 
 

1.2 
 

1.3 
 

1.4 
 

1.5 
 

1.6 
 

  

ȬɎɡɓɡ: 
Ȯɘɔɉɔ:  

  

 

2. ȴɕɋɖɆɜɎɥ ɆɑɊɡ ɞɡӽɡɓɊɆɖ   
    ȵɖɋɊɔɕɋɖɆɜɎɔɓɓɡɋ ɖɆɗɛɔɊɡ 

 
2.1 

 
2.2 

 
2.3 

 

  

ȬɎɡɓɡ: 

Ȯɘɔɉɔ: 

  

 
3. ȦɏɓɆɑɡɒɊɡԁ ɐɆɕɎɘɆɑ 

    ȴɇɔɖɔɘɓɡɏ ɐɆɕɎɘɆɑ 
 

3.1 
 

3.2 
 

3.3 
 

3.4 
 

  

ȬɎɡɓɡ: 
Ȯɘɔɉɔ: 

  

ȧɆɖɑɡӽɡ: 
Ȩɗɋɉɔ: 

  

 

 
 

 
 



7.19 ɘɆɕɗɡɖɒɆ. ԀɆɌɋɘɘɫ ԁԉɖɆɑɊɆɖɊɡ ɆɑəɊɡԅ ɐԓɍɫɓ ɗɎɕɆɘɘɆԅɡɍ. 
ȭɆɊɆɓɎɋ 7.19.ȴɕɎɞɎɘɋ ɎɗɘɔɝɓɎɐɎ ɕɔɑəɝɋɓɎɥ ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɡɛ ɗɖɋɊɗɘɈ. 

 
24 ɐɋɗɘɋ.ԀɆɖɌɡɑɡԁ ɌɔɗɕɆɖɡ Ɍԑɓɋ ɓɋɗɎɋ ɆɑəɊɆӽɡ ԁɆɌɋɘɘɫɑɫɐɘɋɖ. 

ȸɆɇɑɎɜɆ 24. ȺɎɓɆɓɗɔɈɡɏ ɕɑɆɓ Ɏ ɕɔɘɖɋɇɓɔɗɘɎ Ɉ ɕɔɑəɝɋɓɎɎ ɐɖɋɊɎɘɆ. 
 

ԀɆɌɋɘɘɫ ɗɔɒɆ ______________ ɘɋԅɉɋ. 
ȸɖɋɇəɋɒɆɥ ɗəɒɒɆ ______________ ɘɋɓɉɋ. 

 

ȰɆɕɎɘɆɑ ɐԓɍɫ 
 

ȮɗɘɔɝɓɎɐ ɐɆɕɎɘɆɑɆ 

ȷɔɒɆ(ɘɋԅɉɋɒɋɓ) 
 

ȷəɒɒɆ (Ɉ ɘɋɓɉɋ) 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

ȧɆɓɐ ɓɋɗɎɋɗɫ 
ȰɖɋɊɎɘ ɇɆɓɐɆ 

 

ȬɎɡɓɡ: 
Ȯɘɔɉɔ: 

 

 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 



7.20 ɘɆɕɗɡɖɒɆ. ȷɫɍɊɫԅ ɇɎɍɓɋɗɫԅɫɍɊɫԅ ɐɫɖɫɗɫ ɒɋɓ ɞɡӽɡɓɡ ɇɔɑɌɆɒɡɓ ԁԉɖɆԅɡɍ. 
ȭɆɊɆɓɎɋ 7.20. ȷɔɗɘɆɈɢɘɋ ɕɖɔɉɓɔɍ ɊɔɛɔɊɔɈ Ɏ ɖɆɗɛɔɊɔɈ ȨɆɞɋɉɔ ɇɎɍɓɋɗɆ. 

 
25 ɐɋɗɘɋ. ȸɆɇɡɗ ɕɋɓ ɞɡӽɡɓɊɆɖ ɌɔɗɕɆɖɡ. 

ȸɆɇɑɎɜɆ 25. ȵɑɆɓ ɊɔɛɔɊɔɈ Ɏ ɖɆɗɛɔɊɔɈ. 
 

ɷ ɕ/ɕ ȸɆɇɡɗ ɕɋɓ ɞɡӽɡɓɊɆɖ ɇɆɕɘɆɖɡ 

 
ȷɘɆɘɢɎ ɊɔɛɔɊɔɈ Ɏ ɖɆɗɛɔɊɔɈ 

ȦɏɑɆɖɡ 

Ȳɋɗɥɜɡ 

1 2 3 4 5 6  7 8 9 10  11  12  

1 ȦɏɊɡԅ ɇɆɗɡɓɆ ɆԁɞɆ ԁɆɑɊɡӽɡ  
ȴɗɘɆɘɔɐ Ɋɋɓɋɉ ɓɆ ɓɆɝɆɑɔ ɒɋɗɥɜɆ 

            

2 ȷɆɘɡɑɡɒɓɆɓ ɘԇɗɋɘɫɓ ɘɆɇɡɗ 
ȪɔɛɔɊɡ ɔɘ ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɎ 

            

3 Ȱԓɖɗɋɘɫɑɋɘɫɓ ԁɡɍɒɋɘɘɋɓ ɌɆɑɕɡ 

ɘɆɇɡɗ 
ȨɆɑɔɈɡɏ ɊɔɛɔɊ ɔɘ əɗɑəɉɎ 

            

4 Ȱɫɖɫɗɘɫԅ ɇɆɗԁɆ ɊɆ ɐԓɍɊɋɖɫ 

ȪɖəɉɎɋ ɎɗɘɔɝɓɎɐɎ ɊɔɛɔɊɔɈ 

            

5 ԒɓɊɫɖə, ɗɆɘɡɕ Ɇɑə Ɍԑɓɋ ɗɆɘə 
ɞɡӽɡɓɊɆɖɡ 

ȭɆɘɖɆɘɡ ɓɆ ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɔ, ɍɆɐəɕɐə Ɏ 
ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɤ 

            

6 Ⱦɡӽɡɓ ɒɆɘɋɖɎɆɑɊɆɖɡɓɡԅ ԁԉɓɡ 
ȷɘɔɎɒɔɗɘɢ ɖɆɗɛɔɊɓɡɛ ɒɆɘɋɖɎɆɑɔɈ 

            

7 ȹɆԁɡɘɞɆ ԁɡɍɒɋɘɐɋɖɑɋɖ ɋԅɇɋɐ 

Ɇԁɡɗɡ 
ȴɕɑɆɘɆ ɘɖəɊɆ Ɉɖɋɒɋɓɓɔɉɔ ɕɋɖɗɔɓɆɑɆ 

            

8 ȧɆɖɑɡӽɡ  (6+7)  

Ȩɗɋɉɔ (6+7) 

            

9 ȬɆɑɕɡ ɕɆɏɊɆ (3+4 -8)  
ȨɆɑɔɈɆɥ ɕɖɎɇɡɑɢ (3+4-8) 

            

10 ԀɔɑɊɆɓə ɐɋɍɫɓɊɋɉɫ ɞɡӽɡɓɊɆɖ 
ɃɐɗɕɑəɆɘɆɜɎɔɓɓɡɋ ɖɆɗɛɔɊɡ 

            

11 ȾɘɆɘɘɡԁ ԁɡɍɒɋɘɐɋɖɑɋɖ ɌɆɑɆԁɡɗɡ 

ȭɆɖɆɇɔɘɓɆɥ ɕɑɆɘɆ ɞɘɆɘɓɔɉɔ ɕɋɖɗɔɓɆɑɆ 

            

12 ȷɆɑɡԁɘɆɖ 
ȳɆɑɔɉɎ  

            

13 ȱɎɜɋɓɍɎɥɑɆɖ 
ȱɎɜɋɓɍɎɎ  

            

14 ȬɆɖɓɆɒɆ ɞɡӽɡɓɊɆɖɡ 

ȶɆɗɛɔɊɡ ɓɆ ɖɋɐɑɆɒə 

            

15 ȬɆɑӽɆ Ɇɑə 
ȦɖɋɓɊɆ  

            

16 ȰɔɒɒəɓɆɑɊɡԁ ɘԓɑɋɒɊɋɖ 

ȰɔɒɒəɓɆɑɢɓɡɋ ɕɑɆɘɋɌɎ 

            

17 ԀԉɖɆɑ-ɌɆɇɊɡԁɘɆɖӽɆ ԁɡɍɒɋɘ ɐԓɖɗɋɘə 

Ɍԑɓɋ ӽɎɖɆɘɘɆɖɊɡ ɘɆɍɆɑɆə  
ȴɇɗɑəɌɎɈɆɓɎɋ ɔɇɔɖəɊɔɈɆɓɎɥ Ɏ əɇɔɖɐɆ 

ɕɔɒɋɟɋɓɎɏ 

            

18 Ȱɋԅɗɋ ɘɆəɆɖɑɆɖɡ 
ȰɆɓɜɋɑɥɖɗɐɎɋ ɘɔɈɆɖɡ 

            

19 ȸɋɑɋɚɔɓ, ӼɆɑɆɒɘɔɖ 

ȸɋɑɋɚɔɓ, Ȯɓɘɋɖɓɋɘ 

            

20 ȸɆɗɡɒɆɑɊɆə ɞɡӽɡɓɊɆɖɡ 
ȸɖɆɓɗɕɔɖɘɓɡɋ ɖɆɗɛɔɊɡ 

            

21 ȧəɛɉɆɑɘɋɖ Ɍԑɓɋ ɍɆԅɉɋɖ ԁɡɍɒɋɘɘɋɖɫ 
ȹɗɑəɉɎ ɇəɛɉɆɑɘɋɖɆ Ɏ ɤɖɎɗɘɆ 

            

22 ȷɆԁɘɆɓɊɡɖə 

ȷɘɖɆɛɔɈɆɓɎɋ  

            

 

ȸɆɍɆ ɕɆɏɊɆ = ɘɆɇɡɗ ï ɞɡӽɡɓ 
ȽɎɗɘɆɥ ɕɖɎɇɡɑɢ = ɊɔɛɔɊɡ - ɖɆɗɛɔɊɡ 

  

 
 

 



7.21 ɘɆɕɗɡɖɒɆ. Ԓɍ ɇɎɍɓɋɗɫԅɫɍɊɫԅ ԓɓɫɒɊɫɑɫɉɫɓ ɋɗɋɕɘɋԅɫɍ. 
ȭɆɊɆɓɎɋ 7.21. ȵɔɗɝɎɘɆɏɘɋ ɖɋɓɘɆɇɋɑɢɓɔɗɘɢ ɗɈɔɋɉɔ ɇɎɍɓɋɗɆ. 

 
26 ɐɋɗɘɋ. ԒɓɫɒɊɫɑɫɐ ɋɗɋɇɫ. 

ȸɆɇɑɎɜɆ 26.ȶɆɗɝɋɘ ɖɋɓɘɆɇɋɑɢɓɔɗɘɎ. 
 

ȵɆɏɊɆ 

ȵɖɎɇɡɑɢ 

ȾɡӽɡɓɊɆɖ  

ȭɆɘɖɆɘɡ 

ȵɆɏɊɆ /  ȾɡӽɡɓɊɆɖ *100%  

ȵɖɎɇɡɑɢ/ȭɆɘɖɆɘɡ*100% 

   

   

   

   

   

 
 

 
7.22 ɘɆɕɗɡɖɒɆ. ԒɓɫɒɫԅɫɍɊɫԅ ɓɋɒɋɗɋ  ɐԓɖɗɋɘɋɘɫɓ ԁɡɍɒɋɘɘɫԅ ɇɫɖ ɇɫɖɑɫɉɫɓɫԅ ԓɍɫɓɊɫɐ ԁԉɓɡɓ ɋɗɋɕɘɋԅɫɍ. 

ȭɆɊɆɓɎɋ 7.22. ȵɔɗɝɎɘɆɏɘɋ ɗɋɇɋɗɘɔɎɒɔɗɘɢ ɋɊɎɓɎɜɡ ȨɆɞɋɏ ɕɖɔɊəɐɜɎɎ ɎɑɎ əɗɑəɉɎ. 
 

27 ɐɋɗɘɋ.Ԓɓɫɒ ɇɫɖɑɫɉɫɓɫԅ ԓɍɫɓɊɫɐ ԁԉɓɡɓ ɋɗɋɕɘɘɋə. 

ȸɆɇɑɎɜɆ 27ȶɆɗɝɋɘ ɗɋɇɋɗɘɔɎɒɔɗɘɎ ɋɊɎɓɎɜɡ ɕɖɔɊəɐɜɎɎ. 
 

ȾɎɐɫɍɆɘ ɕɋɓ 
ɒɆɘɋɖɎɆɑɊɆɖɊɡԅ 

ɌɆɑɕɡ ԁԉɓɡ 
(ɗɆɘɡɕ ɆɑɡɓӽɆɓ 

ɘɆəɆɖɊɡԅ) (Ȧ) 
 

ȴɇɟɆɥ ɗɘɔɎɒɔɗɘɢ 

ɗɡɖɢɥ Ɏ 
ɒɆɘɋɖɎɆɑɔɈ 

(ɍɆɐəɕɑɋɓɓɔɉɔ 
ɘɔɈɆɖɆ) (Ȧ) 

ȧɆɗԁɆ ɊɆ 
ɞɡӽɡɓɊɆɖɊɡԅ 

ɌɆɑɕɡ ɐԓɑɋɒɫ  
(ȧ) 

 
 

ȴɇɟɎɏ ɔɇɠɋɒ 

ɊɖəɉɎɛ ɍɆɘɖɆɘ (ȧ) 

ȫԅɇɋɐɘɫԅ ɌɆɑɕɡ 
ԁԉɓɡ  (Ȩ) 

 
 

 
 

ȴɇɟɆɥ ɗɘɔɎɒɔɗɘɢ 

ɘɖəɊɆ (Ȩ) 

Ԓɓɫɒɓɫԅ/ɐԓɖɗɋɘɫɑɋɘɫɓ 
ԁɡɍɒɋɘɘɫԅ ɇɫɖɑɫɐ 

ɗɆɓɡ  (ȷ) 
 

 
 

ȰɔɑɎɝɋɗɘɈɔ ɋɊɎɓɎɜ 

ɕɖɔɊəɐɜɎɎ / əɗɑəɉ 
(ȷ) 

Ԓɓɫɒ ɇɫɖɑɫɉɫɓɫԅ ԓɍɫɓɊɫɐ 
ԁԉɓɡ (Ȧ+ȧ+Ȩ)/ȷ 

 
 

 
 

ȷɋɇɋɗɘɔɎɒɔɗɘɢ 

ɋɊɎɓɎɜɡ ɕɖɔɊəɐɜɎɎ 
(Ȧ+ȧ+Ȩ)/ȷ 

     

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 



7.23 ɘɆɕɗɡɖɒɆ. Ԓɍ ɇɎɍɓɋɗɫԅɫɍ ԇɞɫɓ ɇɆɑɆɓɗ ɇɔɑɌɆɒɡɓ ԁԉɖɆɗɘɡɖɡԅɡɍ. 
ȭɆɊɆɓɎɋ 7.23. ȷɔɗɘɆɈɢɘɋ ɕɖɔɉɓɔɍ ɇɆɑɆɓɗɆ Ɋɑɥ ɗɈɔɋɉɔ ɇɎɍɓɋɗɆ. 

 
28 ɐɋɗɘɋ.ȧɆɑɆɓɗɘɡԁ ɋɗɋɕ. 

ȸɆɇɑɎɜɆ 28.ȧɆɑɆɓɗɔɈɡɏ ɔɘɝɋɘ. 
 

ȧɆɑɆɓɗ ȬɡɑɊɡԅ ɇɆɗɡɓɆ 

ȳɆ ɓɆɝɆɑɔ ɉɔɊɆ 

ȬɡɑɊɡԅ ɗɔԅɡɓɆ 

ȳɆ ɐɔɓɋɜ ɉɔɊɆ 

ȦɐɘɎɈɘɋɖ 
ȦɐɘɎɈɡ  

  

ȦӽɡɒɊɆӽɡ ɆɐɘɎɈɘɋɖ 

ȸɋɐəɟɎɋ ɆɐɘɎɈɡ 

  

   

   

   

ȳɋɉɫɍɉɫ ԁɆɖɆɌɆɘɘɆɖ  
ȴɗɓɔɈɓɡɋ ɗɖɋɊɗɘɈɆ 

  

   

   

   

(ɆɒɔɖɘɎɍɆɜɎɥɓɡ Ɇɑə)  
(ɒɎɓəɗ ɆɒɔɖɘɎɍɆɜɎɥ) 

  

ȧɆɖɑɡԁ ɆɐɘɎɈɘɋɖ 

Ȩɗɋɉɔ ɆɐɘɎɈɔɈ 

  

   

ȲɫɓɊɋɘɘɋɖ  

ȴɇɥɍɆɘɋɑɢɗɘɈɆ  

  

ȸəɡɗԁɆɓɊɆɖɊɡԅ ɗɆɑɡɒɡ 
ȨɑɔɌɋɓɎɥ ɖɔɊɗɘɈɋɓɓɎɐɔɈ 

  

ȷɋɖɫɐɘɋɗɘɋɖɊɫԅ ɗɆɑɡɒɡ 

ȨɑɔɌɋɓɎɥ ɕɆɖɘɓɋɖɔɈ 

  

ȳɋɗɎɋɑɋɖ 
ȰɖɋɊɎɘɡ  

  

   

ȧɆɖɑɡԁ ɒɫɓɊɋɘɘɋɖ 
Ȩɗɋɉɔ ɔɇɥɍɆɘɋɑɢɗɘɈ 

  

   

ȰɆɕɎɘɆɑ Ɍԑɓɋ ɔɓɡԅ 
ԁԉɖɡɑɡɒɡ 
ȰɆɕɎɘɆɑ Ɏ ɋɉɔ ɗɘɖəɐɘəɖɆ 

  

ԀԉɖɡɑɘɆɏɞɡ ɐɆɕɎɘɆɑɡ 
ȹɝɖɋɊɎɘɋɑɢɓɡɏ ɐɆɕɎɘɆɑ 

  

   

   

   

ȧɆɗԁɆ ɊɆ ɗɆɑɡɒɊɆɖ 
ȪɖəɉɎɋ ɈɑɔɌɋɓɎɥ 

  

   

   

 
 

7.24 ɘɆɕɗɡɖɒɆ. ȷɫɍɊɫԅ ɇɎɍɓɋɗɫԅɫɍ ɔɓɡԅ ɔɖɓɆɑɆɗԁɆɓ Ɍɋɖɫɓɫԅ ԑɑɋəɒɋɘɘɫɐ ɆɛəɆɑɡɓɆ ԁɆɑɆɏ ԑɗɋɖ ɋɘɋɊɫ? 
ȭɆɊɆɓɎɋ 7.24. ȰɆɐɔɋ ɈɑɎɥɓɎɋ ɒɔɌɋɘ ɔɐɆɍɆɘɢ ȨɆɞ ɇɎɍɓɋɗ ɓɆ ɗɔɜɎɆɑɢɓəɤ ɔɇɗɘɆɓɔɈɐə Ɉ ɒɋɗɘɋ ɋɉɔ ɖɆɗɕɔɑɔɌɋɓɎɥ? 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 



7.25 ɘɆɕɗɡɖɒɆ. ȷɫɍɊɫԅ ɇɎɍɓɋɗɫԅɫɍ ɣɐɔɑɔɉɎɥɑɡԁ ɌɆӽɊɆɏӽɆ ԁɆɑɆɏ ԑɗɋɖ ɋɘəɫ ɒԇɒɐɫɓ? 
ȭɆɊɆɓɎɋ 7.25. ȰɆɐ ȨɆɞ ɇɎɍɓɋɗ ɒɔɌɋɘ ɕɔɈɑɎɥɘɢ ɓɆ ɣɐɔɑɔɉɎɝɋɗɐəɤ ɗɎɘəɆɜɎɤ? 

 

 

 

 

 

 

 

 
7.26 ɘɆɕɗɡɖɒɆ. Ԓɍ ɇɎɍɓɋɗɫԅɫɍɊɫԅ ɘԑəɋɐɋɑɫɓ ɇɆӽɆɑɆԅɡɍ.  

ȭɆɊɆɓɎɋ 7.26. ȴɜɋɓɎɘɋ ɖɎɗɐɎ ɗɈɔɋɉɔ ɇɎɍɓɋɗɆ.   
 

 

Ȧɍ ɡԁɘɎɒɆɑɊɡɑɡԁ 
 

ȲɆɑɆɥ  
Ɉɋɖɔɥɘɓɔɗɘɢ 

ȴɖɘɆɞɆ 

ɡԁɘɎɒɆɑɊɡɑɡԁ 
 

ȷɖɋɊɓɥɥ 
 Ɉɋɖɔɥɘɓɔɗɘɢ 

ȬɔӽɆɖɡ 

ɡԁɘɎɒɆɑɊɡɑɡԁ 
 

 ȨɡɗɔɐɆɥ 
 Ɉɋɖɔɥɘɓɔɗɘɢ 

ȲɫɓɊɋɘɘɫ ɘԇɖɊɋ 

ɇɔɑɆɊɡ 
 

ȴɇɥɍɆɘɋɑɢɓɔ 
 ɕɖɔɎɍɔɏɊɋɘ 

Ȭɋԅɫɑ ɍɆɖɊɆɕɘɆɖɡ 
ȱɋɉɐɎɋ ɕɔɗɑɋɊɗɘɈɎɥ 

    

ȴɖɘɆɞɆ ɍɆɖɊɆɕɘɆɖɡ 

ȷɖɋɊɓɎɋ ɕɔɗɑɋɊɗɘɈɎɥ 

    

Ȧəɡɖ ɍɆɖɊɆɕɘɆɖ 
ȸɥɌɋɑɡɋ ɕɔɗɑɋɊɗɘɈɎɥ 

    

ȧɎɍɓɋɗ ԇɞɫɓ ɆɗɆ ԁɆəɫɕɘɫ 

ɍɆɖɊɆɕɘɆɖ 
ȷɒɋɖɘɋɑɢɓɡɋ Ɋɑɥ ɇɎɍɓɋɗɆ 

ɕɔɗɑɋɊɗɘɈɎɥ 

    

 

 
 

 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



          8. ȰԐȷȝȵȰȫȶȱȝȰ ȸԐȹȫȰȫȱȝ 
 

ȸԐȹȫȰȫȱȪȝԄ ȸȹȹ ȷȫȧȫȧȝ ȳȫȪȫ? 
 

 
ȧɎɍɓɋɗɫԅɫɍɊɫ ɊɆɒɡɘɆ ɔɘɡɖɡɕ, ɇɎɍɓɋɗ ɔɖɘɆɗɡ 

ԑɖԁɆɞɆɓɊɆ ԓɍɉɋɖɫɕ ɘԉɖɆɘɡɓɊɡӽɡɓ ɋɗɘɋ ԉɗɘɆӽɆɓ Ɍԓɓ. ȷɫɍ 
ɔɓɡԅ ԁɆɞɆɓ Ɍԑɓɋ ԁɆɏ əɆԁɡɘɘɆ ԓɍɉɋɖɋɘɫɓɊɫɉɫɓ ɇɫɑɋ 
ɇɋɖɒɋɏɗɫɍ. ȷɔɓɊɡԁɘɆɓ ɇɎɍɓɋɗɫԅɫɍɊɫԅ Ɍɋɘɫɗɘɫɉɫ ԓɍɉɋɖɫɗɘɫԅ 

ɘəɡɓɊɆəɡ ɒɋɓ ԁɎɡɓ ɌɆӽɊɆɏɑɆɖ ɒԇɒɐɫɓɊɫɉɫɓɋ ɘɫɐɋɑɋɏ 
ɇɆɏɑɆɓɡɗɘɡ. ȲɡɗɆɑɡ, ɘɆəɆɖɡԅɡɍɊɡ ԓɘɐɫɍɋ ɆɑɒɆəɡԅɡɍ, 

ɔɓɡԅ ɇԉɍɡɑəɡ ɒԇɒɐɫɓ, ɘɋԅɉɋɓɫԅ ɇɆӽɆɒɡ ԓɍɉɋɖəɫ, 
Ɍɋɘɐɫɍəɞɫɑɋɖ ɘɆɗɡɒɆɑ ɫɗɫɓɊɋ ԉɥɘԁɆ ԁɆɑɊɡɖəɡ Ɍԑɓɋ ɘ.ɗ.ɗ. 

ɇɔɑəɡ ɒԇɒɐɫɓ. 
 Ȱԑɗɫɕɐɋɖɑɫɐ ԑɖɋɐɋɘɫɓɊɋɉɫ ɘԑəɋɐɋɑ ɇɆɖɑɡԁ əɆԁɡɘɘɆ ɊɆ 

ɇɆɖ! 
 ȸԑəɋɐɋɑ - ɗɫɍɊɫԅ ɖɋɗəɖɗɘɆɖɡԅɡɍɊɡԅ ɇɫɖ ɇԓɑɫɉɫɓ 

ɌɔӽɆɑɘə (ԁɆəɕɫ) ɒԇɒɐɫɓɊɫɉɫ, ɐɫɖɫɗɘɫ Ɍɋɘɫɒɗɫɍ Ɇɑə ԁɆəɕɫ ɓɋɒɋɗɋ 
ԁɔɗɡɒɞɆ ɞɡӽɡɓɓɡԅ ɇɔɑə ԁɆəɕɫ.  

 ȷɫɍ: 
¶ ȦɕɆɘɘɡ ɌɆӽɊɆɏɑɆɖ (ɔɘ, ɗə ɘɆɗԁɡɓɡ,  Ɍɋɖ ɗɫɑɐɫɓə , 

ɊɆəɡɑ Ɍԑɓɋ ɘ.ɇ.); 
¶ ȧɫɖɋəɊɫԅ ԁɡɑɒɡɗɘɡԁ ɫɗ ԑɖɋɐɋɘɫ; 

¶ ȭɆԅɊɆɖɊɡԅ ԓɍɉɋɖəɫ; 
¶ ȷɫɍɊɫԅ ɗɋɖɫɐɘɋɗ, ɇԑɗɋɐɋɑɋɗ,  ɌɋɘɐɫɍəɞɫɑɋɖɫԅɫɍɊɫԅ 

ԑɖɋɐɋɘɫ; 
¶ ȦɑɊɆə ï ɆɖɇɆə; 

¶ ȷɫɍɊɫԅ ɘԉɘɡɓəɞɡɑɆɖɡԅɡɍɊɡԅ ɒɫɓɋɍ-ԁԉɑԁɡɓɡԅ 

ԓɍɉɋɖəɫ; 
¶ ԀɆɌɋɘɘɫ ɌԉɒɡɗɐɋɖɑɋɖɊɫԅ Ɇəɖəɡ, ԁɆɏɘɡɗ ɇɔɑəɡ; 

¶ ȸԑəɋɐɋɑɊɋɖ ɫɞɐɫ Ɍԑɓɋ ɗɡɖɘԁɡ ɇɔɑɆɊɡ; 
¶ ȸԑəɋɐɋɑɊɫԅ ɗɡɖɘԁɡ ɚɆɐɘɔɖɑɆɖɡ; 

¶ ɃɐɔɓɔɒɎɐɆɑɡԁ ɊɆӽɊɆɖɡɗ; 
¶ ԀɔӽɆɒɊɆӽɡ ԁɡɑɒɡɗɘɡԅ Ɇɖɘəɡ; 

¶ ȮɓɚɑɥɜɎɥɓɡԅ ɌɔӽɆɖӽɡ ԁɆɖԁɡɓɡ; 
¶ ȷɆɥɗɎ ɘԉɖɆԁɗɡɍɊɡԁ; 

¶ ȭɆԅɓɆɒɆɓɡԅ ԓɍɉɋɖəɫ; 
¶  Ȭɔɗɡԁɗɡɍ ɇԑɗɋɐɋ; 

¶ ȸɆӽɡ ɇɆɗԁɆ ɌɆӽɊɆɏɑɆɖɊɆ ɞɡӽɡɓӽɆ ɇɆɘəɡԅɡɍ 
ɒԇɒɐɫɓ. 

ȷɡɖɘԁɡ ɚɆɐɘɔɖɑɋɖ ɋɐɫ ɘɔɕԁɆ ɇԓɑɫɓɋɊɫ: 
ȸɫɐɋɑɋɏ ɚɆɐɘɔɖɑɆɖ; 

ȬɆɓɆɒɆ ɚɆɐɘɔɖɑɆɖ. 
ȸɫɐɋɑɋɏ ɚɆɐɘɔɖɑɆɖ ɐԑɗɫɕɐɋɖɑɫɐɐɋ ɘɫɐɋɑɋɏ ԑɗɋɖ ɋɘɋɊɫ, 

ȬɆɓɆɒɆ ԑɗɋɖ ɡԁɕɆɑɡ ɇɎɍɓɋɗɐɋ ɘɫɐɋɑɋɏ ԑɗɋɖ ɋɘɕɋɏɊɫ, 
ɆɑɆɏɊɆ ԓɍɉɋɖɫɗɘɋɖ ɋɓɉɫɍɋɊɫ. 

 

         8. ȵȶȫȪȵȶȮȳȮȲȦȸȫȱɂȷȰȮȯ ȶȮȷȰ 
 

ȰȦȰȴȨɁ ȵȶȮȽȮȳɁ ȨȴȭȳȮȰȳȴȨȫȳȮɅ 
ȶȮȷȰȴȨ? 

 
ȶɆɍɈɎɈɆɥ ɇɎɍɓɋɗ, ɓəɌɓɔ ɕɔɒɓɎɘɢ, ɝɘɔ ɗɖɋɊɆ ɇɎɍɓɋɗɆ 

ɕɔɗɘɔɥɓɓɔ ɒɋɓɥɋɘɗɥ. Ȯ Ȩɡ ɓɋ ɈɗɋɉɊɆ ɒɔɌɋɘɋ ɍɓɆɘɢ, ɝɘɔ Ɏ 
ɐɆɐ ɎɍɒɋɓɎɘɗɥ. ȵɔɣɘɔɒə əɗɕɋɛ ɈɆɞɋɉɔ ɇɎɍɓɋɗɆ ɍɆɈɎɗɎɘ ɔɘ 
ɈɋɖɔɥɘɓɔɗɘɎ ɈɔɍɓɎɐɓɔɈɋɓɎɥ ɎɍɒɋɓɋɓɎɏ ɎɑɎ ɗɑɔɌɓɡɛ 

ɗɎɘəɆɜɎɏ. ȳɆɕɖɎɒɋɖ, Ȩɡ ɒɔɌɋɘɋ ɓɋ ɕɖɔɊɆɘɢ ɗɈɔɏ ɘɔɈɆɖ, 
ɘɔɈɆɖ ɒɔɌɋɘ ɎɗɕɔɖɘɎɘɢɗɥ, ɒɔɌɋɘ ɎɍɒɋɓɎɘɢɗɥ ɐəɖɗ ɘɋɓɉɋ, 

ɕɔɗɘɆɈɟɎɐɎ ɕɔɊɈɋɊəɘ ɗ ɕɔɗɘɆɈɐɔɏ Ɏ ɘ.Ɋ. 
ȶɎɗɐ ɕɖɋɊɕɖɎɓɎɒɆɘɋɑɢɗɐɔɏ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ ɋɗɘɢ 

ɈɗɋɉɊɆ! 
ȶɎɗɐ ï Ɉɋɖɔɥɘɓɔɗɘɢ  (əɉɖɔɍɆ) ɕɔɘɋɖɎ ȨɆɒɎ ɝɆɗɘɎ 

ɖɋɗəɖɗɔɈ, əɉɖɔɍɆ ɓɋɊɔɕɔɑəɝɋɓɎɥ ɊɔɛɔɊɔɈ ɎɑɎ əɉɖɔɍɆ 
ɕɔɥɈɑɋɓɎɥ ɊɔɕɔɑɓɎɘɋɑɢɓɡɛ ɖɆɗɛɔɊɔɈ.  

Ȩɡ ɒɔɌɋɘɋ ɕɔɓɋɗɘɎ ɕɔɘɋɖɎ Ɏɍ-ɍɆ: 
¶ ȷɘɎɛɎɏɓɡɛ ɇɋɊɗɘɈɎɏ (ɔɉɓɥ, ɈɔɊɡ, ɍɋɒɑɋɘɖɥɗɋɓɎɏ, 

əɖɆɉɆɓɔɈ Ɏ ɕɖ.) 
¶ ȵɖɋɗɘəɕɓɡɛ ɊɋɏɗɘɈɎɏ ɐɔɉɔ-ɑɎɇɔ 

¶ ȮɍɒɋɓɋɓɎɥ ɍɆɐɔɓɔɈ 
¶ ȪɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ ɈɆɞɎɛ ɕɆɖɘɓɋɖɔɈ, ɐɔɓɐəɖɋɓɘɔɈ, 

ɕɔɗɘɆɈɟɎɐɔɈ. 
¶ ȴɇɒɆɓɆ 

¶ ȮɍɒɋɓɋɓɎɋ ɕɔɈɋɊɋɓɎɥ ȨɆɞɎɛ ɕɔɘɖɋɇɎɘɋɑɋɏ 

¶ ȷɒɋɖɘɎ ɎɑɎ ɇɔɑɋɍɓɎ ɓəɌɓɡɛ ɖɆɇɔɘɓɎɐɔɈ 
¶ ȶɎɗɐɎ ɇɡɈɆɤɘ ɈɓɋɞɓɎɒɎ Ɏ ɈɓəɘɖɋɓɓɎɒɎ. 

¶ ȨɓɋɞɓɎɋ ɚɆɐɘɔɖɡ ɖɎɗɐɆ: 
¶ ɃɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɎɏ ɐɖɎɍɎɗ 

¶ ȶɔɗɘ ɐɖɎɒɎɓɆɑɎɍɆɜɎɎ ɔɇɟɋɗɘɈɆ 
¶ ȨɡɗɔɐɎɋ ɘɋɒɕɡ ɎɓɚɑɥɜɎɎ 

¶ ȵɔɑɎɘɎɝɋɗɐɆɥ ɓɋɗɘɆɇɎɑɢɓɔɗɘɢ 
¶ ȮɍɒɋɓɋɓɎɥ ɍɆɐɔɓɔɊɆɘɋɑɢɗɘɈɆ 

¶ ȳɋɊɔɇɖɔɗɔɈɋɗɘɓɆɥ ɐɔɓɐəɖɋɓɜɎɥ 
¶ Ɏ ɊɖəɉɎɋ. 

ȨɓɋɞɓɎɋ ɚɆɐɘɔɖɡ Ɋɋɑɥɘɗɥ ɓɆ ɊɈɋ ɉɖəɕɕɡ: 
ȵɖɥɒɡɋ ɚɆɐɘɔɖɡ 

ȰɔɗɈɋɓɓɡɋ ɚɆɐɘɔɖɡ 
ȵɖɥɒɡɋ ɚɆɐɘɔɖɡ ɓɋɕɔɗɖɋɊɗɘɈɋɓɓɔ ɈɑɎɥɤɘ ɓɆ 

ɕɖɋɊɕɖɎɓɎɒɆɘɋɑɢɗɐəɤ Ɋɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɢ. ȺɆɐɘɔɖɡ ɐɔɗɈɋɓɓɔɉɔ 
ɈɔɍɊɋɏɗɘɈɎɥ ɓɋ ɈɑɎɥɤɘ ɓɆɕɖɥɒəɤ ɓɆ ɇɎɍɓɋɗ, ɓɔ ɒɔɉəɘ 

ɈɓɔɗɎɘɢ ɎɍɒɋɓɋɓɎɥ. 
 

ȸɫɐɋɑɋɏ ԑɗɋɖ ɋɘɋɘɫɓ ɚɆɐɘɔɖɑɆɖ 

ȺɆɐɘɔɖɡ ɕɖɥɒɔɉɔ ɈɔɍɊɋɏɗɘɈɎɥ 

ȬɆɓɆɒɆ ԑɗɋɖ ɋɘɋɘɫɓ ɚɆɐɘɔɖɑɆɖ 

ȺɆɐɘɔɖɡ ɐɔɗɈɋɓɓɔɉɔ ɈɔɍɊɋɏɗɘɈɎɥ 

ȭɆԅɊɆɖ 

ȭɆɐɔɓɔɊɆɘɋɑɢɗɘɈɔ 

ȷɆɥɗɆɘ ɞɆɖɘɘɆɖɡ 

ȵɔɑɎɘɎɝɋɗɐɎɋ əɗɑɔɈɎɥ 

ȷɆɑɡԁ Ɍԇɏɋɗɫ 

ȳɆɑɔɉɔɈɆɥ ɗɎɗɘɋɒɆ 

Ȳɋɒɑɋɐɋɘɘɋɉɫ ɣɐɔɓɔɒɎɐɆɑɡԁ ɌɆӽɊɆɏ 

ɃɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɆɥ ɗɎɘəɆɜɎɥ Ɉ ɗɘɖɆɓɋ 

ȷɋɖɫɐɘɋɗɕɋɓ ԁɆɖɡɒ ԁɆɘɡɓɆɗ 

ȴɘɓɔɞɋɓɎɥ ɗ ɕɆɖɘɓɋɖɆɒɎ 

Ȳɋɒɑɋɐɋɘɘɋɉɫ ɣɐɔɓɔɒɎɐɆɑɡԁ ɌɆӽɊɆɏ 

ɃɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɆɥ ɗɎɘəɆɜɎɥ Ɉ ɗɘɖɆɓɋ 

ȧԑɗɋɐɋɑɋɗɘɫɐ 

ȰɔɓɐəɖɋɓɜɎɥ 

ԐɑɋɒɊɋɉɫ ɣɐɔɓɔɒɎɐɆɑɡԁ ɌɆӽɊɆɏ 

ȲɋɌɊəɓɆɖɔɊɓɆɥɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɆɥ ɗɎɘəɆɜɎɥ 

Ȭɋɒԁɔɖɑɡԁ ɕɋɓ ɇɔɕɗɆɑɆə 

ȰɔɖɖəɕɜɎɥ Ɏ ɖɣɐɋɘ 

ȦɕɆɘ ɌɆӽɊɆɏɑɆɖɡ 

ȷɘɎɛɎɏɓɡɋ ɇɋɊɗɘɈɎɥ 

Ȳɋɒɑɋɐɋɘɫɐ ɔɖɉɆɓɊɆɖɊɡԅ ԑɖɋɐɋɘɫ 

ȪɋɏɗɘɈɎɥ ɉɔɗɔɖɉɆɓɔɈ 

 

 

 



ȝɞɐɫ ɘԑəɋɐɋɑɊɫԅ ԁɆɏɓɆɖɡ ȷɫɍɊɫԅ ɇɎɍɓɋɗɫԅɫɍ ɇɔɑɡɕ 
ɘɆɇɡɑɆɊɡ. ȴɑɆɖ ȷɫɍɊɫԅ ɞɋɞɫɒɫԅɫɍɉɋ Ɋɋ ɇɆɏɑɆɓɡɗɘɡ ɇɔɑəɡ 

ɒԇɒɐɫɓ. 
¶ ȝɞɐɫ ɚɆɐɘɔɖɑɆɖӽɆ: 

¶ ȰԑɗɫɕɐɋɖɊɫԅ ԓɍɫ, ɔɓɡԅ ɇɫɑɫɒɫ ɒɋɓ ɇɫɑɫɐɘɫɑɫɉɫ; 
¶ ȺɎɖɒɆɓɡԅ ɒɋɓɞɫɐɘɫ Ɏɋɗɫ ɖɋɘɫɓɊɋ ɐԑɗɫɕɐɋɖɊɫԅ 

ɒɫɓɋɍɊɋɒɋɗɫ. 
¶ ȷɋɖɫɐɘɋɗɘɋɖɫ; 

¶ ȬԉɒɡɗɞɡɑɆɖ, ɔɑɆɖɊɡԅ ɇɫɑɫɐɘɫɑɫɉɫ; 
¶  Ȱԑɗɫɕɐɋɖɑɫɐ ԁԉɕɎɥɓɡ ɗɆԁɘɆə; 

¶ ȧɆɗԁɆɖə Ɋԉɖɡɗɘɡӽɡ; ɘɆӽɡ ɇɆɗԁɆɑɆɖɡ ɌɆɘɆɊɡ. 
 ȷɫɍɉɋ ԉɍɆԁ ɒɋɖɍɫɒɊɫ ɓɋɒɋɗɋ ԁɡɗԁɆ ɒɋɖɍɫɒɊɫ 

ɘԑəɋɐɋɑɊɋɖ ԁɆəɫɕ ɘəɊɡɖəɡ ɒԇɒɐɫɓ. 
 ԀɡɗԁɆ ɒɋɖɍɫɒɊɫɐ ï ɇԉɑ  ɇɋɑɉɫɑɫ ɇɫɖ əɆԁɡɘ ɇԓɑɫɉɫɓɊɋ 

ɕɆɏɊɆ ɇɔɑӽɆɓ ԁɆəɫɕ (ɒɡɗɆɑɡ, Ɍԇɐ ɘɆɗɡɒɆɑɊɆə ɐɋɍɫɓɊɋɉɫ 
ɐԓɑɫɐɘɫɐ ɘԑəɋɐɋɑ). 

 ȸԉɖɆԁɘɡ ɘԑəɋɐɋɑɊɋɖ - ɆɘɆəɑɡ ɉɋɔɉɖɆɚɎɥɑɡԁ ɆɏɒɆԁ 
ɕɋɓ ɣɐɔɓɔɒɎɐɆɑɡԁ ɗɋɐɘɔɖɊɆ ȷɫɍɊɫԅ ɇɎɍɓɋɗɫԅɫɍɉɋ ԇɍɊɫɐɗɫɍ 

ԁɆəɫɕ ɘԓɓɊɫɖɋɘɫɓ ɘԑəɋɐɋɑɊɋɖ. 
 Ԓɍ ɇɎɍɓɋɗɫԅɫɍɊɫ Ɇɞɡɕ ɌɆɘɡɕ, ɔɓɡ ɌɔӽɆɑɘə 

ɒԇɒɐɫɓɊɫɐɘɋɖɫɓ Ɋɋ ɋɗɐɋɖɫԅɫɍ: 
ԉɏӽɆɖɡɓɊɡ, ɗɡɓɎ Ɍԑɓɋ ɆɕɆɘɘɡ; 

ԈɏӽɆɖɡɓɊɡ ï ɘɆɇɡɗɘɡ ɌɆɖɘɡɑɆɏ ɌɔӽɆɑɘə ԁɆəɕɫ. 
ȲɡɗɆɑɡ ɗɫɍ 100 000 ɘɋԅɉɋ ɆɑəɊɡ ɌɔɗɕɆɖɑɆӽɆɓ ɋɊɫԅɫɍ, ɇɫɖɆԁ 

30 000 ɘɋԅɉɋ ɆɑɊɡԅɡɍ.  
ԀɆəɫɕɘɫ ɘԑəɋɐɋɑ ɕɆɏɊɆɓɡ ɌɔӽɆɑɘə ӽɆɓɆ ɋɒɋɗ, ɔɓɡԅ 

ɔɖɓɡɓ ɘɔɑɘɡɖɆ ɆɑɒɆəɡɒɋɓ ɗɎɕɆɘɘɆɑɆɊɡ. ȲɡɗɆɑɡ ȷɫɍ 
ɘɆəɆɖɊɡ 300 000 ɒɡԅӽɆ ɗɆɘəɊɡ ɌɔɗɕɆɖɑɆӽɆɓ ɋɊɫԅɫɍ, ɇɫɖɆԁ 

100 000 ɘɋԅɉɋɉɋ ӽɆɓɆ ɗɆɘɘɡԅɡɍ. 
 ȦɕɆɘɘɡ ɘԑəɋɐɋɑ - ɇԉɑ ɇɆɓɐɖɔɘɘɡԁԁɆ Ɇɑɡɕ ɐɋɑɋɘɫɓ 

ɋɖɋɌɋ ɗɎɥԁɘɡ, ɥӽɓɎ ɇԉɑ ɇɆɖɑɡԁ ԁɆɖɌɡɓɡ ɌɔӽɆɑɘə. ȲɡɗɆɑɡ 
ɗɫɍ ɘɆəɆɖɊɡ 300 000 ɘɋԅɉɋɉɋ ɗɆɘɡɕ ɆɑɊɡԅɡɍ Ɍԑɓɋ ɋɞɘɋԅɋ 

ɗɆɘɆ ɆɑɒɆɊɡԅɡɍ. 
 

ȸԐȹȫȱȪȝ ԀȦȱȦȯ ȧȦȷԀȦȶȦȪɁ? 

 
ȷɫɍ ɘԑəɋɐɋɑɊɋɓ ԁԉɘɡɑɆ Ɇɑɗɡɍ ɇɆ ? ï ȬȴԀ. ȧɫɖɆԁ ɔɓɡ 

ɒɆɐɗɎɒɆɑɊɡ ɘԓɒɋɓɊɋɘə  ȲԆȲȰȝȳɊɫɉɫ ɇɆɖ. 
ȫɉɋɖ ɔɑɆɖɊɡ ɇɆɗԁɆɖəɊɡ ԇɏɖɋɓɗɋ, ɘԑəɋɐɋɑɊɫ 

ɘԓɒɋɓɊɋɘəɉɋ ɇɔɑɆɊɡ. ȸԑəɋɑɊɫ ɇɆɗԁɆɖə - ɘɋɖɫɗ ɞɋɞɫɒɊɋɖɊɫ 
ԁɆɇɡɑɊɆəɊɡԅ ԁɆəɕɫɓ Ɍԑɓɋ ɔɗɡ ɞɋɞɫɒɓɫԅ ɌɆӽɡɒɗɡɍ 

ɓԑɘɎɌɋɗɫɓ ɘԓɒɋɓɊɋɘəɉɋ ɆɖɓɆɑӽɆɓ ԑɍɫɖɑɫɐ. 
 ȸԑəɋɐɋɑɊɫ ɇɆɗԁɆɖə ɒɡɓɆ ɐɋɍɋԅɊɋɖɊɋɓ ɘԉɖɆɊɡ: 

¶ ȳɆɖɡԁɘɆ Ɍԑɓɋ ԁɔɖɞɆӽɆɓ ɔɖɘɆɊɆ ɓɋ ɇɔɑɡɕ 
ɌɆɘԁɆɓɡɓ ɍɋɖɘɘɋə; 

¶ ȧɎɍɓɋɗɐɋ ԁɆɓɊɆɏ ԁɆəɫɕ ɘԓɓɊɫɖɋɘɫɓ ɒԇɒɐɫɓɊɫɐɘɋɖ ɇɆɖ 
ɋɐɋɓɫɓ ɘԇɗɫɓə; 

¶ ȾɡӽɡɓɓɆɓ ԁԉɘɡɑə ԇɞɫɓ ɓɋ ɫɗɘɋə ɐɋɖɋɐɘɫɉɫɓ ɘԇɗɫɓə; 
¶ ȧɆӽɆɓɡԅ ɞɡӽɡɓɡɓ; 

¶  ȬɔӽɆɑɘəɑɆɖɊɆɓ ԁɆɞə ԇɞɫɓ, ɓɋ ɫɗɘɋə ɐɋɖɋɐ. 

¶  ȸԑəɋɐɋɑɊɫ ɇɆӽɆɑɆə ɒɋɓ ɇɆɗԁɆɖəɊɆӽɡ ɞɡӽɡɓɊɡ 
ɋɗɋɕɘɋə; 

¶ Ԓɍ ɌԉɒɡɗɡԅɡɍɊɆ ɘԑəɋɐɋɑɉɋ Ɇɑɡɕ ɐɋɑɋɘɫɓ 
ɌɆӽɊɆɏɑɆɖɊɡ ԇɓɋɒɫ ɍɋɖɘɘɋə ɐɋɖɋɐ; 

 Ⱦɋɞɫɒ ԁɆɇɡɑɊɆɏ ɔɘɡɖɡɕ,  ɘԑəɋɑɊɫ ɇɆɗԁɆɖəɊɆ  ɒɡɓɆ 
ɋɖɋɌɋɑɋɖɊɫ ɗɆԁɘɆԅɡɍ: 

¶ ԓɍ ɐɆɕɎɘɆɑɡԅɡɍ ɒԇɒɐɫɓɊɫɐ ɇɋɖɋɘɫɓɫɓɋ ԁɆɖɆӽɆɓɊɆ, 
ɐԓɇɫɖɋɐ ɘԑəɋɐɋɑ ɌɆɗɆɒɆə; 

¶ ɘԑəɋɐɋɑɊɫԅ ɗɆɑɊɆɖɡ ɘəɖɆɑɡ ɔɏɑɆə ɐɋɖɋɐ; 
¶  Ɇɍ ԇɞɫɓ ɐԓɕɕɋɓ ɘԑəɋɐɋɑ ɌɆɗɆɒɆə; 

¶ ɇɔɑɡɒɊɡ ɞɋɞɫɒɊɋɖ ɐԇɒɆɓ Ɍɔԁ ɐɋɍɊɋ 
ԁɆɇɡɑɊɆɓɆɊɡ; 

¶  ɐԇɒɆɓ ɇɔɑɗɆ, ɐɋɖɫ ɞɋɞɫɒɊɋɖ ԁɆɇɡɑɊɆɓɆɊɡ; 
¶  ȸɋɐ ԁɆɓɆ ɇɫɖ ɞɋɞɫɒ ɇɆɖ Ɋɋɕ ɔɏɑɆəӽɆ ɇɔɑɒɆɏɊɡ. 

 ȧɫɖɫɓɞɫ ɋɖɋɌɋ, ɗɆɑӽɆɓ ԁɆɖɌɡ ɘԑəɋɐɋɑɫ ɘəɖɆɑɡ ɞɋɞɒ 
ԁɆɇɡɑɊɆɖ ɆɑɊɡɓɊɆ: 

ȮɗɘɔɝɓɎɐɔɒ ɈɓəɘɖɋɓɓɎɛ ɖɎɗɐɔɈ ɥɈɑɥɋɘɗɥ ȨɆɞ ɇɎɍɓɋɗ. 
ɃɘɎ ɇɡɘɢ ɗɈɥɍɆɓɡ ɗ ȨɆɞɎɒɎ ɖɋɞɋɓɎɥɒɎ. 

¶ Ȱ ɈɓəɘɖɋɓɓɎɒ ɚɆɐɘɔɖɆɒ ɔɘɓɔɗɥɘɗɥ: 
¶ ȷɆɒ ɕɖɋɊɕɖɎɓɎɒɆɘɋɑɢ, ɋɉɔ ɍɓɆɓɎɥ Ɏ 

ɕɖɔɚɋɗɗɎɔɓɆɑɎɍɒ 
¶ ȱɎɝɓɔɗɘɓɡɋ ɛɆɖɆɐɘɋɖɎɗɘɎɐɎ ɕɖɋɊɕɖɎɓɎɒɆɘɋɑɥ ɐɆɐ 

ɗɔɇɗɘɈɋɓɓɎɐɆ ɚɎɖɒɡ 
¶ ȵɆɖɘɓɋɖɡ 

¶ ȶɆɇɔɘɓɎɐɎ, Ɏɛ ɕɖɔɚɋɗɗɎɔɓɆɑɎɍɒ 
¶ ȭɆɟɎɘɆ ɕɖɋɊɕɖɎɓɎɒɆɘɋɑɢɗɐɔɏ ɘɆɏɓɡ 

¶ ȵɖɆɈɎɑɢɓɔɗɘɢ əɕɖɆɈɑɋɓɎɥ 
¶ Ɏ ɊɖəɉɎɋ 

ȨɆɒ ɒɔɉəɘ əɉɖɔɌɆɘɢ ɐɖɆɘɐɔɈɖɋɒɋɓɓɡɋ Ɏ ɕɔɗɘɔɥɓɓɡɋ 
ɖɎɗɐɎ. 

ȰɖɆɘɐɔɈɖɋɒɋɓɓɡɋ ï ɣɘɔ ɖɎɗɐɎ, ɐɔɘɔɖɡɋ Ɏɒɋɤɘɗɥ Ɉ 
ɘɋɝɋɓɎɎ ɎɍɈɋɗɘɓɔɉɔ ȨɆɒ ɔɘɖɋɍɐɆ ɈɖɋɒɋɓɎ (ɓɆɕɖɎɒɋɖ, 

ɘɖɆɓɗɕɔɖɘɓɡɏ ɖɎɗɐ Ɉɔ Ɉɖɋɒɥ ɕɋɖɋɈɔɍɐɎ).  
ȵɔɗɘɔɥɓɓɡɋ ɖɎɗɐɎ ï ɣɘɔ ɖɎɗɐɎ, ɐɔɘɔɖɡɋ əɉɖɔɌɆɤɘ 

ɈɆɞɋɒə ɇɎɍɓɋɗə ɓɋɕɖɋɖɡɈɓɔ Ɉ ɊɆɓɓɔɒ ɉɋɔɉɖɆɚɎɝɋɗɐɔɒ 
ɖɋɉɎɔɓɋ ɎɑɎ ɗɋɐɘɔɖɋ ɣɐɔɓɔɒɎɐɎ. 

ȴɘɐɖɡɈɆɥ ɗɈɔɏ ɇɎɍɓɋɗ ȨɆɒ ɓəɌɓɔ ɔɕɖɋɊɋɑɎɘɢ ɕɔɘɋɖɎ, 
ɐɔɘɔɖɡɋ ɇəɊəɘ Ɋɑɥ ȨɆɗ: 

ɊɔɕəɗɘɎɒɡɒɎ, ɐɖɎɘɎɝɋɗɐɎɒɎ Ɏ ɐɆɘɆɗɘɖɔɚɎɝɋɗɐɎɒɎ 
ȪɔɕəɗɘɎɒɡɏ ɖɎɗɐ ï ɣɘɔ əɉɖɔɍɆ ɓɋɕɔɑɓɔɏ ɕɔɘɋɖɎ 

ɕɖɎɇɡɑɎ. ȳɆɕɖɎɒɋɖ: Ȩɡ ɕɑɆɓɎɖɔɈɆɑɎ ɕɔɑəɝɎɘɢ ɕɖɎɇɡɑɢ 
100 000 ɘɋɓɉɋ, Ɇ ɕɔɑəɝɎɑɎ 30 000 ɘɋɓɉɋ. 

ȰɖɎɘɎɝɋɗɐɎɏ ɖɎɗɐ ɛɆɖɆɐɘɋɖɎɍəɋɘɗɥ ɓɋ ɘɔɑɢɐɔ ɕɔɘɋɖɋɏ 
ɕɖɎɇɡɑɎ, ɓɔ Ɏ ɓɋɊɔɕɔɑəɝɋɓɎɋɒ ɈɡɖəɝɐɎ. ȳɆɕɖɎɒɋɖ, Ȩɡ 

ɕɑɆɓɎɖɔɈɆɑɎ ɕɖɔɊɆɘɢ ɘɔɈɆɖ ɓɆ 3 000 ɘɋɓɉɋ, Ɇ ɕɖɔɊɆɑɎ ɓɆ 
100 000 ɘɋɓɉɋ. 

ȰɆɘɆɗɘɖɔɚɎɝɋɗɐɎɏ ɖɎɗɐ ï ɐɆɐ ɕɖɆɈɎɑɔ ɕɖɎɈɔɊɎɘ ɐ 
ɇɆɓɐɖɔɘɗɘɈə, ɘ.ɋ. ɕɔɘɋɖɋ Ɉɗɋɛ ɗɖɋɊɗɘɈ. ȳɆɕɖɎɒɋɖ, Ȩɡ 

ɐəɕɎɑɎ ɘɔɈɆɖ ɓɆ ɗəɒɒə 300 000 ɘɋɓɉɋ Ɏ ɓɋ ɕɖɔɊɆɑɎ ɓɎɝɋɉɔ. 
 

ȰȦȰ ȹȵȶȦȨȱɅȸɂ ȶȮȷȰȦȲȮ? 
 

ȲɔɌɋɘɋ Ȩɡ ɎɍɇɋɌɆɘɢ ɖɎɗɐɆ? ȳȫȸ. ȳɔ ɒɆɐɗɎɒɆɑɢɓɔ 
ɗɓɎɍɎɘɢ ɋɉɔ ï ȲȴȬȫȸȫ! 

ȷɓɎɍɎɘɢ ɖɎɗɐɎ ɒɔɌɓɔ, ɋɗɑɎ ɓɆəɝɎɘɢɗɥ ɎɒɎ əɕɖɆɈɑɥɘɢ. 

ȹɕɖɆɈɑɋɓɎɋ ɖɎɗɐɆɒɎ -  ɣɘɔ ɖɆɍɖɆɇɔɘɐɆ ɒɋɖɔɕɖɎɥɘɎɏ Ɋɑɥ 
ɗɓɎɌɋɓɎɥ ɔɕɆɗɓɔɗɘɎ ɕɖɎɓɥɘɎɥ ɔɞɎɇɔɝɓɔɉɔ ɖɋɞɋɓɎɥ Ɏ 

əɒɋɓɢɞɋɓɎɋ ɓɋɉɆɘɎɈɓɡɛ ɕɔɗɑɋɊɗɘɈɎɏ ɣɘɔɉɔ ɖɋɞɋɓɎɥ.  
ȹɕɖɆɈɑɋɓɎɋ ɖɎɗɐɆɒɎ ɗɔɗɘɔɎɘ Ɏɍ ɣɘɆɕɔɈ: 

¶ ȮɍəɝɎɘɢ, ɝɘɔ ɕɖɔɎɗɛɔɊɎɘ ɓɆ ɖɡɓɐɋ Ɏ ɔɐɖəɌɆɤɟɋɏ 
ɗɖɋɊɋ 

¶ ȵɔɓɥɘɢ, ɐɆɐɎɋ ɈɔɍɒɔɌɓɡɋ əɉɖɔɍɡ Ɋɑɥ ɇɎɍɓɋɗɆ ɋɗɘɢ 
¶ ȵɔɓɥɘɢ, ɐɆɐɎɋ ɒɔɉəɘ ɇɡɘɢ ɕɔɘɋɖɎ 

¶ ȵɔɊəɒɆɘɢ, ɝɘɔ ɓəɌɓɔ ɊɋɑɆɘɢ, ɋɗɑɎ əɉɖɔɍə ɈɔɍɓɎɐɓəɘ 

Ɉ ɖɋɆɑɢɓɔɏ  
¶ ȵɔɓɥɘɢ, ɝɘɔ ɓəɌɓɔ ɊɋɑɆɘɢ, ɝɘɔɇɡ ɎɍɇɋɌɆɘɢ ɕɔɘɋɖɎ 

¶ ȵɔɗɝɎɘɆɘɢ ɖɆɗɛɔɊɡ ɓɆ ɔɜɋɓɐə Ɏ əɕɖɆɈɑɋɓɎɋ ɖɎɗɐɆɒɎ 
¶ Ȩ ɗɈɔɋɏ ɖɆɇɔɘɋ, ȨɆɒ ɓəɌɓɔ ɕɔɗɘɔɥɓɓɔ ɎɍəɝɆɘɢ Ɉɗɋ 

ɗɎɘəɆɜɎɎ, ɐɔɘɔɖɡɋ ɕɖɎɈɔɊɥɘ ɐ ɖɎɗɐɆɒ. 
ȵɖɎɓɎɒɆɥ ɖɋɞɋɓɎɥ, ɈɆɒ ɓəɌɓɔ ɗɔɇɑɤɊɆɘɢ ɕɖɆɈɎɑɆ 

əɕɖɆɈɑɋɓɎɥ ɖɎɗɐɆɒɎ: 
¶ ɓɋɑɢɍɥ ɖɎɗɐɔɈɆɘɢ ɇɔɑɢɞɋ, ɝɋɒ ɣɘɔ ɕɔɍɈɔɑɥɋɘ 

ɗɔɇɗɘɈɋɓɓɡɏ ɐɆɕɎɘɆɑ 
¶ ɓɆɊɔ ɕɔɊəɒɆɘɢ ɔ ɕɔɗɑɋɊɗɘɈɎɥ ɖɎɗɐɆ 

¶ ɓɋɑɢɍɥ ɖɎɗɐɔɈɆɘɢ ɒɓɔɉɎɒ ɖɆɊɎ ɒɆɑɔɉɔ 
¶ ɕɔɑɔɌɎɘɋɑɢɓɡɋ ɖɋɞɋɓɎɥ ɕɖɎɓɎɒɆɤɘɗɥ ɘɔɉɊɆ, ɐɔɉɊɆ 

ɓɋɘ ɗɔɒɓɋɓɎɏ 
¶ ɐɔɉɊɆ ɋɗɘɢ ɗɔɒɓɋɓɎɥ, ɕɖɎɓɎɒɆɤɘɗɥ ɔɘɖɎɜɆɘɋɑɢɓɡɋ 

ɖɋɞɋɓɎɥ 
¶ ɓɋɑɢɍɥ ɊəɒɆɘɢ, ɝɘɔ ɋɗɘɢ ɘɔɑɢɐɔ ɔɊɓɔ ɖɋɞɋɓɎɋ 

ȵɋɖɈɔɋ ɕɖɆɈɎɑɔ ɔɍɓɆɝɆɋɘ, ɝɘɔ ɕɖɋɌɊɋ ɝɋɒ ɕɖɎɓɥɘɢ 
ɖɋɞɋɓɎɋ ɔ ɖɎɗɐɔɒ ɈɑɔɌɋɓɎɎ Ɋɋɓɋɉ, ɓɆɊɔ: 



1.ȴɗɡ ɘԑəɋɐɋɑ ɇɔɏɡɓɞɆ ɞɡӽɡɓɓɡԅ ɒɆɐɗɎɒɆɑɊɡ 
ɒԇɒɐɫɓɊɫɐ ɐԓɑɋɒɫɓ ɘԇɗɫɓə; 

2.ȴɓɡ ɗɆɑӽɆɓ ԁɆɖɌɡɒɋɓ ɗɆɑɡɗɘɡɖə; 
3.ȧԉɑ ɇɆɓɐɖɔɘɘɡԁԁɆ Ɇɑɡɕ ɐɋɑɒɋɏɘɫɓɊɫɉɫɓɋ ɐԓɍ 

Ɍɋɘɐɫɍə ɐɋɖɋɐɘɫɉɫɓ ɇɫɑɊɫɖɋɊɫ.  
ȫɉɋɖ ɐԇɒɆɓɊɆɓɗɆԅ, ɐɋɖɫ ɞɋɞɫɒ ԁɆɇɡɑɊɆ ! 

ȧɫɖ ӽɆɓɆ ɘԑəɋɐɋɑɊɫ ɔԁɎӽɆ ԑɖɘԇɖɑɫ ɆɊɆɒɊɆɖɒɋɓ ԑɖ 
ɆɑəɆɓ ɌɆӽɊɆɏɊɆ ԁɆɇɡɑɆɊɆɓɊɡ. ȴɑ ɆɊɆɒɓɡԅ ɒɫɓɋɍɫ ɒɋɓ 
ɘԉɑӽɆɑɡԁ ɘɎɕɫɓɋ ɇɆɏɑɆɓɡɗɘɡ: ɆɉɖɋɗɗɎɈɘɫɐ, ɞɋɞɫɒ ԁɆɇɡɑɊɆɏ 

ɆɑɒɆəɞɡɑɡԁ, Ɋɋɖɇɋɗ Ɍԑɓɋ ɘ.ɇ. 
 ȸԑəɋɑɊɫɑɫɐɘɫ ɆɍɆɏɘə ԇɞɫɓ , ȷɫɍ: 

 Ȱɋɓɋɘɘɋɓ ɇɔɑӽɆɓ ɞɡӽɡɓɊɆɖɊɡ ɌɆɇə ԇɞɫɓ, Ɇɖɘɡԁ  
ԁɆɖɌɡ Ɇɑɡɕ ԁɆɑə 

 ȸԑəɋɑɊɫɑɫɐɐɋ Ɇɑɡɕ ɐɋɑɋɘɫɓ ɞɋɞɫɒɊɋɖ ɒɋɓ ɔɏɑɆɖɊɆɓ 
ɇɆɗ ɘɆɖɘɆ ɆɑɆɗɡɍ 

1. ȵɔɓɥɘɢ ɒɆɐɗɎɒɆɑɢɓɡɏ ɈɔɍɒɔɌɓɡɏ ɔɇɠɋɒ əɇɡɘɐɔɈ 
ɕɔ ɣɘɔɒə ɖɎɗɐə 

2. ȷɖɆɈɓɎɘɢ ɋɉɔ ɗ ɈɐɑɆɊɡɈɆɋɒɡɒɎ ɊɋɓɢɉɆɒɎ 
3. ȵɔɓɥɘɢ, ɓɋ ɕɖɎɈɋɊɋɘ ɑɎ ɣɘɔ ɐ ɇɆɓɐɖɔɘɗɘɈə. 

ȫɗɑɎ ɗɔɒɓɋɈɆɋɞɢɗɥ, ɕɖɎɓɎɒɆɏ ɔɘɖɎɜɆɘɋɑɢɓɔɋ 
ɖɋɞɋɓɎɋ! 

ȴɊɓɆ Ɏ ɘɆ Ɍɋ ɖɎɗɐɔɈɆɥ ɗɎɘəɆɜɎɥ, ɈɔɗɕɖɎɓɎɒɆɋɘɗɥ 
ɖɆɍɓɡɒɎ ɑɤɊɢɒɎ ɕɔ-ɖɆɍɓɔɒə. Ƀɘɔ ɍɆɈɎɗɎɘ ɔɘ ɋɉɔ ɛɆɖɆɐɘɋɖɆ 
Ɏ ɘɎɕɆ ɑɎɝɓɔɗɘɎ: ɆɉɖɋɗɗɎɈɓɔɗɘɢ, ɓɋɖɋɞɎɘɋɑɢɓɔɗɘɢ, 

ɗɆɒɔɗɘɔɥɘɋɑɢɓɔɗɘɢ Ɏ ɘ.Ɋ. 
Ȫɑɥ ɘɔɉɔ, ɝɘɔɇɡ əɒɋɓɢɞɎɘɢ ɖɎɗɐɎ, Ȩɡ ɒɔɌɋɘɋ: 

ȴɘɑɔɌɎɘɢ ɐɆɐɔɋ-ɘɔ ɐɔɑɎɝɋɗɘɈɔ Ɋɋɓɋɉ ɓɆ ɕɔɐɖɡɘɎɋ 
ɈɓɋɍɆɕɓɡɛ ɖɆɗɛɔɊɔɈ 

ȴɘɐɆɍɆɘɢɗɥ ɔɘ ɐɆɐɔɏ-ɑɎɇɔ ɖɎɗɐɔɈɆɓɓɔɏ ɎɊɋɎ ɎɑɎ 
ɖɋɞɋɓɎɥ 
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9. ȺȶȦȳȽȦȯȭȮȳȩ 
 

ȸɆɇɡɗɘɡ ɇɎɍɓɋɗɘɫ Ɏɋɑɋɓɋ ɔɘɡɖɡɕ, ɔɓɡԅ 
ɇɔɑɆɞɆԁɘɆӽɡ ɊɆɒəɡ ɘəɖɆɑɡ ɔɏɑɆɓə ԁɆɌɋɘ. ȲɡɗɆɑɡ,   

ԑɖɋɐɋɘɘɫɐ Ɇɥɗɡɓ ԓɍɉɋɖɘə ɓɋɒɋɗɋ ԀɆɍɆԁɗɘɆɓɓɡԅ  ɇɆɗԁɆ  
ɆɏɒɆԁɘɆɖɡɓɆ  ɞɡӽə. ȧɎɍɓɋɗɘɫ ɐɋԅɋɏɘə ɓԉɗԁɆɑɆɖɡɓɡԅ ɇɫɖɫ ï 

ԓɍ ɚɖɆɓɞɎɍɫԅɫɍɊɫ ԁԉɖə. ȧԉɑ ɗɫɍ ɇɆɗԁɆ ɐԑɗɫɕɐɋɖɑɋɖɊɫԅ ɗɫɍɊɫԅ 
ԁɆɖɆɒɆӽɡԅɡɍɊɆ ɗɫɍɊɫԅ  ɇɎɍɓɋɗɫԅɫɍɉɋ ԉԁɗɆɗ Ɍԑɓɋ ԒɍɫԅɫɍɊɫԅ 
ɋɖɋɌɋԅɫɍ ɇɔɏɡɓɞɆ Ɍԉɒɡɗ ɫɗɘɋɏɘɫɓ ɇɎɍɓɋɗ ɆɞəɡɓɆ ɌɆӽɊɆɏ 

ɌɆɗɆɏɗɡɍ Ɋɋɉɋɓ ɗԓɍ.  
ȧԉɑ ɐɋɍɊɋ ɗɫɍ ɚɖɆɓɝɆɏɍɋɖ ɖɋɘɫɓɊɋ Ɍԉɒɡɗ ɆɘԁɆɖɆɗɡɍ. 

 ȷɫɍ ɔɑ ɐɔɒɕɆɓɎɥɒɋɓ ɚɖɆɓɝɆɏɍɎɓɉ ɐɋɑɫɗɫɒ ɞɆɖɘɡɓɆ 
ɔɘɡɖɆɗɡɍ.Ԓɍɫɓɫԅ ɇɎɍɓɋɗɫɓɋ ԉԁɗɆɗ ɇɎɍɓɋɗ ɆɞəӽɆ ԁԉԁɡԁ 

ɇɋɖɉɋɓ Ɍԑɓɋ ɔӽɆɓ ɋɖɋɌɋ ɔɖɓɆɘԁɆɓ ɐɔɒɕɆɓɎɥ ɚɖɆɓɝɆɏɍ Ɋɋɕ 
ɆɘɆɑɆɊɡ. 

ȷɫɍ ɔɗɡ ɐɔɒɕɆɓɎɥɒɋɓ ɚɖɆɓɝɆɏɍɎɓɉ ɞɆɖɘɡɓɆ 
ɔɘɡɖɆɗɡɍ. 

ԐɑɋɒɊɋ 30 000 ɓɆɓ ɆɗɘɆɒ ɚɖɆɓɝɆɏɍɎɓɉɘɋɖ ɒɋɓ 3 000 
000 ɓɆɓ ɆɗɘɆɒ ɚɖɆɓɝɆɏɍɊɋɖ ɗԑɘɘɫ Ɍԉɒɡɗ ɆɘԁɆɖɆɊɡ. 

ȧɫɖ ɚɖɆɓɝɆɏɍɎɓɉɐɋ ɔɖɘɆ ɋɗɋɕɕɋɓ ɆɑӽɆɓɊɆ ɚɖɆɓɝɆɏɍɎ 
ɇɆɗԁɆɖɆɘɡɓ 50 ɗɆəɊɆ ɓԇɐɘɋɗɫ ɐɋɑɋɊɫ. 

Ȱɋɑɫɗɫɒ ɇɔɏɡɓɞɆ ɇɫɖ ɚɖɆɓɝɆɏɍɎɓɉɘɋɓ ɇɆɗԁɆ ɘɆɖɆɕԁɆ 
ɇɋɖɫɑɋɘɫɓ ԁԉԁɡԁ ɚɖɆɝɆɏɍ Ɋɋɕ ɆɘɆɑɆɊɡ. ȺɖɆɓɝɎɍ ɘɆəɆɖ 

ɇɋɑɉɫɗɫɓ ԁɔɑɊɆɓə ԁԉԁɡӽɡ,  ɇɎɍɓɋɗɘɫ Ɍԇɖɉɫɍə ɘԑɗɫɑɊɋɖɫ ɒɋɓ 
ԁԉɕɎɥɑɆɖɡɓ ɎɋɒɊɋɓɋ ɆɑɆɊɡ. 

 ȺɖɆɓɝɆɏɍɎɓɉɘɫɐ ԁɆɖɡɒ-ԁɆɘɡɓɆɗɘɆɖ ɒɡɓɆɓɡ 
ԉɗɡɓɆɊɡ: 

¶ ȺɖɆɓɝɆɏɍɋɖ ɚɖɆɓɝɎɍɆ ɇɎɍɓɋɗɫɓ ԁԉɖə ɇɔɏɡɓɞɆ 
ɐɋɘɋɘɫɓ ɞɡӽɡɓ- ɇɆɗɘɆɕԁɡ ɘԓɑɋɒɊɫ ɘԓɑɋə. ԐɊɋɘɘɋ ɇԉɑ 

ɇɎɍɓɋɗɐɋ ɗɆɑɡɓɆɘɡɓ ԁɆɖɌɡɓɡԅ 10%.  
¶  ȺɖɆɓɝɆɏɍɎɓɉ ɞɆɖɘɡ ɇɔɏɡɓɞɆ ԁɔɑɊɆə ɒɆԁɗɆɘɡɓɊɆ 

ɚɖɆɓɝɆɏɍɋɖɉɋ ɐɋɍɋԅɊɫɐ ɘԓɑɋɒɊɋɖɊɫ ɘԓɑɋə. ȧԉɑ ɘԓɑɋɒɊɋɖ 
ɖɔɥɑɘɎ Ɋɋɕ ɆɘɆɑɆɊɡ.  ԐɊɋɘɘɋ ɖɔɥɑɘɎ ɗɔɒɆɗɡ ɚɖɆɓɝɆɏɍɎ 

ɐɫɖɫɗɫɓɫԅ 3-5% ԁԉɖɆɏɊɡ.  
ȺɖɆɓɝɆɏɍɎɓɉ ɋɓɊɫɖəɊɫԅ ɒɆԁɗɆɘɡ: 

¶ ԒɓɫɒɊɫ Ɇɖɘɘɡɖə.  ȧԉɑ ɘԑəɋɑɗɫɍ ɐԑɗɫɕɐɋɖɑɋɖ ɒɋɓ 
ɔɑɆɖɊɡԅ ԁɆɖɌɡɑɆɖɡɓɡԅ ɐԓɒɋɉɫɒɋɓ ɌɆԅɆ ɆəɒɆԁɘɆɖӽɆ ɞɡӽə. 

¶ ȺɖɆɓɞɎɍ ԉɗɡɓəɊɆɓ, ɥӽɓɎ ɘɆəɆɖɊɡ/Ɍԉɒɡɗɘɡ/ԁɡɍɒɋɘ 
ɐԓɖɗɋɘəɊɋɓ ɗɆɘəɊɆɓ ԁɆɑӽɆɓ, ɚɖɆɝɆɏɍɎɊɋɓ ɘԇɗɐɋɓ ɘɆɇɡɗɘɡ 

Ɇɑə; 
¶ ȸɆəɆɖ ɇɋɑɉɫɗɫɓ ɓɆɗɎɛɆɘɘɆə; 

¶  ȧԓɑɫɒɞɋɑɋɖɊɫ Ɇɞəɒɋɓ ɗɆɑɡɗɘɡɖə ɇɔɏɡɓɞɆ  
ɚɖɆɓɞɎɍɆ ԉɗɡɓə Ɇɖɘɡԁɞɡɑɡӽɡ; 

¶ ȧɎɍɓɋɗɘɫ ɘɋɍ ɊɆɒɡɘə; 
¶  ȧɆɗԁɆ ɐԑɗɫɕɐɋɖɑɋɖɊɫԅ ԁɆɖɌɡɗɡɓ ԁɔɑɊɆɓə Ɇɖԁɡɑɡ 

ɇɎɍɓɋɗɘɫ ԇɑɐɋɏɘə 
¶ ȺɖɆɓɝɆɏɍ ԓɍ ɇɎɍɓɋɗɫɓ ɊɆɒɡɘɆɊɡ, ɗɔɓɊɡԁɘɆɓ  

ɌɆɑɊɆɓӽɆɓ ɇɆɗɞɡɑɆɖӽɆ ԁɆɖɆӽɆɓɊɆ, ԑɑɊɋԁɆɏɊɆ ɌɆԁɗɡ Ɍԉɒɡɗ 
ɆɘԁɆɖɆɊɡ. 

¶  ȺɖɆɓɝɆɏɍ Ɍɋɖɉɫɑɫɐɘɫ ɓɆɖɡԁɘɡ ɇɫɑɋɊɫ Ɍԑɓɋ  
Ɍɋɖɉɫɑɫɐɘɫ ԑɐɫɒɞɫɑɫɐɘɋɖɊɫԅ ԁɔɑɊɆəɡɓɆ Ɏɋ; 

 ȺɖɆɓɝɎɍ ԉɗɡɓəɊɡԅ ɐɋɒɞɫɑɫɐɘɋɖɫ : 
¶ ȺɖɆɓɝɆɏɍɋɖ ɇԓɑɫɒɞɋɉɋ ԁɆɖɆӽɆɓɊɆ, ɘɔɑɡԁ ɘɆɇɡɗɘɡ 

ɎɋɒɊɋɓɋ ɆɑɒɆɏɊɡ; 
¶ ȺɖɆɓɝɎɍɊɫ ԁɆɊɆӽɆɑɆə ԁɎɡɓ, ɘɆəɆɖ ɓɋɒɋɗɋ ԁɡɍɒɋɘ 

ɐԓɖɗɋɘə ɗɆɕɆɗɡɓɡԅ ɗԑɏɐɋɗ ɇɔɑɒɆə ԁɆəɕɫ ɇɆɖ. 
¶  ȺɖɆɝɎɍɎɑɋɖɊɫԅ ɑɆɏɡԁɗɡɍ ԑɖɋɐɋɘɘɋɖɫ ɆɖԁɆɗɡɓɊɆ  

ɇɎɍɓɋɗɫԅɊɋɉɫ  ɌɆԅɆɑɡӽɡԅɊɡ (ԓɓɊɫɖɫɗ, ԓɓɋɖɘɆɇɡɗ) 
ɚɖɆɓɝɆɏɍɋɖ ɌɔӽɆɑɘəɡ ɒԇɒɐɫɓ. 

 ȴɗɡ ɘԑəɋɐɋɑɊɋɖɊɫԅ ɇɆɖɑɡӽɡɓ  ɚɖɆɓɝɎɍɎɊɫ ԁɔɑɊɆɓə 
Ɍԑɓɋ ɐɋɑɫɗɫɒ ɞɆɖɘԁɆ ɔɘɡɖə ɇɆɖɡɗɡɓɊɆ  ɇɆԁɡɑɆə ԁɆɌɋɘ. 

ȺɖɆɓɝɆɏɍɎɓɉɘɫԅ ɋɖɋɐɞɋ ɘԉɗɘɆɖɡ : 
¶ ȧɫɖɋɉɋɏ  ɗɆəɊɆ ԉɗɡɓɡɗɘɆɖɡ.  ȺɖɆɓɝɆɏɍɎɓɉ 

ɗɆɑɆɗɡɓɊɆ ɗԑɘɘɫɑɫɐɐɋ  ԁɔɑ Ɍɋɘɐɫɍə ԇɞɫɓ, ɇɎɍɓɋɗɘɫԅ ԓɍɫɓɊɫɐ 
ɌɆԅɆɑɡӽɡ ɇɔɑəɡ ɐɋɖɋɐ. ȧԉɊɆɓ ԓɍɉɋ ɇɎɍɓɋɗɘɫ ԇɓɋɒɫ ɊɆɒɡɘə 

ɐɋɖɋɐ. ȧԉɑ ɗɫɍɊɫԅ ɎɓɘɋɑɑɋɐɘəɆɑɊɡ ɒɋɓɞɫɉɫԅɫɍ ɇɋɓ 
ɇɎɍɓɋɗɫԅɫɍɊɫ ԁɔɖӽɆəɊɡԅ ɋԅ ɗɋɓɫɒɊɫ ɘԑɗɫɑɊɋɖɫɓɫԅ ɇɫɖɫ. 

9. ȺȶȦȳȽȦȯȭȮȳȩ 
 

Ȯɒɋɥ əɗɕɋɞɓɡɏ ɇɎɍɓɋɗ, ɓɆɊɔ ɍɆɊəɒɆɘɢɗɥ ɔ ɋɉɔ 
ɊɆɑɢɓɋɏɞɋɒ ɖɆɍɈɎɘɎɎ. ȳɆɕɖɎɒɋɖ, ɎɍɒɋɓɎɘɢ ɗɚɋɖə 

ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ ɎɑɎ ɈɡɏɘɎ ɓɆ ɊɖəɉɎɋ ɖɋɉɎɔɓɡ ȰɆɍɆɛɗɘɆɓɆ. 
ȴɊɎɓ Ɏɍ ɈɆɖɎɆɓɘɔɈ ɖɆɗɞɎɖɋɓɎɥ ɇɎɍɓɋɗɆ ï ɗɔɍɊɆɓɎɋ 

ɗɔɇɗɘɈɋɓɓɔɏ ɚɖɆɓɞɎɍɡ. Ƀɘɔ ɔɍɓɆɝɆɋɘ, ɝɘɔ Ȩɡ ɊɆɋɘɋ 
ɊɖəɉɎɒ ɕɖɋɊɕɖɎɓɎɒɆɘɋɑɥɒ ɕɖɆɈɆ ɔɘɐɖɡɘɢ ɇɎɍɓɋɗ, ɕɔɛɔɌɎɏ 
ɓɆ ȨɆɞ Ɏ ɐɔɘɔɖɡɏ ɖɆɇɔɘɆɋɘ ɕɔ ȨɆɞɎɒ ɕɖɆɈɎɑɆɒ.  

Ȩ ɣɘɔɒ ɗɑəɝɆɋ Ȩɡ ɈɡɗɘəɕɆɋɘɋ ɐɆɐ ɚɖɆɓɝɆɏɍɋɖ. 
ȰɔɒɕɆɓɎɥ, ɐɔɘɔɖɔɏ Ȩɡ ɊɆɑɎ ɕɖɆɈɆ ɔɘɐɖɡɘɢ ɇɎɍɓɋɗ, 

ɕɔɛɔɌɎɏ ɓɆ ȨɆɞ, Ɏ əɗɘɆɓɔɈɎɑɎ Ɋɑɥ ɓɋɋ ɕɖɆɈɎɑɆ, 
Ɏɒɋɓəɋɘɗɥ ɚɖɆɓɝɆɏɍɎ. 

ȷ ɣɘɔɏ ɐɔɒɕɆɓɎɋɏ Ȩɡ ɍɆɐɑɤɝɆɋɘɋ ȪɔɉɔɈɔɖ 
ɚɖɆɓɝɆɏɍɎɓɉɆ. 

Ȩ ɒɎɖɋ əɗɕɋɞɓɔ ɖɆɇɔɘɆɤɘ ɇɔɑɋɋ 30 000 
ɚɖɆɓɝɆɏɍɋɖɔɈ Ɏ ɇɔɑɋɋ 3 000 000 ɚɖɆɓɝɆɏɍɎ.  

ȳɆ ɔɊɓɔɉɔ ɚɖɆɓɝɆɏɍɋɖɆ, Ɉ ɗɖɋɊɓɋɒ, ɕɖɎɛɔɊɎɘɗɥ 50 
ɘɔɖɉɔɈɡɛ ɘɔɝɋɐ, əɕɖɆɈɑɥɋɒɡɛ ɚɖɆɓɝɆɏɍɎ. 

ȵɖɆɈɆ, ɐɔɘɔɖɡɋ ɕɔ ɊɔɉɔɈɔɖə ɚɖɆɓɝɆɏɍɎɓɉɆ ɊɆɤɘɗɥ 
ɔɊɓɔɏ ɗɘɔɖɔɓɋ Ɋɖəɉɔɏ, ɓɆɍɡɈɆɤɘɗɥ ɚɖɆɓɞɎɍɔɏ. ȺɖɆɓɞɎɍɆ 

ɒɔɌɋɘ ɈɐɑɤɝɆɘɢ Ɉ ɗɋɇɥ, ɓɆɕɖɎɒɋɖ, ɕɖɆɈɔ ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɋ 
ɘɔɈɆɖɓɔɉɔ ɍɓɆɐɆ, ɗɕɔɗɔɇɡ Ɏ ɗɋɐɖɋɘɡ ɈɋɊɋɓɎɥ ɇɎɍɓɋɗɆ. 

ȺɖɆɓɝɆɏɍɎɓɉɔɈɡɋ ɔɘɓɔɞɋɓɎɥ ɕɖɋɊɕɔɑɆɉɆɤɘ: 
¶ ȨɡɕɑɆɘə ɚɖɆɓɝɆɏɍɋɖə ɕɋɖɈɔɓɆɝɆɑɢɓɔɉɔ ɈɍɓɔɗɆ, 

ɐɔɘɔɖɡɏ ɎɊɋɘ ɓɆ ɈɔɍɒɋɟɋɓɎɋ ɋɉɔ ɍɆɘɖɆɘ ɓɆ ɕɔɒɔɟɢ ɕɔ 
ɗɔɍɊɆɓɎɤ ɇɎɍɓɋɗɆ ɚɖɆɓɝɆɏɍɎ. ȴɇɡɝɓɔ ɣɘɔ 10% ɔɘ ɔɇɟɎɛ 

ɈɐɑɆɊɡɈɆɋɒɡɛ Ɉ ɇɎɍɓɋɗ ɗɖɋɊɗɘɈ. 
¶ ȨɡɕɑɆɘə ɚɖɆɓɝɆɏɍɋɖə ɕɋɖɎɔɊɎɝɋɗɐɎɛ ɕɑɆɘɋɌɋɏ ɍɆ 

ɕɔɊɊɋɖɌɐə ɓɆ ɕɖɔɘɥɌɋɓɎɎ ɊɋɏɗɘɈɎɥ ɊɔɉɔɈɔɖɆ 
ɚɖɆɓɝɆɏɍɎɓɉɆ. ɃɘɎ ɕɑɆɘɋɌɎ ɓɆɍɡɈɆɤɘɗɥ ɖɔɥɑɘɎ. ȴɇɡɝɓɔ 

ɗəɒɒɆ ɖɔɥɑɘɎ ɗɔɗɘɆɈɑɥɋɘ 3-6% ɔɘ ɊɔɛɔɊɆ ɚɖɆɓɝɆɏɍɎ. 
ȼɋɑɎ ɈɓɋɊɖɋɓɎɥ ɚɖɆɓɝɆɏɍɎɓɉɆ: 

¶ ȶɆɍɈɎɘɎɋ ɗɇɡɘɆ. Ƀɘɔ ɒɔɌɋɘ ɇɡɘɢ ɈɡɛɔɊ ɓɆ ɓɔɈɡɋ 
ɘɋɖɖɎɘɔɖɎɎ ɗ ɕɔɒɔɟɢɤ ɓɋɍɆɈɎɗɎɒɡɛ ɕɖɋɊɕɖɎɓɎɒɆɘɋɑɋɏ Ɏ 

Ɏɛ ɗɖɋɊɗɘɈ. 
¶ ȵɔɑəɝɋɓɎɋ ɊɔɛɔɊɆ ɔɘ ɕɖɋɊɔɗɘɆɈɑɋɓɎɥ ɚɖɆɓɞɎɍ, Ɉ 

ɘɔɒ ɝɎɗɑɋ ɔɘ ɕɖɔɊɆɌɎ ɘɔɈɆɖɔɈ/ɖɆɇɔɘ/əɗɑəɉ 
¶ ȵɖɔɊɈɎɌɋɓɎɋ ɘɔɈɆɖɓɔɉɔ ɍɓɆɐɆ 

ȵɖɋɎɒəɟɋɗɘɈɆ ɕɖɋɊɔɗɘɆɈɑɋɓɎɋ ɚɖɆɓɞɎɍɡ, ɕɔ 
ɗɖɆɈɓɋɓɎɤ ɗ ɔɘɐɖɡɘɎɋɒ ɚɎɑɎɆɑɆ: 

¶ ȧɡɗɘɖɔɘɆ ɖɆɗɞɎɖɋɓɎɥ ɇɎɍɓɋɗɆ 
¶ ȶɆɗɞɎɖɋɓɎɋ ɇɎɍɓɋɗɆ ɕɖɎ ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɋ ɗɖɋɊɗɘɈ 

ɊɖəɉɎɛ ɕɖɋɊɕɖɎɓɎɒɆɘɋɑɋɏ 
¶ ȺɖɆɓɝɆɏɍɎ ɖɆɍɈɎɈɆɋɘ ɗɔɇɗɘɈɋɓɓɡɏ ɇɎɍɓɋɗ, ɕɔɣɘɔɒə 

ɖɆɇɔɘɆɋɘ əɕɔɖɓɋɏ, ɝɋɒ ɓɆɋɒɓɡɋ əɕɖɆɈɑɥɤɟɎɋ 
¶ ȺɖɆɓɝɆɏɍɎ ɍɓɆɤɘ ɒɋɗɘɓɡɏ ɖɡɓɔɐ Ɏ ɒɔɉəɘ ɕɔɑəɝɎɘɢ 

ɕɔɊɊɋɖɌɐə ɒɋɗɘɓɔɏ ɆɊɒɎɓɎɗɘɖɆɜɎɎ 
ȳɋɊɔɗɘɆɘɐɎ ɕɖɋɊɔɗɘɆɈɑɋɓɎɥ ɚɖɆɓɞɎɍɡ: 

¶ ȺɖɆɓɝɆɏɍɋɖ ɓɋ ɒɔɌɋɘ ɕɔɑəɝɎɘɢ Ɉɗɤ ɕɖɎɇɡɑɢ, Ɉ 
ɔɘɑɎɝɎɎ ɔɘ ɚɎɑɎɆɑɆ 

¶ ȸɖəɊɓɔ ɐɔɓɘɖɔɑɎɖɔɈɆɘɢ ɚɖɆɓɝɆɏɍɎ, ɕɔɣɘɔɒə ɋɗɘɢ 
ɖɎɗɐ ɓɋɗɔɔɘɈɋɘɗɘɈɎɥ ɐɆɝɋɗɘɈɆ ɘɔɈɆɖɔɈ ɎɑɎ əɗɑəɉ, ɐɔɘɔɖɡɋ 

ɕɖɋɊɔɗɘɆɈɑɥɤɘ ɕɔɘɖɋɇɎɘɋɑɤ ɕɔɊ ɘɔɈɆɖɓɡɒ ɍɓɆɐɔɒ 
ɚɖɆɓɝɆɏɍɋɖɆ 

¶ ɚɖɆɓɝɆɏɍɋɖ ɒɔɌɋɘ əɘɖɆɘɎɘɢ ɓɔə-ɛɆə (ɗɋɐɖɋɘ 
ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɆ, ɎɍɔɇɖɋɘɋɓɎɥ) ɗɈɔɋɉɔ ɇɎɍɓɋɗɆ 

ɓɋɊɔɇɖɔɗɔɈɋɗɘɓɡɒɎ ɊɋɏɗɘɈɎɥɒɎ ɚɖɆɓɝɆɏɍɎ 
Ȩɗɋ ɣɘɎ ɖɎɗɐɎ ɓəɌɓɔ ɕɖɋɊəɗɒɔɘɖɋɘɢ ɕɖɎ Ɉɡɇɔɖɋ 

ɚɖɆɓɝɆɏɍɎ Ɏ ɗɔɗɘɆɈɑɋɓɎɎ ɊɔɉɔɈɔɖɆ ɚɖɆɓɝɆɏɍɎɓɉɆ. 
 ȴɗɓɔɈɓɡɋ ɒɔɒɋɓɘɡ ɚɖɆɓɝɆɏɍɎɓɉɆ: 

¶ ȹɓɎɐɆɑɢɓɔɋ ɘɔɖɉɔɈɔɋ ɕɖɋɊɑɔɌɋɓɎɋ. Ƚɘɔɇɡ Ɏɒɋɘɢ 
əɗɕɋɛ Ɉ ɗɚɋɖɋ ɚɖɆɓɝɆɏɍɎɓɉɆ, ə ɇɎɍɓɋɗɆ ɊɔɑɌɓɔ ɇɡɘɢ ɗɈɔɋ 

ɓɔə-ɛɆə. ȧɔɑɋɋ ɘɔɉɔ, ɇɎɍɓɋɗ ɓəɌɓɔ ɕɔɗɘɔɥɓɓɔ ɖɆɍɈɎɈɆɘɢ.  
¶ ȸɔɈɆɖɓɡɏ ɍɓɆɐ ɎɑɎ ɊɖəɉɆɥ ɎɓɘɋɑɑɋɐɘəɆɑɢɓɆɥ 

ɗɔɇɗɘɈɋɓɓɔɗɘɢ ɊɔɑɌɓɡ ɇɡɘɢ ɍɆɖɋɉɎɗɘɖɎɖɔɈɆɓɡ. Ƀɘɔ ɔɊɎɓ 
Ɏɍ ɗɆɒɡɛ ɓɆɊɋɌɓɡɛ ɗɕɔɗɔɇɔɈ ɍɆɟɎɘɎɘɢ ɈɆɞə 



¶  ȧɎɍɓɋɗɘɫ ɌԇɖɉɫɍəɊɫԅ ɗԑɘɘɫ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɥɗɡ. ȮɊɋɥɓɡ 
ɚɖɆɓɞɎɍɆɑɆɖ Ɇɖԁɡɑɡ ɗɆɘə ɒԇɒɐɫɓ ɋɒɋɗ. ȦɊɆɒɊɆɖ ȷɫɍɊɫԅ 

ɇɎɍɓɋɗɫԅɫɍɊɫԅ ɊɆɒɡӽɆɓɊɡӽɡɓ ɐԓɖəɫ ɐɋɖɋɐ. 
¶ ȰɔɒɕɆɓɎɥ ɒɋɓ ɘɆəɆɖ ɇɋɑɉɫɗɫɓɫԅ ɊɆɒə ɘɆɖɎɛɡ.  ȷɫɍɊɫԅ 

ɐɔɒɕɆɓɎɥԅɡɍɊɡԅ ɊɆɒə ɘɆɖɎɛɡ ԁɆɓɞɆɑɡԁɘɡ ԉɍɆԁ ɇɔɑɗɆ, 
ɗɔɓɞɆɑɡԁɘɡ ȷɫɍɊɫԅ ɚɖɆɓɞɎɍɆԅɡɍ ɊɆ ɘɆɖɘɡɒɊɡ. 

¶ ȧɎɍɓɋɗɘɫ ɗɎɕɆɘɘɆə. ȸɋɐ ɇɎɍɓɋɗɘɫ ɌԇɖɉɫɍəɊɫԅ 
ɗɎɕɆɘɘɆɑӽɆɓ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɥɑɆɖɡ ӽɆɓɆ ɚɖɆɓɝɆɏɍɎɉɋ ɇɋɖɫɑɋɊɫ. 

ȧԉɑ ɚɖɆɓɝɆɏɍɋɖɊɫԅ ɋɖɋɌɋɗɫɓ ɗɆԁɘɆəӽɆ ɐԓɒɋɐɘɋɗɋɊɫ. 
¶ ȪɆɏɡɓ ɚɖɆɓɝɆɏɍɎɓɉɘɫ  ɕɆɐɋɘ.  ȧԉɑ ɚɖɆɓɝɆɏɍɊɫԅ 

ɔɖɡɓɊɆə ԁɆɇɫɑɋɘɫɓ ɇɆԁɡɑɆəӽɆ ɐԓɒɋɐ ɇɋɖɋɊɫ.  
¶ ȪɆɏɡɓ ɚɖɆɓɝɆɏɍɎɓɉɘɫ ɕɆɐɋɘ. ȧԉɑ ɚɖɆɓɝɆɏɍɎ Ɍԑɓɋ 

ɇɆɗԁɆɓɡ ԁɔɖӽɆə ɘԑɗɫɑɫɓɊɋɉɫ ɚɖɆɓɝɆɏɍɎɉɋ ɆɖɓɆɑӽɆɓ 
ɚɖɆɓɝɆɏɍɎɓɉ ɞɆɖɘɡ, ɘɆəɆɖɑɡԁ ɇɋɑɉɫɓɫԅ ɗɎɕɆɘɘɆɒɆɗɡ, 

ɚɖɆɓɝɆɏɍɋɖɉɋ ɆɖɓɆɑӽɆɓ ɋɖɋɌɋ.  
¶ ȺɖɆɓɝɆɏɍɎ ɒɋɓ ɗɋɖɫɐɘɋɗɘɋɖɫɓɫԅ ɚɖɆɓɝɆɏɍɎɓɉɘɫ 

Ɍɫɇɋɖəɉɋ ɊɆɏɡɓɊɡӽɡ. ȺɖɆɓɝɆɏɍɋɖ ɐɔɒɕɆɓɎɥɗɡɓɊɆ 
ɚɖɆɓɝɆɏɍɎɓɉ Ɍԇɏɋɗɫɓ ɋɓɉɫɍɋɘɫɓ Ɍԑɓɋ ɇɆɗԁɆɖɆɘɡɓ 

ɗɋɖɫɐɘɋɗɘɋɖ ɊɆɥɖ ɇɔɑə ɐɋɖɋɐ. 
 
 

ɎɓɘɋɑɑɋɐɘəɆɑɢɓəɤ ɗɔɇɗɘɈɋɓɓɔɗɘɢ, Ɇ ɍɓɆɝɎɘ Ɏ ɇɎɍɓɋɗ. 
¶ ȹɗɕɋɞɓɆɥ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɥ ɈɋɊɋɓɎɥ ɇɎɍɓɋɗɆ. 

ȳɋɈɔɍɒɔɌɓɔ ɕɖɔɊɆɘɢ ɎɊɋɤ Ɉ ɐɆɝɋɗɘɈɋ ɚɖɆɓɞɎɍɡ. ȱɤɊɎ 
ɊɔɑɌɓɡ ɈɎɊɋɘɢ əɗɕɋɞɓɔɗɘɢ ɈɆɞɋɉɔ ɇɎɍɓɋɗɆ. 

¶ ȮɗɘɔɖɎɥ ɖɆɍɈɎɘɎɥ ɐɔɒɕɆɓɎɎ Ɏ ɘɔɈɆɖɓɔɉɔ ɍɓɆɐɆ. Ƚɋɒ 
Ɋɔɑɢɞɋ ɎɗɘɔɖɎɥ ɖɆɍɈɎɘɎɥ ȨɆɞɋɏ ɐɔɒɕɆɓɎɎ, ɘɋɒ 

ɕɖɎɈɑɋɐɆɘɋɑɢɓɋɋ ȨɆɞɆ ɚɖɆɓɞɎɍɆ. 
¶ ȴɕɎɗɆɓɎɋ ɇɎɍɓɋɗɆ. ȸɔɑɢɐɔ ɔɕɎɗɆɓɓɡɋ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɎ 

ɈɋɊɋɓɎɥ ɇɎɍɓɋɗɆ ɒɔɉəɘ ɇɡɘɢ ɕɋɖɋɊɆɓɡ ɚɖɆɓɝɆɏɍɎ. Ƀɘɔ 
ɕɔɒɔɌɋɘ ɐɔɓɘɖɔɑɎɖɔɈɆɘɢ ɈɡɕɔɑɓɋɓɎɋ ɚɖɆɓɝɆɏɍɎ ɕɖɆɈɎɑ 

ɚɖɆɓɝɆɏɍɋɖɆ. 
¶ ȪɔɗɘɆɘɔɝɓɆɥ ɒɆɖɌɆ ɇɎɍɓɋɗɆ ɚɖɆɓɝɆɏɍɎ. Ȱɔɓɋɝɓɔ, 

ɚɖɆɓɞɎɍɆ ɇəɊɋɘ ɕɖɎɈɑɋɐɆɘɋɑɢɓɆ, ɋɗɑɎ ɇəɊəɟɎɏ 
ɚɖɆɓɝɆɏɍɎ əɈɎɊɎɘ Ɉ ɓɋɏ ɈɔɍɒɔɌɓɔɗɘɢ ɍɆɖɆɇɔɘɆɘɢ. 

¶ ȩɔɘɔɈɡɏ ɚɖɆɓɝɆɏɍɎɓɉɔɈɡɏ ɕɆɐɋɘ. Ƀɘɔ ɊɔɉɔɈɔɖ 
ɚɖɆɓɝɆɏɍɎɓɉɆ, ɔɕɎɗɆɓɎɋ ɘɔɖɉɔɈɔɉɔ ɍɓɆɐɆ, ɕɖɆɈɎɑɆ Ɋɑɥ 

ɚɖɆɓɝɆɏɍɎ, ɗɕɔɗɔɇɡ ɕɔɊɊɋɖɌɐɎ ɚɖɆɓɝɆɏɍɎ Ɏ ɕɖ. 
¶ ȩɔɘɔɈɓɔɗɘɢ ɚɖɆɓɝɆɏɍɎ Ɏ ɋɉɔ ɗɔɘɖəɊɓɎɐɔɈ ɐ ɍɆɕəɗɐə 

ɚɖɆɓɝɆɏɍɎɓɉɆ. Ȩ ɐɔɒɕɆɓɎɎ ɚɖɆɓɝɆɏɍɋɖɆ ɊɔɑɌɓɡ ɇɡɘɢ 
ɕɔɊɉɔɘɔɈɑɋɓɡ ɗɔɘɖəɊɓɎɐɎ, ɐɔɘɔɖɡɋ ɇəɊəɘ ɈɓɋɊɖɥɘɢ Ɏ 

əɕɖɆɈɑɥɘɢ ɗɎɗɘɋɒɔɏ ɚɖɆɓɝɆɏɍɎɓɉɆ. 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



çȺȶȦȳȽȦȯȭȮȳȩè ȸȦԀɁȶɁȧɁȳȦ ȸԐȬȝȶȮȧȫȱȝȰ ȸȦȵȷɁȶȲȦȱȦȶ 
ȵȶȦȰȸȮȽȫȷȰȮȫ ȭȦȪȦȳȮɅ Ȱ ȸȫȲȫ çȺȶȦȳȽȦȯȭȮȳȩè 

 

9.1 ɘɆɕɗɡɖɒɆ. ȺɖɆɓɝɆɏɍɎɓɉ Ɋɋɉɋɓ ɓɋ?  
ȭɆɊɆɓɎɋ 9.1. Ƚɘɔ ɘɆɐɔɋ ɚɖɆɓɝɆɏɍɎɓɉ? 

 

ȺɖɆɓɝɆɏɍɎɓɉ Ɋɋɉɋɓ ɓɋ? 
Ƚɘɔ ɘɆɐɔɋ ɚɖɆɓɝɆɏɍɎɓɉ? 

 

 

 

 

ȺɖɆɓɝɆɏɍɎɓɉ ɚɖɆɓɝɆɏɍɋɖ ԇɞɫɓ ԁɆɓɊɆɏ ɕɆɏɊɆ ԑɐɋɑɋɊɫ? 
ȰɆɐɎɋ ɈɡɉɔɊɡ ɗɔɍɊɆɋɘ ɚɖɆɓɝɆɏɍɎɓɉ Ɋɑɥ ɚɖɆɓɝɆɏɍɋɖɆ? 

 

 

 

 

ȺɖɆɓɝɆɏɍɎɓɉ ɚɖɆɓɝɆɏɍɎ ԇɞɫɓ ԁɆɓɊɆɏ ɕɆɏɊɆ ԑɐɋɑɋɊɫ? 
ȰɆɐɎɋ ɈɡɉɔɊɡ ɗɔɍɊɆɋɘ ɚɖɆɓɝɆɏɍɎɓɉ Ɋɑɥ ɚɖɆɓɝɆɏɍɎ? 

 

 

 

 

 
9.2 ɘɆɕɗɡɖɒɆ. Ȭɋɐɋ ɒɋɓɞɫɐ ɚɖɆɓɝɆɏɍɎɓɉɘɫɐ Ɍɋɑɫɓɫ ԁԉɖəɊɆ ɓɋɓɫ ɋɗɋɕɐɋ Ɇɑə ɐɋɖɋɐ? 

ȭɆɊɆɓɎɋ 9.2. Ƚɘɔ ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔ əɝɋɗɘɢ ɕɖɎ ɗɔɍɊɆɓɎɎ ɗɔɇɗɘɈɋɓɓɔɏ ɚɖɆɓɝɆɏɍɎɓɉɔɈɔɏ ɗɋɘɎ? 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



10. ԀɁȭȲȫȸȰȫȶȱȫȶȪȝ  ȧȦȷԀȦȶȹ 
 

Ȱԑɗɫɕɐɋɖ ɖɋɘɫɓɊɋ ȷɫɍ ɇɎɍɓɋɗɘɋ ɇɫɑɫɐɘɫ ɒɆɒɆɓɓɡԅ 
ԁɆɌɋɘɘɫɑɫɉɫ ԁɆɓɊɆɏ ɋɐɋɓɫɓ ɇɫɑɋɗɫɍ. Ȳԑɗɋɑɋɑɋɖ  ɒɋɓ 

ԁɎɡɓɊɡԁɘɆɖɊɡ, ɓɋɉɫɍɫɓɋɓ, ɆɊɆɒɊɆɖ ɘəɡɓɊɆɘɆɊɡ. 
ȦɊɆɒ ɖɋɗəɖɗɡ-  ɣɐɔɓɔɒɎɐɆɑɡԁ ɖɋɗəɖɗɘɆɖɊɡԅ ɋԅ 

ɇɆɗɘɡɗɡ. 
ȦɊɆɒ ɖɋɗəɖɗɡ - ɇԉɑ ɋԅɇɋɐ ԑɖɋɐɋɘɫɓɊɋ 

ɕɆɏɊɆɑɆɓɡɑɆɘɡɓ  ɇɫɑɫɐɘɫ ɇɫɑɫɒ, ɊɆӽɊɡ Ɍԑɓɋ ɒɆɞɡԁ. 

ԀɡɍɒɋɘɐɋɖɑɋɖɊɫ  ɇɆɗԁɆɖəɊɆӽɡ ɇɆɗɘɡ ɒɆԁɗɆɘ -   ɆɊɆɒ 
ɖɋɗəɖɗɡɓ Ɋԉɖɡɗ ɕɆɏɊɆɑɆɓəɊɡԅ ɆɖԁɆɗɡɓɊɆ ɇɎɍɓɋɗɘɋ 

ɗԑɘɘɫɑɫɐɘɫ ԁɆɒɘɆɒɆɗɡɍ ɋɘə. 
 ԀɡɍɒɋɘɐɋɖɑɋɖɊɫ ɇɆɗԁɆɖə -   ԓɍɫɓɫԅ ɋԅɇɋɐ ɒɫɓɊɋɘɘɋɖɫɓ 

Ɋԉɖɡɗ ɆɘԁɆɖɆ ɆɑɆɘɡɓ çɗɆɕɆɑɡè ɌԉɒɡɗɞɡɑɆɖɒɋɓ 
ԁɆɒɘɆɒɆɗɡɍ ɋɘə. ȧԉɑ - ԒɍɫԅɫɍɊɫԅ ɇɎɍɓɋɗɫԅɫɍɊɋ Ɍԉɒɡɗ ɫɗɘɋɏɘɫɓ 

ɆɊɆɒɊɆɖɊɡ Ɋԉɖɡɗ ԁɔɑɊɆɓə. 
 

 
ȷɫɍɊɫԅ ɇɎɍɓɋɗɫԅɫɍɉɋ  ԁɆɓɊɆɏ ɆɊɆɒɊɆɖ ԁɆɌɋɘ? 

 ȸɆɇɡɗɘɡ ɇɎɍɓɋɗ ԇɞɫɓ, Ɍԇɏɐɋ Ɍԇɏɋɗɫ ɒɡԁɘɡ, 
ɘԑəɋɐɋɑɉɋ ɇɆɖɆ ɆɑɆɘɡɓ,  ɘɋɍ ɞɋɞɫɒ ԁɆɇɡɑɊɆɏ ɆɑɆɘɡɓ  

ɆɊɆɒɊɆɖɊɡ ɘɆԅɊɆə ԁɆɌɋɘ. 
 ȷɫɍ ԁɡɍɒɋɘɐɋɖɑɋɖ ɘɆԅɊɆəɊɡ ԉɊɆɏɡ Ɍԇɖɉɫɍɫɕ 

ɔɘɡɖəɡԅɡɍ ɐɋɖɋɐ. ȲɆԁɗɆɘ ï Ԓɍ ɇɎɍɓɋɗɫԅɫɍɉɋ ԁɆɌɋɘɘɫ, 
ɕɆɏɊɆɑɡ ɆɊɆɒɊɆɖɊɡ ɘɆɇə.  

 ԀɡɍɒɋɘɐɋɖɑɋɖɊɫ  Ɋԉɖɡɗ ɘɆԅɊɆə ɇɆɖɡɗɡɓɊɆ ɒɡɓɆɊɆɏ 
3 ɗԉɖɆԁԁɆ ɌɆəɆɕ ɇɔɑəɡ ɐɋɖɋɐ: 

1.ȧɔɑɆɞɆԁ Ɍԉɒɡɗɞɡɓɡԅ ԁɔɑɡɓɆɓ ɓɋ ɐɋɑɋɊɫ? 
2.Ȭԉɒɡɗɘɡ ɗԑɘɘɫ ɔɖɡɓɊɆə ԇɞɫɓ, ԁɆɓɊɆɏ ɘԉɑӽɆɑɡԁ 

Ɋɋɖɋɐɘɋɖ ɇɔɑəɡ ԁɆɌɋɘ? 
3. ȰɆɓɊɎɊɆɘɘɡԅ ȷɫɍɊɫԅ ɇɎɍɓɋɗɫԅɫɍɊɋ ɫɗɘɋəɉɋ ԁԉɑԁɡ 

ɇɆɖ ɒɆ ? 
 ȴɗɡ ɗԉɖɆԁɘɆɖӽɆ ԓɍɫԅɫɍ ɌɆəɆɕ ɇɋɖɋɗɫɍ.  ȷɫɍɉɋ ԁɆɓɊɆɏ 

ɆɊɆɒɊɆɖ ɐɋɖɋɐ  ɋɐɋɓɫɓ ɇɫɑɉɋɓɓɋɓ ɐɋɏɫɓ ɇɆɘɡɑ ɘԇɖɊɋ 
ɌԉɒɡɗԁɆ ɐɫɖɫɗɋ ɇɋɖəɫԅɫɍɉɋ ɇɔɑɆɊɡ.  ȷɫɍ  çԁɆɌɋɘɘɫ Ɍԉɒɡɗɐɋɖ 

ɕɔɖɘɖɋɘɫɓè ɌɆɗɆɏ ɆɑɆɗɡɍ. 
 ȵɖɔɚɎɑɫԅɫɍɊɫ ԁԉɖə ԇɞɫɓ, ɒɡɓɆɑɆɖɊɡ ɘԇɗɫɓəɫԅɫɍ 

ԁɆɌɋɘ: 
¶ ȷɫɍɊɫԅ ɘɆɕɗɡɖɒɆԅɡɍɊɆɓ Ɍԑɓɋ ɋɗɐɋɖɘəɫԅɫɍɊɋɓ ɇԓɑɋɐ  

Ɍԉɒɡɗɞɡ ɐԇɓ ɗɆɏɡɓ ɓɋɒɋɓ ɆɏɓɆɑɡɗɆɘɡɓ ɇɔɑɆɊɡ? 
¶ ȷɫɍɊɫԅ ɘɆɑɆɇɡԅɡɍ ɇɔɏɡɓɞɆ ɓɋ ɫɗɘɋɏɊɫ? 

¶  ȫԅ ɒɆԅɡɍɊɡɗɡ ɓɋ ? 
¶ ȫԅ ԁɎɡɓɡ ɓɋ? 

¶ ԀɆɓɊɆɏ ɘɋɛɓɔɉɎɥɑɆɖ ɒɋɓ ԁԉɖɆɑ -ɌɆɇɊɡԁɘɆɖ  
ԁɔɑɊɆɓɆɊɡ ? 

¶ ԀɆɓɊɆɏ ɘɋɛɓɔɉɎɥɑɆɖ ɒɋɓ ԁԉɖɆɑ ɌɆɇɊɡԁɘɆɖ  
ԁɔɗɡɒɞɆ ɐԓɒɋɐ ɇɔɑɆ ɆɑɊɡ? 

¶ ԀɆɓɊɆɏ Ɍԉɒɡɗ ɌɆӽɊɆɏɡɓ ԁԉɖə ԁɆɌɋɘ? 
¶ ȧԉɑ ԁɡɍɒɋɘ ԁɆɓɊɆɏ ɇɎɍɓɋɗ-ɒɆԁɗɆɘɘɆ ԁɆɌɋɘ? 

¶ Ԁɡɍɒɋɘɐɋɖ ɇɆɗԁɆ ԁɆɏ ɌɋɖɑɋɖɊɋ ɌԉɒɡɑɊɡɖɡɑəɡ 
ɒԇɒɐɫɓ? 

 
Ԁɡɍɒɋɘɐɋɖ ԑɖɋɐɋɘɫ ɕɖɔɚɎɑɫɓɫԅ ɒɡɗɆɑɡ (ԁɡɍɒɋɘ ï 

ɚɔɘɔɗɆɑɔɓɊɆ ɐɑɎɋɓɘɕɋɓ Ɍԉɒɡɗ ɫɗɘɋə ɇɔɏɡɓɞɆ ɒɋɓɋɊɌɋɖ): 
: 

 
 

 
 
 

 
 
 

10. ȹȵȶȦȨȱȫȳȮȫ ȵȫȶȷȴȳȦȱȴȲ 
 

ȰɆɐ ɕɖɋɊɕɖɎɓɎɒɆɘɋɑɢ Ȩɡ ɍɓɆɋɘɋ, ɝɘɔ ɍɓɆɝɆɘ Ɉ 
ɇɎɍɓɋɗɋ ɕɖɔɚɋɗɗɎɔɓɆɑɢɓɡɋ ɗɔɘɖəɊɓɎɐɎ. ȨɔɍɓɎɐɆɤɟɎɋ 

ɕɖɔɇɑɋɒɡ Ɏ ɘɖəɊɓɔɗɘɎ ɈɡɍɈɆɓɡ, Ɉ ɔɗɓɔɈɓɔɒ, ɑɤɊɢɒɎ.  
ȽɋɑɔɈɋɝɋɗɐɎɋ ɖɋɗəɖɗɡ ï ɗɆɒɡɏ ɈɆɌɓɡɏ Ɏɍ Ɉɗɋɛ 

ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɎɛ ɖɋɗəɖɗɔɈ. 
ȽɋɑɔɈɋɝɋɗɐɎɋ ɖɋɗəɖɗɡ ï ɣɘɔ ɕɖɔɚɋɗɗɎɔɓɆɑɢɓɡɋ 

ɍɓɆɓɎɥ, əɒɋɓɎɥ Ɏ ɓɆɈɡɐɎ, ɐɔɘɔɖɡɋ Ɏɗɕɔɑɢɍəɤɘɗɥ Ɉ 

ɘɖəɊɔɈɔɏ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ. 
ȴɗɓɔɈɓɆɥ ɜɋɑɢ Ɉ əɕɖɆɈɑɋɓɎɎ ɕɋɖɗɔɓɆɑɔɒ ï 

ɔɇɋɗɕɋɝɎɘɢ əɗɕɋɛ ɇɎɍɓɋɗə ɇɑɆɉɔɊɆɖɥ ɕɖɆɈɎɑɢɓɔɒə 
ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɤ ɝɋɑɔɈɋɝɋɗɐɎɛ ɖɋɗəɖɗɔɈ. 

ȹɕɖɆɈɑɋɓɎɋ ɕɋɖɗɔɓɆɑɔɒ ï ɔɇɋɗɕɋɝɋɓɎɋ ɐɔɒɕɆɓɎɎ 
çɐɆɝɋɗɘɈɋɓɓɡɒè ɕɋɖɗɔɓɆɑɔɒ, ɐɔɘɔɖɡɏ ɗɕɔɗɔɇɋɓ 

Ɉɡɕɔɑɓɥɘɢ ɗɈɔɎ ɘɖəɊɔɈɡɋ ɔɇɥɍɆɓɓɔɗɘɎ. Ƀɘɔ ɕɖɆɈɎɑɢɓɔɋ 
ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɋ ɑɤɊɋɏ, ɖɆɇɔɘɆɤɟɎɛ Ɉ ȨɆɞɋɒ ɇɎɍɓɋɗɋ. 

 
ȰɆɐɎɋ ɑɤɊɎ ɓəɌɓɡ ɈɆɞɋɒə ɇɎɍɓɋɗə? 

Ȫɑɥ əɗɕɋɞɓɔɗɘɎ ɇɎɍɓɋɗɆ ɓəɌɓɔ ɕɔɊɇɎɖɆɘɢ ɘɆɐɎɛ 
ɑɤɊɋɏ, ɐɔɘɔɖɡɋ ɉɔɘɔɈɡ ɖɎɗɐɔɈɆɘɢ, ɔɇɑɆɊɆɤɘ çɌɋɑɋɍɓɡɒɎ 

ɓɋɖɈɆɒɎè Ɏ ɒɔɉəɘ Ɉɡɕɔɑɓɥɘɢ ɗɈɔɎ ɘɖəɊɔɈɡɋ ɔɇɥɍɆɓɓɔɗɘɎ. 
ȨɆɒ ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔ ɕɔɗɘɔɥɓɓɔ ɕɖɔɈɔɊɎɘɢ ɔɘɇɔɖ 

ɕɋɖɗɔɓɆɑɆ. ȼɋɑɢ ï ɓɆɏɘɎ ɓəɌɓɡɛ, ɕɔɑɋɍɓɡɛ ɑɤɊɋɏ Ɋɑɥ 
ȨɆɞɋɉɔ ɇɎɍɓɋɗɆ. 

Ȫɑɥ ɕɖɆɈɎɑɢɓɔɉɔ ɔɘɇɔɖɆ ɕɋɖɗɔɓɆɑɆ ɓəɌɓɔ ɔɘɈɋɘɎɘɢ 
ɓɆ 3 ɈɔɕɖɔɗɆ: 

1. Ƚɘɔ ɊɔɑɌɋɓ əɒɋɘɢ ɊɋɑɆɘɢ ɇəɊəɟɎɏ ɖɆɇɔɘɓɎɐ? 
2. ȰɆɐɎɋ ɑɎɝɓɔɗɘɓɡɋ ɊɆɓɓɡɋ ɊɔɑɌɓɡ ə ɓɋɉɔ ɇɡɘɢ, 

ɝɘɔɇɡ əɗɕɋɞɓɔ Ɉɡɕɔɑɓɥɘɢ ɖɆɇɔɘə? 
3. ȫɗɘɢ ɑɎ ɌɋɑɆɓɎɋ ə ɐɆɓɊɎɊɆɘɆ ɖɆɇɔɘɆɘɢ Ɉ ȨɆɞɋɒ 

ɇɎɍɓɋɗɋ? 
 ȴɘɈɋɘɎɘɢ ɓɆ ɣɘɎ Ɉɔɕɖɔɗɡ ɊɔɑɌɓɡ Ȩɡ ɗɆɒɎ. ȰɔɉɊɆ Ȩɡ 

ɕɔɓɥɑɎ, ɐɆɐɎɋ ɑɤɊɎ ɈɆɒ ɓəɌɓɡ, ɒɔɌɋɘɋ ɗɒɋɑɔ ɕɖɎɗɘəɕɆɘɢ 
ɐ ɔɘɇɔɖə. Ȩɡ ɒɔɌɋɘɋ ɗɔɗɘɆɈɎɘɢ çɕɔɖɘɖɋɘ ɕɔɊɛɔɊɥɟɋɉɔ 

ɖɆɇɔɘɓɎɐɆè. 
Ȫɑɥ ɕɔɗɘɖɔɋɓɎɥ ɕɖɔɚɎɑɥ ɊɔɑɌɓɔɗɘɎ Ȩɡ ɊɔɑɌɓɡ 

ɕɔɓɥɘɢ: 
¶ Ƚɘɔ ɇəɊɋɘ ɊɋɑɆɘɢ ɗɔɘɖəɊɓɎɐ ɐɆɌɊɡɏ Ɋɋɓɢ 

ɗɆɒɔɗɘɔɥɘɋɑɢɓɔ, ɇɋɍ ȨɆɞɎɛ ɖɆɗɕɔɖɥɌɋɓɎɏ Ɏ 
ɓɆɕɔɒɎɓɆɓɎɏ? 

¶ Ƚɘɔ ɇəɊɋɘ ɊɋɑɆɘɢ ɕɔ ȨɆɞɋɒə ɘɖɋɇɔɈɆɓɎɤ? 
¶ Ƚɘɔ ɗɆɒɔɋ ɈɆɌɓɔɋ? 

¶ Ƚɘɔ ɗɆɒɔɋ ɘɖəɊɓɔɋ? 
¶ ȰɆɐɎɋ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɎ Ɏ ɔɖəɊɎɥ ɘɖəɊɆ ɇəɊɋɘ 

ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɘɢ ɕɔɗɘɔɥɓɓɔ? 
¶ ȰɆɐɎɋ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɎ Ɏ ɔɖəɊɎɥ ɘɖəɊɆ ɒɔɉəɘ 

ɕɔɓɆɊɔɇɎɘɢɗɥ ɊɔɕɔɑɓɎɘɋɑɢɓɔ? 
¶ ȰɆɐɎɋ əɗɑɔɈɎɥ ɖɆɇɔɘɡ ɓəɌɓɔ ɗɔɍɊɆɘɢ? 

¶ Ȫɑɥ ɐɆɐɎɛ ɇɎɍɓɋɗ-ɜɋɑɋɏ ɓəɌɓɆ ɣɘɆ ɊɔɑɌɓɔɗɘɢ? 
¶ ȩɊɋ ɋɟɋ ɇəɊɋɘ ɍɆɊɋɏɗɘɈɔɈɆɓ ɗɔɘɖəɊɓɎɐ? 

 
ȵɖɎɒɋɖ ɕɖɔɚɎɑɥ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ ɗɔɘɖəɊɓɎɐɆ 

(ɊɔɑɌɓɔɗɘɢ ï ɒɋɓɋɊɌɋɖ ɕɔ ɖɆɇɔɘɋ ɗ ɐɑɎɋɓɘɆɒɎ Ɉ 
ɚɔɘɔɗɆɑɔɓɋ) 

 

 

 



ȧɋɑɉɫɑɋɖ 

ȰɖɎɘɋɖɎɎ 

ȻɆɖɆɐɘɋɖɎɗɘɎɐɎ 

ȳɋ ɫɗɘɋɏɊɫ ? 
Ƚɘɔ ɊɋɑɆɋɘ? 

Ԑɖ ɐԇɓɫ ԓɍ ɋɖɐɫɒɋɓ  
ȰɆɌɊɡɏ Ɋɋɓɢ 

ɗɆɒɔɗɘɔɥɘɋɑɢɓɔ 

ȰɑɎɋɓɘɘɋɖɒɋɓ ԁɆɖɡɒ ԁɆɘɡɓɆɗ,  ɔɑɆɖɊɡԅ ԁɆɌɋɘɘɫɑɫɉɫɓ 
ԁɆɓɆӽɆɘɘɆɓɊɡɖə,  ɚɔɘɔɗɆɑɔɓ ԁɡɍɒɋɘɫɓ ɆɘԁɆɖə, ɘԓɑɋɒ 

ԁɆɇɡɑɊɆə,  ɝɋɐ ɇɋɖə,  ɐɑɎɋɓɘɕɋɓ ɌɆԁɗɡ ԁɆɖɡɒ 
ԁɆɘɡɓɆɗɘɆ ɇɔɑə  

ȴɇɟɋɓɎɋ ɗ ɐɑɎɋɓɘɆɒɎ, ɈɡɥɈɑɋɓɎɋ Ɏɛ ɕɔɘɖɋɇɓɔɗɘɋɏ, 
ɕɖɋɊɔɗɘɆɈɑɋɓɎɋ əɗɑəɉ ɚɔɘɔɗɆɑɔɓɆ, ɕɖɎɓɎɒɆɘɢ ɔɕɑɆɘə, 

ɈɡɇɎɈɆɓɎɋ ɝɋɐɆ, ɕɔɊɊɋɖɌɎɈɆɘɢ ɔɘɓɔɞɋɓɎɥ ɗ ɐɑɎɋɓɘɆɒɎ 

ȷɫɍɊɫԅ ɘɆɑɆɇɡԅɡɍ 
ɇɔɏɡɓɞɆ 

ȵɔ ɈɆɞɋɒə ɘɖɋɇɔɈɆɓɎɤ 
ɛɔɍɥɎɓɆ ɇɎɍɓɋɗɆ 

 

ȰɔɓɐəɖɋɓɘɘɋɖɊɫ ɍɋɖɘɘɋə 
ȮɍəɝɋɓɎɋ ɐɔɓɐəɖɋɓɘɔɈ 

ȫԅ ɒɆԅɡɍɊɡɗɡ ɓɋ? 

Ƚɘɔ ɗɆɒɔɋ ɈɆɌɓɔɋ? 

ȰɑɎɋɓɘɘɋɖɒɋɓ ɗԓɏɑɋɗə 

ȴɇɟɋɓɎɋ ɗ ɐɑɎɋɓɘɆɒɎ 

ȫԅ ԁɎɡɓɡ ɓɋ? 
Ƚɘɔ ɗɆɒɔɋ ɘɖəɊɓɔɋ? 

ȰɑɎɋɓɘɘɋɖɒɋɓ ԁɆɖɡɒ-ԁɆɘɡɓɆɗɘɡ ԉɗɘɆɕ ɘԉɖə 
ȵɔɊɊɋɖɌɎɈɆɘɢ ɔɘɓɔɞɋɓɎɥ ɗ ɐɑɎɋɓɘɆɒɎ 

ȳɋ ԇɞɫɓ ɫɗɘɋɏɊɫ ? 

ȵɔɝɋɒə ɊɋɑɆɋɘ? 

ȝɗ-ԑɖɋɐɋɘɘɫԅ ɌɆɑɕɡ 

ɒɆԁɗɆɘɡ 
ȴɇɟɎɋ ɜɋɑɎ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ 

ȰɑɎɋɓɘɘɋɖɊɫ ɞɆԁɡɖɡɕ ԉɗɘɆɕ ɘԉɖə 

ȵɖɎɈɑɋɝɋɓɎɋ Ɏ əɊɋɖɌɆɓɎɋ ɐɑɎɋɓɘɔɈ 

Ȭԉɒɡɗ ԁɆɑɆɏ 

ɔɖɡɓɊɆɑɆɊɡ ? 
ȰɆɐ Ɉɡɕɔɑɓɥɋɘɗɥ ɖɆɇɔɘɆ? 

Ԑɖ ɐԇɓɫ ԁɔɑɊɆɓɡɑɆɘɡɓ 

ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɥɑɆɖ, 
Ɏɓɗɘɖəɒɋɓɘɘɋɖ 

ȸɋɛɓɔɑɔɉɎɎ, Ɏɓɗɘɖəɒɋɓɘɡ, 
Ɏɗɕɔɑɢɍəɋɒɡɋ ɐɆɌɊɡɏ 

Ɋɋɓɢ 

ȰɆɗɗɆɑɡԁ ɆɕɕɆɖɆɘ, ɇəɐɑɋɘ 

ȰɆɗɗɔɈɡɏ ɆɕɕɆɖɆɘ, ɇəɐɑɋɘ 

ȧɋɑɉɫɑɫ ɇɫɖ ɌɆӽɊɆɏɊɆ 
ԁɔɑɊɆɓɡɑɆɘɡɓ 

ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɥɑɆɖ, 
Ɏɓɗɘɖəɒɋɓɘɘɋɖ, 

ȸɋɛɓɔɑɔɉɎɎ, Ɏɓɗɘɖəɒɋɓɘɡ, 
Ɏɗɕɔɑɢɍəɋɒɡɋ Ɉ 

ɔɕɖɋɊɋɑɋɓɓɡɛ ɗɎɘəɆɜɎɥɛ 

Ȱɔɒɕɢɤɘɋɖ, ɚɔɘɔɆɕɕɆɖɆɘ 

Ȭԉɒɡɗ ɞɆɖɘɡ 

ȹɗɑɔɈɎɥ ɖɆɇɔɘɡ 

ȺɔɘɔɆɘɋɑɢɋ  ӽɎɒɆɖɆɘɡɓɊɆ 10-00 ɇɆɗɘɆɕ 19-00 Ɋɋɏɫɓ 

Ɍԉɒɡɗ ɫɗɘɋə, ɊɋɒɆɑɡɗ Ɋԇɏɗɋɓɇɫ. 
ȶɆɇɔɘɆ Ɉ ɍɊɆɓɎɎ ɚɔɘɔɆɘɋɑɢɋ, ɖɋɌɎɒ ɖɆɇɔɘɡ ɗ 10-00 Ɋɔ 19-00, 

ɈɡɛɔɊɓɔɏ ɕɔɓɋɊɋɑɢɓɎɐ 

ȳɋ ԇɞɫɓ ɫɗɘɋɏɊɫ ? 
ȵɔɝɋɒə ɊɋɑɆɋɘ? 

ȝɗ-ԑɖɋɐɋɘɘɫԅ ɌɆɑɕɡ 
ɒɆԁɗɆɘɡ 

ȴɇɟɎɋ ɜɋɑɎ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ 

ȰɑɎɋɓɘɘɋɖɊɫ ɞɆԁɡɖɡɕ ԉɗɘɆɕ ɘԉɖə 
ȵɖɎɈɑɋɝɋɓɎɋ Ɏ əɊɋɖɌɆɓɎɋ ɐɑɎɋɓɘɔɈ 

Ȭԉɒɡɗɘɡԅ ɇɆɗԁɆ 
ɘԇɖɑɋɖɫɓ ɔɖɡɓɊɆə 

ȨɡɕɔɑɓɋɓɎɋ ɊɖəɉɎɛ ɈɎɊɔɈ 
ɖɆɇɔɘ 

ԀԉɌɆɘɘɆɖɊɡԅ ɐԓɞɫɖɒɋɗɫɓ ɘԇɗɫɖə 
ȰɔɕɎɖɔɈɆɓɎɋ ɊɔɐəɒɋɓɘɔɈ 

 

Ԁɡɍɒɋɘɘɫɐ ɓԉɗԁɆɒɆ Ɋɋɉɋɓɫɒɫɍ ɓɋ ? 
 ȷɫɍɉɋ ԁɆɓɊɆɏ ԁɡɍɒɋɘɐɋɖɑɋɖ ɐɋɖɋɐ ɋɐɋɓɊɫɉɫɓ  

ɓɆԁɘɡɑɆɕ, ԁɡɍɒɋɘɘɫɐ ɕɖɔɚɎɑɢɊɫ ԑɍɫɖɑɋɉɋɓ ɗɔԅ ȷɫɍɉɋ 
ԁɡɍɒɋɘɘɫɐ ɓԉɗԁɆɒɆɓɡ ɌɆɍə ɐɋɖɋɐ. ȧԉɑ ɓԉɗԁɆɒɆ ԑɖɇɫɖ 

Ɍԉɒɡɗɞɡ  ԓɍ ɒɫɓɊɋɘɫɓ, ԁԉԁɡӽɡɓ Ɍԑɓɋ əԑɐɫɑɋɘɘɫɉɫɓ ɇɫɑɫɕ 
Ɍԇɖəɫ ԇɞɫɓ ԁɆɌɋɘ. 

Ԁɡɍɒɋɘɘɫɐ ɓԉɗԁɆɒɆ ï ԑɖ ɘԇɖɑɫ ԁɡɍɒɋɘɘɋɖɊɋɉɫ ɓɋɉɫɍɉɫ 

ɗɎɕɆɘɘɆɖ, ɒɆɞɡԁɘɆɖ ɒɋɓ əԑɐɫɑɋɘɘɫɐɘɋɖɉɋ ԁɔɏɡɑɆɘɡɓ 
ɘɆɑɆɕɘɆɖɊɡԅ ԁɡɗԁɆɞɆ ɗɎɕɆɘɘɆɒɆɗɡ. 

 Ԁɡɍɒɋɘɘɫɐ ɓԉɗԁɆɒɆ ɒɡɓɆɊɆɏ ɌɆӽɊɆɏɑɆɖɊɆ 
ԁɔɑɊɆɓɡɑɆɊɡ: 

 1.ԀɡɍɒɋɘɐɋɖɊɫ ɘɆԅɊɆə ɐɋɍɫɓɊɋ  
 2.ȬɆԅɆ ԁɡɍɒɋɘɐɋɖɊɫ ԁɡɍɒɋɘɫɓɋ ɘɆӽɆɏɡɓɊɆə 

ɇɆɖɡɗɡɓɊɆ; 
 3.Ȭԉɒɡɗ ɐԇɖɊɋɑɫɑɫɉɫɓ ɘԇɗɫɓəɉɋ; 

 4.ԀɡɍɒɋɘɐɋɖɑɋɖɊɫ ɇɆɗԁɆɖəɊɆ; 
 5.Ԁɡɍɒɋɘɐɋɖ Ɍԉɒɡɗɡɓ ɇɆӽɆɑɆəɊɆ; 

 6.ȴԁɡɘəӽɆ ԁɆɌɋɘɘɫɑɫɉɓ ɆɓɡԁɘɆəɊɆ; 
ȸɎɕɘɫɐ ԁɡɍɒɋɘɘɫɐ ɓԉɗԁɆɒɆ: 

Ƚɘɔ ɘɆɐɔɋ ɊɔɑɌɓɔɗɘɓɡɋ ɎɓɗɘɖəɐɜɎɎ? 
ȴɕɖɋɊɋɑɎɈ, ɐɆɐɎɋ ɗɔɘɖəɊɓɎɐɎ ȨɆɒ ɓəɌɓɡ Ɏ ɗɔɗɘɆɈɎɈ 

ɕɖɔɚɎɑɢ ɊɔɑɌɓɔɗɘɎ, ȨɆɒ ɓəɌɓɔ ɓɆɕɎɗɆɘɢ ɊɔɑɌɓɔɗɘɓɡɋ 
ɎɓɗɘɖəɐɜɎɎ. ȪɔɑɌɓɔɗɘɓɡɋ ɎɓɗɘɖəɐɜɎɎ ɓəɌɓɡ Ɋɑɥ ɘɔɉɔ, 

ɝɘɔɇɡ ɐɆɌɊɡɏ ɗɔɘɖəɊɓɎɐ ɍɓɆɑ ɗɈɔɎ ɔɇɥɍɆɓɓɔɗɘɎ, ɕɖɆɈɆ Ɏ 
ɕɔɑɓɔɒɔɝɎɥ. 

ȪɔɑɌɓɔɗɘɓɡɋ ɎɓɗɘɖəɐɜɎɎ ï ɣɘɔ ɐɖɆɘɐɔɋ ɔɕɎɗɆɓɎɋ 

ɔɗɓɔɈɓɡɛ ɍɆɊɆɝ, ɘɖɋɇɔɈɆɓɎɥ ɐ ɓɆɈɡɐɆɒ Ɏ ɕɔɑɓɔɒɔɝɎɥɒ 
ɖɆɍɓɡɛ ɊɔɑɌɓɔɗɘɋɏ. 

ȪɔɑɌɓɔɗɘɓɡɋ ɎɓɗɘɖəɐɜɎɎ Ɏɗɕɔɑɢɍəɤɘɗɥ: 
1. ȵɖɎ ɕɔɊɇɔɖɋ ɕɋɖɗɔɓɆɑɆ 

2. ȵɖɎ ɈɈɋɊɋɓɎɎ Ɉ ɊɔɑɌɓɔɗɘɢ ɓɔɈɔɉɔ ɗɔɘɖəɊɓɎɐɆ 
3. Ȫɑɥ ɕɔɓɎɒɆɓɎɥ ɗɑɔɌɓɔɗɘɎ ɖɆɇɔɘ  

4. Ȫɑɥ əɕɖɆɈɑɋɓɎɥ ɗɔɘɖəɊɓɎɐɆɒɎ 
5. Ȫɑɥ ɔɜɋɓɐɎ ɖɆɇɔɘɡ ɗɔɘɖəɊɓɎɐɔɈ 

6. Ȫɑɥ ɈɡɥɈɑɋɓɎɥ ɕɔɘɖɋɇɓɔɗɘɎ Ɉ ɔɇəɝɋɓɎɎ 
ȸɎɕɔɈɆɥ ɊɔɑɌɓɔɗɘɓɆɥ ɎɓɗɘɖəɐɜɎɥ ɗɔɗɘɔɎɘ Ɏɍ: 

¶ ȳɆɍɈɆɓɎɋ ɊɔɑɌɓɔɗɘɎ 
¶ ȰɈɆɑɎɚɎɐɆɜɎɔɓɓɡɋ (ɕɖɔɚɋɗɗɎɔɓɆɑɢɓɡɋ) 



¶ Ԁɡɍɒɋɘ ɆɘɆəɡ; 
¶ ȧɫɑɫɐɘɫ (ɒɆɒɆɓɊɡԁ) ɘɆɑɆɕɘɆɖ. ȲɡɗɆɑɡ, ɇɫɑɫɒ, Ɍԉɒɡɗ 

ԓɘɫɑɫ; 
¶ ȸɆӽɆɏɡɓɊɆə ɒɋɓ ɇɔɗɆɘəɊɡԅ ɘԑɖɘɫɇɫ ɒɋɓ ɘɆɑɆɕɘɆɖɡ; 

¶ ȴɖɓɡɓɊɆ ɇɔɑɒɆӽɆɓ ɌɆӽɊɆɏӽɆ ɋɗɐɋɖɘɕɋ; 
¶ ԀɆɖɆɒɆӽɡɓɊɆӽɡ  ɌԉɒɡɗɞɡɑɆɖɊɡԅ ɔɖɓɡɓɊɆ ɇɔɑəɡ; 

¶ Ԁɡɍɒɋɘɐɋɖ Ɍԉɒɡɗ ɐɋɍɫɓɊɋ ԁɔɑɊɆɓɆɘɡɓ ԁԉɌɆɘ ɘɫɍɫɒɫ; 
¶ ԀɡɍɒɋɘɐɋɖɊɫԅ ԁɔɑ Ɍɋɘɐɫɍəɉɋ ԉɒɘɡɑӽɆɓ ɒɆԁɗɆɘɡ; 

¶ Ԁɡɍɒɋɘɘɫɐ ɒɫɓɊɋɘɘɋɒɋɑɋɖɫ (Ɍԉɒɡɗɘɡԅ ɓɆԁɘɡ 
ɘԇɖɑɋɖɫ); 

¶ Ȭԉɒɡɗ ɒɫɓɊɋɘɘɋɒɋɑɋɖɫɓ ɔɖɡɓɊɆəɊɆӽɡ  ԁɡɍɒɋɘɐɋɖ 
ԁԉԁɡӽɡ; 

¶ Ȭԉɒɡɗ ɒɫɓɊɋɘɘɋɒɋɑɋɖɫɓ ɔɖɡɓɊɆəɊɆӽɡ  ԁɡɍɒɋɘɐɋɖ 
ɌɆəɆɕɐɋɖɞɫɑɫɉɫɓɆɓɡԁɘɆəɊɆ. 

ԀɡɍɒɋɘɐɋɖɊɫ  ɘɆԅɊɆə ԁɆɑɆɏ ɌԇɖɉɫɍɫɑɋɊɫ? 
 ȦɊɆɒɊɆɖɊɡ ɌԉɒɡɗԁɆ ɘɆɖɘəɊɆ ɆԁɕɆɖɆɘɘɡԅ ԑɖ ɆɑəɆɓ 

ԁɆɏɓɆɖɡɓ ԁɔɑɊɆɓəӽɆ ɇɔɑɆɊɡ:  
¶ ȩɆɍɋɘɘɋɖ, ɌəɖɓɆɑɊɆɖ, ɖɆɊɎɔ, ɘɋɑɋɊɎɊɆɖ; 

¶ ȬԉɒɡɗԁɆ ɘԉɖӽɡɍə Ɇɉɋɓɘɘɫɉɫ 

 
ȬԉɒɡɗԁɆ ԁɆɇɡɑɊɆə ɇɆɖɡɗɡɓɊɆ ɆɊɆɒɊɡ ɇɆӽɆɑɆə 

ԇɞɫɓ, ȷɫɍ ԑԅɉɫɒɋɑɋɗə, ɐԑɗɫɇɎ Ɍԑɓɋ ɕɗɎɛɔɑɔɉɎɥɑɡԁ ɘɋɗɘɘɋɖɊɫ 

ԁɔɑɊɆɓəɡԅɡɍӽɆ ɇɔɑɆɊɡ. 
ȲɫɓɊɋɘɘɫ ɘԇɖɊɋ ԑԅɉɫɒɋɑɋɗə ԓɘɐɫɍəɫԅɫɍ ɐɋɖɋɐ. Ȫɔɗɘɡԁ 

ԁɆɖɡɒ-ԁɆɘɡɓɆɗɘɡ ԉɗɘɆɓɡԅɡɍ.  Ԑԅɉɫɒɋɑɋɗə ɐɆɇɎɓɋɘɘɋ ԓɘəɫ 
ɐɋɖɋɐ,  ԑԅɉɫɒɋɊɋɓ ɇɆɗԁɆ ɋɞɘɋԅɋ ɆɑɆԅɊɆɘɕɆəɡ ɐɋɖɋɐ. 

Ԑԅɉɫɒɋɑɋɗəɉɋ ɊɆɏɡɓɊɆɑӽɆɓɡԅɡɍ ɆɇɍɆɑ.   
ȷԉɖɆԁɘɆɖɊɡԅ ɇɆɖɑɡӽɡ ԁɡɍɒɋɘɐɋɖɊɫԅ ԑɑɋəɋɘɫ ɘəɖɆɑɡ ɗɫɍɉɋ 

ɇɆɖɑɡԁ ɕɆɏɊɆɑɡ ɆԁɕɆɖɆɘɘɆɖɊɡ ɌɎɓɆԁɘɆəӽɆ ɐԓɒɋɐɘɋɗəɫ 
ɐɋɖɋɐ. 

 ȲɡɓɆɊɆɏ ɗԉɖɆԁɘɆɖ ԁɔɤӽɆ ɇɔɑɆɊɡ : 
¶ çԒɘɫɓɋɒ, ԓɍɫԅɫɍ ɌɆɏɑɡ Ɇɏɘɡɕ ɇɋɖɫԅɫɍè 

¶ çԒɍɫԅɫɍɊɫԅ ɆɑɊɡԅӽɡ Ɍԉɒɡɗ ɔɖɓɡԅɡɍ, ɋԅɇɋɐ 
ԑɖɋɐɋɘɫԅɫɍ ɌɆɏɑɡ Ɇɏɘɡԅɡɍè. 

 
ȷɔɓɡɒɋɓ ԁɆɘɆɖ ɌɆӽɊɆɥɘɘɡԁ ɗԉɖɆԁɘɆɖ ɊɆ ԁɔɤӽɆ 

ɇɔɑɆɊɡ.  
çȷɫɍ ɇɆɗԁɆ ԁɆɑɆӽɆ ɇɆɖɊɡԅɡɍ, ɔɓɊɆ ɘɆɓɡɗɘɆɖɡԅɡɍ 

Ɍɔԁ, ԁԉɌɆɘɘɆɖɡԅɡɍɊɡ ɌɔӽɆɘɡɕ ɆɑɊɡԅɡɍ, ɓɋ ɫɗɘɋɏɗɫɍ? 
 ȳɋɒɋɗɋ ɒɆɒɆɓɊɡԁԁɆ ɇɆɏɑɆɓɡɗɘɡ ɗԉɖɆԁɘɆɖ 

ԁɔɤɡԅɡɍӽɆ ɇɔɑɆɊɡ, ɆɗɕɆɍӽɆ ɆɖɆɓɆɑӽɆɓ ɗɆəɆɑ: 
 çȴɗɡ ɘɆӽɆɒɊɡ ԑɍɫɖɑɋə ԇɞɫɓ, ԁɆɓɊɆɏ ԓɓɫɒɊɋɖ 

ԁɔɑɊɆɓɡɑɆɊɡ?è 
 ȬԉɒɡɗԁɆ ԁɆɇɡɑɊɆəӽɆ ɞɋɞɫɒ ԁɆɇɡɑɊɆɖ ɆɑɊɡɓɊɆ 

ɇɔɑɆɞɆԁ Ɍԉɒɡɗɡ ɘəɖɆɑɡ ɆԁɕɆɖɆɘ ɇɋɖɉɋɓ ɒɆԅɡɍɊɡ: ɔɑ 
ɓɋɒɋɓ ɆɏɓɆɑɡɗɆɊɡ, ɋԅɇɋɐ Ɇԁɡ ɒԓɑɞɋɖɫ, Ɍԉɒɡɗ ɖɋɌɎɒɫ 

Ɍԑɓɋ ɘ.ɇ. 
ȧɔɑɆɞɆԁ ԁɡɍɒɋɘɐɋɖɊɫ ɐԇɖɊɋɑɫ ɇɆӽɆɑɆə - ɇԉɑ ɘɋɗɘɫɑɋə. 

ȰԑɗɫɇɎ ɘɋɗɘɫɑɋɖɊɫ ɐԑɗɫɇɎ ɇɫɑɫɐɘɫɑɫɉɫɓ ɘԇɗɫɓə ԇɞɫɓ ԁɔɑɊɆɓɆɊɡ.  
ȧԉɑ ɘɋɗɘɫɑɋɖ ɔɗɡ ɗɆɑɆɊɆӽɡ ɒɆɒɆɓɊɆɖ  ɊɆɏɡɓɊɆɏɊɡ. 

ȵɗɎɛɔɑɔɉɎɥɑɡԁ ɘɋɗɘɫɑɋɖ ï Ɍɋɐɋ ɘԉɑӽɆɓɡԅ ɕɔɖɘɖɋɘɫɓ 
ɘɆɓɡɘɆɊɡ. ȧԉɑ ԇɞɫɓ ɇɫɑɫɐɘɫ ɕɗɎɛɔɑɔɉ ɒɆɒɆɓɊɆɖ ɐԓɒɋɉɫ 

ԁɆɌɋɘ. 
 

ȫԅɇɋɐ ԁɆɖɡɒ ԁɆɘɡɓɆɗɡ ԁɆɑɆɏ ɇɆԁɡɑɆɓɆɊɡ? 
ԒɍɫԅɫɍɊɫԅ ԁɡɍɒɋɘɐɋɖɫԅɫɍɊɫ ɌԉɒɡɗԁɆ ɖԑɗɫɒɊɋə ɐɋɍɫɓɊɋ 

ɒɡɓɆ ԁɆɊɆɒɊɆɖɊɡ ɌɆɗɆəɡԅɡɍ ԁɆɌɋɘ: 
 1. ԀԉɌɆɘɘɆɖ ɕɆɐɋɘɫɓ ԉɗɡɓəɊɡ (Ɍɋɐɋ ɐəԑɑɫɐ,  ȷȸȳ, 

ȷȮȰ, Ȭȷȳ , ɗɋɖɘɎɚɎɐɆɘɘɆɖ, ɗɆɓɎɘɆɖɑɡԁ ɐɫɘɆɕɞɆ, ԇɏ 
ɐɫɘɆɕɞɆɗɡ, ɘ.ɇ)  Ɍԑɓɋ ɌԉɒɡɗԁɆ ԁɆɇɡɑɊɆə ɌԓɓɫɓɊɋɉɫ  Ɇɖɡɍ 
ɌɆɍəɡɓ ԓɘɫɓə; 

2. ȫԅɇɋɐ ɞɆɖɘɡɓ ɊɆɏɡɓɊɆə Ɍԑɓɋ ɇɋɐɫɘə. 
3. ȬԉɒɡɗԁɆ ԁɆɇɡɑɊɆə ɘəɖɆɑɡ ɇԉɏɖɡԁ ɞɡӽɆɖə.  

ȧԉɏɖɡԁɘɆ ԁɡɍɒɋɘɫ, ɌԉɒɡɗԁɆ ԁɆɇɡɑɊɆə ɐԇɓɫ Ɍԑɓɋ 
ɓɋɉɫɍɊɋɒɋɗɫ  ɐԓɖɗɋɘɫɑɋɊɫ. ȳɋɉɫɍɊɋɒɋ ï ɇԉɑ ȫԅɇɋɐ ɞɆɖɘɡ. 

4.Ȭԉɒɡɗɞɡɓɡ ɔɗɡ  ɇԉɏɖɡԁɕɋɓ ɘɆɓɡɗɘɡɖə. 
5. ԀɡɍɒɋɘɐɋɖɊɫ ɋԅɇɋɐɘɫ ԁɔɖӽɆə, ԁɆəɫɕɗɫɍɊɫɐ ɘɋɛɓɎɐɆɗɡ 

ɘɖɋɇɔɈɆɓɎɥ. ȳɆɕɖɎɒɋɖ, ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɋ, ɗɘɆɌ ɖɆɇɔɘɡ. 
¶ ȵɔɖɥɊɔɐ Ɏ əɗɑɔɈɎɥ ɓɆɍɓɆɝɋɓɎɥ Ɏ əɈɔɑɢɓɋɓɎɥ 

¶ ȵɔɖɥɊɔɐ ɍɆɒɋɟɋɓɎɥ, ɓɆ Ɉɖɋɒɥ ɔɘɗəɘɗɘɈɎɥ 
¶ ȳɆɑɎɝɎɋ ɕɔɊɝɎɓɋɓɓɡɛ 

¶ ȷɕɎɗɔɐ ɊɔɐəɒɋɓɘɔɈ, ɐɔɘɔɖɡɋ ɗɔɘɖəɊɓɎɐ ɊɔɑɌɋɓ 
ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɘɢ Ɉ ɖɆɇɔɘɋ 

¶ ȼɋɑɎ, ɐ ɊɔɗɘɎɌɋɓɎɤ ɐɔɘɔɖɡɛ ɊɔɑɌɋɓ ɗɘɖɋɒɎɘɢɗɥ 
ɗɔɘɖəɊɓɎɐ 

¶ ȪɔɑɌɓɔɗɘɓɡɋ ɔɇɥɍɆɓɓɔɗɘɎ (ɐɔɓɐɖɋɘɓɡɋ ɈɎɊɡ 
ɖɆɇɔɘ) 

¶ ȵɖɆɈɆ ɗɔɘɖəɊɓɎɐɆ ɕɖɎ ɎɗɕɔɑɓɋɓɎɎ ɖɆɇɔɝɎɛ 
ɔɇɥɍɆɓɓɔɗɘɋɏ 

¶ ȴɘɈɋɘɗɘɈɋɓɓɔɗɘɢ ɗɔɘɖəɊɓɎɐɆ ɕɖɎ ɎɗɕɔɑɓɋɓɎɎ 
ɖɆɇɔɝɎɛ ɔɇɥɍɆɓɓɔɗɘɋɏ 

ȰɆɐ ɕɖɔɈɔɊɎɘɢ ɔɘɇɔɖ ɕɋɖɗɔɓɆɑɆ? 
Ȫɑɥ ɘɔɉɔ, ɝɘɔɇɡ ɕɖɎɈɑɋɝɢ ɓɆ ɖɆɇɔɘə ɑɤɊɋɏ, ɓəɌɓɔ 

ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɘɢ ɖɆɍɓɡɋ ɎɗɘɔɝɓɎɐɎ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɎ: 
¶ ȩɆɍɋɘɡ, ɌəɖɓɆɑɡ, ɖɆɊɎɔ, ɘɋɑɋɈɎɊɋɓɎɋ 

¶ ȦɉɋɓɘɗɘɈɆ ɕɔ ɘɖəɊɔəɗɘɖɔɏɗɘɈə 
 

Ȩ ɔɜɋɓɐɋ ɝɋɑɔɈɋɐɆ ɕɖɎ ɕɖɎɋɒɋ ɓɆ ɖɆɇɔɘə Ȩɡ ɒɔɌɋɘɋ 
ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɘɢ ɗɔɇɋɗɋɊɔɈɆɓɎɋ, ɕɖɔɚɋɗɗɎɔɓɆɑɢɓɔɋ Ɏ 

ɕɗɎɛɔɑɔɉɎɝɋɗɐɔɋ ɘɋɗɘɎɖɔɈɆɓɎɋ. 
ȴɇɥɍɆɘɋɑɢɓɔ ɓəɌɓɔ ɕɖɔɈɋɗɘɎ ɗɔɇɋɗɋɊɔɈɆɓɎɋ. Ƀɘɔ ɐɆɐ 

ɕɋɖɋɉɔɈɔɖɡ ɔ ɗɔɘɖəɊɓɎɝɋɗɘɈɋ. Ȩɡ ɊɔɑɌɓɡ ɇɡɘɢ 
ɊɖəɌɋɑɤɇɓɡ. ȷɔɇɋɗɋɊɔɈɆɓɎɋ ɊɔɑɌɓɔ ɕɖɔɛɔɊɎɘɢ Ɉ 

ɐɆɇɎɓɋɘɋ, ɓɎɝɘɔ ɓɋ ɊɔɑɌɓɔ ȨɆɗ ɔɘɈɑɋɐɆɘɢ ɔɘ ɖɆɍɉɔɈɔɖɆ. 
Ȩɡ ɊɔɑɌɓɡ ɕɔɊɉɔɘɔɈɎɘɢɗɥ ɐ ɗɔɇɋɗɋɊɔɈɆɓɎɤ. 

Ȩɔɕɖɔɗɡ, ɐɔɘɔɖɡɋ Ɉɡ ɇəɊɋɘɋ ɍɆɊɆɈɆɘɢ, ɊɔɑɌɓɡ ɊɆɘɢ ȨɆɒ 
Ɉɗɤ ɕɔɑɋɍɓəɤ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɤ ɔ ɈɔɍɒɔɌɓɔɒ ɗɔɘɖəɊɓɎɐɋ. 

ȲɔɌɓɔ ɍɆɊɆɘɢ ɘɆɐɎɋ Ɉɔɕɖɔɗɡ, ɐɆɐ: 
¶ çȶɆɗɗɐɆɌɎɘɋ, ɕɔɌɆɑəɏɗɘɆ, ɔ ɗɋɇɋè 

¶ çȶɆɗɗɐɆɌɎɘɋ ɔ ɕɖɋɊɡɊəɟɋɒ ɒɋɗɘɋ ɖɆɇɔɘɡ, ɔ ȨɆɞɋɏ 
ɘɖəɊɔɈɔɏ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎè. 

 
ȲɔɌɋɘɋ ɍɆɊɆɘɢ ɗɎɘəɆɜɎɔɓɓɡɋ Ɉɔɕɖɔɗɡ: 

çȨɡ ɕɔɕɆɑɎ Ɉ Ɋɖəɉɔɏ ɉɔɖɔɊ, ɉɊɋ ɕɔɘɋɖɥɑɎ Ɋɔɐəɒɋɓɘɡ 
Ɏ ɊɋɓɢɉɎ. Ȩ ɣɘɔɒ ɉɔɖɔɊɋ ə ȨɆɗ ɓɋɘ Ɋɖəɍɋɏ Ɏ ɍɓɆɐɔɒɡɛ. Ƚɘɔ 

ɇəɊɋɘɋ ɊɋɑɆɘɢ?è. 
ȮɑɎ ɍɆɊɆɘɢ ɕɖɔɚɋɗɗɎɔɓɆɑɢɓɡɋ Ɉɔɕɖɔɗɡ, Ɉɔɕɖɔɗ Ɋɑɥ 

ɐəɑɎɓɆɖɆ: 
çȪɑɥ ɕɖɎɉɔɘɔɈɑɋɓɎɥ ɣɘɔɉɔ ɇɑɤɊɆ ɐɆɐɎɋ ɕɖɔɊəɐɘɡ 

Ɏɗɕɔɑɢɍəɤɘɗɥ?è 
 ȵɋɖɋɊ ɖɋɞɋɓɎɋɒ ɔ ɕɖɎɋɒɋ ɓɆ ɖɆɇɔɘə, ɈɆɌɓɔ 

ɖɆɗɗɐɆɍɆɘɢ ɔ ɇəɊəɟɋɏ ɖɆɇɔɘɋ: ɝɋɒ ɔɓ ɇəɊɋɘ ɍɆɓɎɒɆɘɢɗɥ, 
ɖɆɍɒɋɖ ɍɆɖɕɑɆɘɡ, ɖɋɌɎɒ ɖɆɇɔɘɡ Ɏ ɘ.Ɋ. 

ȧɔɑɋɋ ɗɑɔɌɓɆɥ ɔɜɋɓɐɆ ɇəɊəɟɋɉɔ ɖɆɇɔɘɓɎɐɆ - ɣɘɔ 
ɘɋɗɘɡ. ȵɖɔɚɋɗɗɎɔɓɆɑɢɓɡɋ ɘɋɗɘɡ ɕɖɎɒɋɓɥɤɘ Ɋɑɥ 

ɕɔɓɎɒɆɓɎɥ ɕɖɔɚɋɗɗɎɔɓɆɑɢɓɡɛ ɍɓɆɓɎɏ. ɃɘɎ ɘɋɗɘɡ 
ɖɆɍɖɆɇɆɘɡɈɆɤɘɗɥ ɗɕɋɜɎɆɑɎɗɘɆɒɎ Ɉ ɣɘɔɏ ɔɇɑɆɗɘɎ.  

ȵɗɎɛɔɑɔɉɎɝɋɗɐɎɋ ɘɋɗɘɡ ï ɊɆɤɘ ɕɔɖɘɖɋɘ ɑɎɝɓɔɗɘɎ. 
ȭɊɋɗɢ ɓəɌɓɆ ɕɔɒɔɟɢ ɕɖɔɚɋɗɗɎɔɓɆɑɢɓɡɛ ɕɗɎɛɔɑɔɉɔɈ. 

 

 
ȰɆɐ ɖɋɉəɑɎɖəɤɘɗɥ ɘɖəɊɔɈɡɋ ɔɘɓɔɞɋɓɎɥ? 

Ȫɑɥ ɘɔɉɔ, ɝɘɔɇɡ ɔɚɔɖɒɎɘɢ ɗɈɔɋɉɔ ɗɔɘɖəɊɓɎɐɆ ɓɆ 
ɖɆɇɔɘə, ɓəɌɓɔ ɗɊɋɑɆɘɢ ɗɑɋɊəɤɟɎɋ ɞɆɉɎ: 

1. ȵɔɕɖɔɗɎɘɢ ɕɖɋɊɗɘɆɈɎɘɢ ɕɆɐɋɘ ɊɔɐəɒɋɓɘɔɈ 
(əɊɔɗɘɔɈɋɖɋɓɎɋ ɑɎɝɓɔɗɘɎ, ȶȳȳ, ȷȮȰ, Ȯȳȳ, ɗɋɖɘɎɚɎɐɆɘɡ, 

ɗɆɓɎɘɆɖɓəɤ ɐɓɎɌɐə, ɊɔɒɔɈəɤ ɐɓɎɉə Ɏ ɘ.Ɋ.) Ɏ ɓɆɕɎɗɆɘɢ 
ɍɆɥɈɑɋɓɎɋ ɔ ɕɖɎɋɒɋ ɓɆ ɖɆɇɔɘə. 

2. ȵɔɊɉɔɘɔɈɎɘɢ Ɏ ɍɆɐɑɤɝɎɘɢ ɘɖəɊɔɈɔɏ ɊɔɉɔɈɔɖ. 
3. ȮɍɊɆɘɢ ɕɖɎɐɆɍ ɔ ɕɖɎɋɒɋ ɓɆ ɖɆɇɔɘə. Ȩ ɕɖɎɐɆɍɋ 

əɐɆɍɡɈɆɋɘɗɥ ɊɔɑɌɓɔɗɘɢ, ɊɆɘɆ ɕɖɎɋɒɆ Ɏ ɔɗɓɔɈɆɓɎɋ. 
ȴɗɓɔɈɆɓɎɋ ï  ɣɘɔ ȸɖəɊɔɈɔɏ ɊɔɉɔɈɔɖ. 

4. ȴɍɓɆɐɔɒɎɘɢ ɗɔɘɖəɊɓɎɐɆ ɗ ɣɘɎɒ ɕɖɎɐɆɍɔɒ. 
5. ȴɍɓɆɐɔɒɎɘɢ ɗɔɘɖəɊɓɎɐɆ ɗ ɕɔɑɔɌɋɓɎɋɒ ɔɇ ɔɛɖɆɓɋ 



ɋɖɋɌɋɑɋɖɫɒɋɓ ɘɆɓɡɗɘɡɖə. 
 

 Ȭԉɒɡɗ ɇɋɖəɞɫ ɖɋɘɫɓɊɋ ȷɫɍ Ɍԉɒɡɗɞɡɓɡ ɫɞɐɫ  
ɋɖɋɌɋɒɋɓ  ɘɆɓɡɗɘɡɖəɡԅɡɍ ԁɆɌɋɘ.  

ȬԉɒɡɗԁɆ ԁɆɇɡɑɊɆə Ɍԉɒɡɗ ɇɋɖəɞɫɓɫԅ Ɇɐɘɫɗɫɒɋɓ 
ɖԑɗɫɒɊɋɑɋɊɫ. 

 Ȭԉɒɡɗ ɇɋɖəɞɫ 3 ɐԇɓɓɫԅ ɫɞɫɓɊɋ Ɇɐɘɕɋɓ ɘɆɓɡɗɘɡɖəӽɆ 
ɒɫɓɊɋɘɘɫ. Ԁɡɍɒɋɘɐɋɖ ɇԉɑ Ɇɐɘɫɉɋ ԁɔɑ ԁɔɤɡ ɐɋɖɋɐ.  
ԀɡɍɒɋɘɐɋɖɊɫԅ ɘɆɑɆɇɡɒɋɓ Ɍԉɒɡɗ ɇɋɖəɞɫ ɖɆɗɘɆɑӽɆɓ Ɇɐɘ 

ɐԓɞɫɖɒɋɗɫɓ  ɔӽɆɓ ɇɋɖə ԁɆɌɋɘ. 
 

ȫԅɇɋɐ ɞɆɖɘɡ Ɋɋɉɋɓɫɒɫɍ ɓɋ? 
 ȫԅɇɋɐ ԁɆɖɡɒ ԁɆɘɡɓɆɗɡ Ȭԉɒɡɗ ɇɋɖəɞɫɒɋɓ 

Ȭԉɒɡɗɞɡɓɡԅ ɆɖɆɗɡɓɊɆ ɋԅɇɋɐ ɞɆɖɘɡ Ɇɖԁɡɑɡ  ɖԑɗɫɒɊɋɑɋɊɫ. 
ȾɆɖɘ ɇɫɖ-ɇɫɖɊɋɓ ԑɖ ɘɆɖɆɕ ԇɞɫɓ 2 ɊɆɓɆɊɆ ɌɆɗɆɑɆɊɡ.  

 ȫԅɇɋɐ ɐɋɑɫɗɫɒ ɞɆɖɘɡɓɡԅ ɒɋɖɍɫɒɫ (ɍɆԅɊɡ 
ɘԉɑӽɆɑɆɖӽɆ):  

ȦɓɡԁɘɆɑɒɆӽɆɓ ɒɋɖɍɫɒɉɋ; 
¶ ɇɫɖ ɌɡɑɊɆɓ ɐɋɒ ɋɒɋɗ ɆɓɡԁɘɆɑɒɆӽɆɓ ɒɋɖɍɫɒɉɋ; 

¶ ȧɫɖ ɌɡɑɊɆɓ ɐɋɒ ɋɒɋɗ ɆԁɘɆɑɒɆӽɆɓ ɒɋɖɍɫɒɉɋ; 
¶ ȧɋɑɉɫɑɫ ɇɫɖ Ɍԉɒɡɗɘɡ ɔɖɡɓɊɆəɊɆ; 

¶ ɌԉɒɡɗɘɆ ɇɔɑɒɆӽɆɓ ɌԉɒɡɗɐɋɖɊɫԅ ɔɖɓɡɓ əɆԁɡɘɞɆ 
Ɇəɡɗɘɡɖə ɒɆԁɗɆɘɡɓɊɆ; 

¶ ɒɆəɗɡɒɊɡ ɌԉɒɡɗɘɆɖɊɡ ɔɖɡɓɊɆə ɐɋɍɫɓɊɋ; 

¶ ȰɔɒɕɆɓɎɥɓɡԅ ɆɘԁɆɖəɞɡ ɔɖɉɆɓɡ ïɇɆɗԁɆɖə ԁɡɍɒɋɘɫ 
ɌԉɒɡɗɡɓɆ. ȫԅɇɋɐ ɞɆɖɘɡ ԁԉɖɡɑɘɆɏɞɡɑɡԁ ԁԉɌɆɘɘɆɖ ɓɋɒɋɗɋ 

ɘɆɖɆɕɘɆɖ ɐɋɑɫɗɫɒɫ ɓɋɉɫɍɫɓɊɋ ɌɆɗɆɑɆɊɡ. 
Ȱɫɞɫ ɐԑɗɫɕɐɋɖɑɫɐ ɗəɇɠɋɐɘɫɑɋɖɫ ɞɋɐɘɋəɗɫɍ ɇɋɑɉɫɑɫ ɇɫɖ 

ɒɋɖɍɫɒɉɋ ɋԅɇɋɐ ɞɆɖɘɡɓɆ ɔɘɡɖɆ ɆɑɆɊɡ. 
ȫɉɋɖ ɋԅɇɋɐ ȾɆɖɘɡɓɊɆ ɔɓɡԅ ԑɖɋɐɋɘɫɓɫԅ ɒɋɖɍɫɒɫ 

ɐԓɖɗɋɘɫɑɒɋɗɋ, ɔɓɊɆ ɞɆɖɘ ɆɓɡԁɘɆɑɒɆӽɆɓ ɒɋɖɍɫɒɉɋ ɌɆɗɆɑӽɆɓ 

ɇɔɑɡɕ ɋɗɋɕɘɋɑɋɊɫ. 
ȫԅɇɋɐ ɞɆɖɘɡɓ ɌɆɗɆə ԇɞɫɓ, ɐɋɑɋɗɫ ԁԉɌɆɘɘɆɖ ɐɋɖɋɐ: 

¶ Ȭɋɐɋ ɐəԑɑɫɐ ɓɋɒɋɗɋ ɘԓɑԁԉɌɆɘ; 
¶ Ȳɋɐɋɓ ɌɆɏ ԁɆӽɆɍɡ ɓɋɒɋɗɋ ɆɍɆɒɆɘɘɡӽɡɓɗɡɍ Ɍɋɐɋ 

ɘԉɑӽɆɓɡ ɖɆɗɘɆɏɘɡɓ ɐəԑɑɫɐ; 

¶ ȧɫɑɫɒ ɘəɖɆɑɡ ԁԉɌɆɘ; 
¶ ȫԅɇɋɐ ɐɫɘɆɕɞɆɗɡ; 

¶ ԐɗɐɋɖɎ ɋɗɋɕ ԁԉɌɆɘɡ; 
¶ ȲɋɊɎɜɎɓɆɑɡԁ ɘɋɐɗɋɖɫɗɘɋɓ ԓɘɐɋɓɊɫɉɫ ɘəɖɆɑɡ ԁԉɌɆɘ; 

¶ ԐȬȰ Ɍԑɓɋ ȷȸȳ ɐԓɞɫɖɒɋɑɋɖɫ; 
Ȱɋɑɫɗɫɒ ɞɆɖɘ Ȭԉɒɡɗ ɇɋɖəɞɫɉɋ ɌɆԅɆ ȬԉɒɡɗɐɋɖɊɫ 

ɗɡɓɆԁ ɒɋɖɍɫɒɫɓɋ ԁɆɇɡɑɊɆə ԁԉԁɡӽɡɓ ɇɋɖɋɊɫ: 
¶ ȷɡɓɆԁ ɒɋɖɍɫɒɫ  Ɍԉɒɡɗɞɡ ɇɫɑɫɐɘɫɑɫɉɫɓ ɘɋɐɗɋɖə ԇɞɫɓ 

ԁɔɏɡɑɆɊɡ. ȷɡɓɆԁ ɒɋɖɍɫɒɫ 3 ɆɏɊɆɓ ɆɗɕɆəɡ ԁɆɌɋɘ; 
¶ ȷɡɓɆԁ ɒɋɖɍɫɒɫɓɋ ɌԉɒɡɗɐɋɖɊɫԅ ɌԉɒɡɗɘɆ ɇɔɑɒɆӽɆɓ 

ɐɋɍɫ ɐɫɖɒɋɏɊɫ;  
¶ ȫɉɋɖ ɞɆɖɘɘɆ ɗɡɓɆԁ ɒɋɖɍɫɒɫ ɐԓɖɗɋɘɫɑɒɋɗɋ, ɔɓɊɆ 

Ɍԉɒɡɗɐɋɖ ɌԉɒɡɗԁɆ ɗɡɓɆԁɗɡɍ ԁɆɇɡɑɊɆɓɊɡ Ɋɋɕ ɋɗɋɕɘɋɑɋɊɫ; 
¶ ȫɉɋɖ ԁɡɍɒɋɘɐɋɖ ɌɔӽɆɖɡɑɆɕ ɆəɡɗɗɆ, ɔɓɊɆ ɔɑ 

ɌԉɒɡɗԁɆ ɗɡɓɆԁɗɡɍ ԁɆɇɡɑɊɆɓɊɡ Ɋɋɕ ɋɗɋɕɘɋɑɋɊɫ; 
¶ ȫɉɋɖ Ɍԉɒɡɗɞɡ ԓɍ ɒɫɓɊɋɘɫɓ ɑɆɏɡԁɗɡɍ ɆɘԁɆɖɗɆ, ɔɓɊɆ 

Ɍԉɒɡɗ ɇɋɖəɞɫɓɫԅ ɐɋɑɫɗɫɒ ɞɆɖɘɘɡ ɇԉɍəӽɆ ԁԉԁɡӽɡ ɇɆɖ. ȧԉɑ 
ɌɆɏɑɡ ɔɑ ɌԉɒɡɗɐɋɖɑɋɖɊɫ 7 ɐԇɓɓɫԅ ɫɞɫɓɊɋ ɌɆɍɇɆ ɘԇɖɊɋ 

ɗɡɓɆԁ ɒɋɖɍɫɒɫ ɆɥԁɘɆɑӽɆɓӽɆ Ɋɋɏɫɓ ɛɆɇɆɖɑɆə ԁɆɌɋɘ. 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

ɘɖəɊɆ Ɏ ɘɋɛɓɎɐɋ ɇɋɍɔɕɆɗɓɔɗɘɎ. 
 

ȰɆɐ ɖɆɇɔɘɔɊɆɘɋɑɢ, Ȩɡ ɔɇɥɍɆɓɡ ɔɍɓɆɐɔɒɎɘɢ ɖɆɇɔɘɓɎɐɆ 
ɗ ɕɖɆɈɎɑɆɒɎ Ɉɓəɘɖɋɓɓɋɉɔ ɖɆɗɕɔɖɥɊɐɆ. 

ȵɖɎɋɒ ɓɆ ɖɆɇɔɘə ɔɚɔɖɒɑɥɋɘɗɥ Ɇɐɘɔɒ ɖɆɇɔɘɔɊɆɘɋɑɥ. 
ȶɆɇɔɘɔɊɆɘɋɑɢ Ɉ 3-ɛ ɊɓɋɈɓɡɏ ɗɖɔɐ ɔɇɥɍɆɓ ɔɍɓɆɐɔɒɎɘɢ 

ɗɔɘɖəɊɓɎɐɆ ɗ ɣɘɎɒ Ɇɐɘɔɒ. ȷɔɘɖəɊɓɎɐ ɊɔɑɌɋɓ ɕɔɗɘɆɈɎɘɢ 
ɗɈɔɤ ɕɔɊɕɎɗɢ Ɉ ɣɘɔɒ Ɇɐɘɋ. ȵɔ ɘɖɋɇɔɈɆɓɎɤ ɗɔɘɖəɊɓɎɐɆ, 
ɖɆɇɔɘɔɊɆɘɋɑɢ ɔɇɥɍɆɓ ɈɡɊɆɘɢ ɗɔɘɖəɊɓɎɐə ɍɆɈɋɖɋɓɓəɤ 

ɐɔɕɎɤ ɆɐɘɆ. 
 

Ƚɘɔ ɘɆɐɔɋ ɘɖəɊɔɈɔɏ ɊɔɉɔɈɔɖ? 
ȸɖəɊɔɈɡɋ ɔɘɓɔɞɋɓɎɥ ɒɋɌɊə ȶɆɇɔɘɓɎɐɔɒ Ɏ 

ȶɆɇɔɘɔɊɆɘɋɑɋɒ ɔɚɔɖɒɑɥɤɘɗɥ ɘɖəɊɔɈɡɒ ɊɔɉɔɈɔɖɔɒ. 
ȪɔɉɔɈɔɖ ɗɔɗɘɆɈɑɥɋɘɗɥ Ɉ 2-ɛ ɣɐɍɋɒɕɑɥɖɆɛ, ɕɔ ɔɊɓɔɒə Ɋɑɥ 

ɐɆɌɊɔɏ Ɏɍ ɗɘɔɖɔɓ.  
ȷɖɔɐɎ ɘɖəɊɔɈɔɉɔ ɊɔɉɔɈɔɖɆ (Ɋɑɥ ɤɖɎɊɎɝɋɗɐɎɛ ɑɎɜ): 

¶ ȳɆ ɓɋɔɕɖɋɊɋɑɋɓɓɡɏ ɗɖɔɐ 
¶ ȳɆ ɓɋɔɕɖɋɊɋɑɋɓɓɡɏ ɗɖɔɐ ɓɋ ɒɋɓɋɋ 1 ɉɔɊɆ 

¶ ȳɆ ɓɋɔɕɖɆɈɑɋɓɓɡɏ ɗɖɔɐ ɓɋ ɒɋɓɋɋ 1 ɉɔɊɆ: 
- ɓɆ Ɉɖɋɒɥ ɈɡɕɔɑɓɋɓɎɥ ɔɕɖɋɊɋɑɋɓɓɔɏ ɖɆɇɔɘɡ 

- ɓɆ Ɉɖɋɒɥ ɍɆɒɋɟɋɓɎɥ Ɉɖɋɒɋɓɓɔ ɔɘɗəɘɗɘɈəɤɟɋɉɔ 
ɖɆɇɔɘɓɎɐɆ 

- ɓɆ Ɉɖɋɒɥ ɈɡɕɔɑɓɋɓɎɥ ɗɋɍɔɓɓɔɏ ɖɆɇɔɘɡ 
- ɓɆ ɖɆɇɔɘə Ɉ ɊɔɑɌɓɔɗɘɎ ɖəɐɔɈɔɊɎɘɋɑɥ 

ɎɗɕɔɑɓɎɘɋɑɢɓɔɉɔ ɔɖɉɆɓɆ ɐɔɒɕɆɓɎɎ ïɖɆɇɔɘɔɊɆɘɋɑɥ. 
ȸɖəɊɔɈɔɏ ɊɔɉɔɈɔɖ ɍɆɐɑɤɝɆɋɘɗɥ ɓɆ ɔɗɓɔɈɆɓɎɎ 

əɝɖɋɊɎɘɋɑɢɓɡɛ ɊɔɐəɒɋɓɘɔɈ ɎɑɎ ɗɔɉɑɆɞɋɓɎɋɒ ɗɘɔɖɔɓ. 
ȷəɇɠɋɐɘɡ ɒɆɑɔɉɔ ɕɖɋɊɕɖɎɓɎɒɆɘɋɑɢɗɘɈɆ ɒɔɉəɘ 

ɍɆɐɑɤɝɆɘɢ ɘɖəɊɔɈɡɋ ɊɔɉɔɈɔɖɆ ɓɆ ɔɕɖɋɊɋɑɋɓɓɡɏ ɗɖɔɐ ɇɋɍ 
ɔɉɖɆɓɎɝɋɓɎɥ.  

ȫɗɑɎ Ɉ ɘɖəɊɔɈɔɒ ɊɔɉɔɈɔɖɋ ɓɋ əɐɆɍɆɓ ɗɖɔɐ ɋɉɔ 
ɊɋɏɗɘɈɎɥ, ɘɔ ɊɔɉɔɈɔɖ ɗɝɎɘɆɋɘɗɥ ɍɆɐɑɤɝɋɓɓɡɒ ɓɆ 

ɓɋɔɕɖɋɊɋɑɋɓɓɡɏ ɗɖɔɐ. 
Ȫɑɥ ɍɆɐɑɤɝɋɓɎɥ ɘɖəɊɔɈɔɉɔ ɊɔɉɔɈɔɖɆ ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɡ 

ɗɑɋɊəɤɟɎɋ Ɋɔɐəɒɋɓɘɡ: 
¶ ȹɊɔɗɘɔɈɋɖɋɓɎɋ ɑɎɝɓɔɗɘɎ ɎɑɎ ɕɆɗɕɔɖɘ 

¶ ȨɎɊ ɓɆ ɌɎɘɋɑɢɗɘɈɔ ɎɑɎ əɊɔɗɘɔɈɋɖɋɓɎɋ ɑɎɜɆ ɇɋɍ 
ɉɖɆɌɊɆɓɗɘɈɆ 

¶ Ȫɔɐəɒɋɓɘ ɔɇ ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɎ 
¶ ȸɖəɊɔɈɆɥ ɐɓɎɌɐɆ 

¶ Ȫɔɐəɒɋɓɘ ɈɔɎɓɗɐɔɉɔ əɝɋɘɆ  
¶ Ȫɔɐəɒɋɓɘ ɔ ɕɖɔɛɔɌɊɋɓɎɎ ɒɋɊɎɜɎɓɗɐɔɉɔ ɔɗɒɔɘɖɆ 

¶ ȰɔɕɎɎ ȶȳȳ Ɏ ȷȮȰ 
ȸɖəɊɔɈɔɏ ɊɔɉɔɈɔɖ ɊɆɋɘ ɕɖɆɈɔ ȶɆɇɔɘɔɊɆɘɋɑɤ Ɋɑɥ 

əɗɘɆɓɔɈɑɋɓɎɥ ɎɗɕɡɘɆɘɋɑɢɓɔɉɔ ɗɖɔɐɆ Ɋɑɥ ɓɔɈɔɉɔ 
ȶɆɇɔɘɓɎɐɆ: 

¶ ȮɗɕɡɘɆɘɋɑɢɓɡɏ ɗɖɔɐ əɗɘɆɓɆɈɑɎɈɆɋɘɗɥ Ɋɑɥ ɕɖɔɈɋɖɐɎ 
ɕɖɔɚɋɗɗɎɔɓɆɑɎɍɒɆ ɖɆɇɔɘɓɎɐɆ. ȷɖɔɐ ɎɗɕɡɘɆɓɎɥ ɓɋ ɊɔɑɌɋɓ 

ɇɡɘɢ ɇɔɑɢɞɋ 3-ɛ ɒɋɗɥɜɋɈ. 
¶ Ȩ ɎɗɕɡɘɆɘɋɑɢɓɡɏ ɗɖɔɐ ɓɋ ɈɛɔɊɎɘ ɕɋɖɎɔɊ, ɐɔɉɊɆ 

ɖɆɇɔɘɓɎɐ ɔɘɗəɘɗɘɈɔɈɆɑ ɓɆ ɖɆɇɔɘɋ. 
¶ ȫɗɑɎ Ɉ ɊɔɉɔɈɔɖɋ ɓɋ ɕɖɔɕɎɗɆɓ ɎɗɕɡɘɆɘɋɑɢɓɡɏ ɗɖɔɐ, 

ɘɔ ɗɝɎɘɆɋɘɗɥ, ɝɘɔ ɖɆɇɔɘɓɎɐ ɕɖɎɓɥɘ ɓɆ ɖɆɇɔɘə ɇɋɍ 

ɎɗɕɡɘɆɓɎɥ. 
¶ ȫɗɑɎ ɖɆɇɔɘɓɎɐ ɕɋɖɋɈɔɊɎɘɗɥ ɓɆ ɕɔɈɡɞɋɓɎɋ, ɘɔ 

ɗɝɎɘɆɋɘɗɥ, ɝɘɔ ɔɓ ɕɖɔɞɋɑ ɎɗɕɡɘɆɘɋɑɢɓɡɏ ɗɖɔɐ Ɋɔɗɖɔɝɓɔ. 
¶ ȫɗɑɎ ɖɆɇɔɘɓɎɐ ɕɑɔɛɔ ɗɕɖɆɈɑɥɋɘɗɥ ɗɔ ɗɈɔɎɒɎ 

ɖɆɇɔɝɎɒɎ ɔɇɥɍɆɓɓɔɗɘɥɒɎ, ɖɆɇɔɘɔɊɆɘɋɑɢ Ɏɒɋɋɘ ɕɖɆɈɔ 
ɖɆɗɘɔɖɉɓəɘɢ ɘɖəɊɔɈɔɏ ɊɔɉɔɈɔɖ. ȴɇ ɣɘɔɒ ɔɓ ɊɔɑɌɋɓ 

ɕɖɋɊəɕɖɋɊɎɘɢ ɖɆɇɔɘɓɎɐɆ Ɉ ɕɎɗɢɒɋɓɓɔɏ ɚɔɖɒɋ ɓɋ ɖɆɓɋɋ 7 
ɐɆɑɋɓɊɆɖɓɡɛ Ɋɓɋɏ Ɋɔ ɐɔɓɜɆ ɎɗɕɡɘɆɘɋɑɢɓɔɉɔ ɗɖɔɐɆ. 

 
 
 

 
 



 ԀɡɍɒɋɘɐɋɖɊɫ ɌԉɒɡɗɘɆɓ ɇɔɗɆɘəɊɆ ɓɋ ɫɗɘɋə 
 ɐɋɖɋɐ? 

ȫԅɇɋɐ ɞɆɖɘɡɓ  ɇԉɍə ɗɋɇɋɕɘɋɖɫ: 
¶ ȸɆɖɆɕɘɆɖ ɇɔɏɡɓɞɆ ɞɆɖɘɘɡ ɇԉɍə; 

¶ ȫԅɇɋɐ ɞɆɖɘɡɓɡԅ  ɒɋɖɍɫɒɫ ԓɘɐɋɓ ɌɆӽɊɆɏɊɆ; 
¶ Ȭԉɒɡɗ ɇɋɖəɞɫɓɫԅ ԁɆɑɆəɡɒɋɓ ɋԅɇɋɐ ɞɆɖɘɡɓ ɇԉɍə; 

¶ Ȭԉɒɡɗɐɋɖ ɓɎɋɘɫ ɇɔɏɡɓɞɆ ɞɆɖɘɘɡ ɇԉɍə; 
¶ ȬɆԁɘɆɖɊɡԅ ԁɆɑɆəɡɓɆ ɘԑəɋɑɗɫɍ ɗɋɇɋɕɘɋɖ ɇɔɏɡɓɞɆ; 

¶ Ȭԉɒɡɗɞɡɓɡԅ ɋԅɇɋɐɘɫɐ ԁɆɖɡɒ-ԁɆɘɡɓɆɗɘɡ 
ɆɥԁɘɆəɡɓɆɓ ɇɆɗ ɘɆɖɘəɊɆ; 

¶ Ȭԉɒɡɗɞɡɓɡԅ ɋԅɇɋɐɘɫɐ ԁɆɘɡɓɆɗɘɡ ɌɆɑӽɆɗɘɡɖəӽɆ 
ɖԉԁɗɆɘ ɋɘɕɋɉɋɓ ԁɡɍɒɋɘɘɫ ɘɆԅɊɆəɡɓɆ ɇɆɏɑɆɓɡɗɘɡ; 

¶ ȫԅɇɋɐ ɞɆɖɘɘɡɓɡԅ  ɘɆɑɆɕɘɆɖɡɓ ɇԉɍӽɆɓɊɆ; 
 

 
ȧɫɑə (ɔԁə) ԁɆɌɋɘ: 

 Ԁȶ ïɓɡԅ ȫԅɇɋɐ ɐɔɊɋɐɗɫ ɇɆɕɘɆɖ: 52,53,54,55,56,57 
 

ȫɉɋɖ ԁɡɍɒɋɘɐɋɖ ɌԉɒɡɗɘɆɓ ɇɔɗɆɘɡɑəɡɓ ԁɆɑɆɗɆ : 
¶ ȴɑ Ȭԉɒɡɗ ɇɋɖəɞɫɉɋ ɌɆɍɇɆɞɆ ɘԇɖɊɋ (Ԓɘɫɓɫɞ) 

ɛɆɇɆɖɑɆɏɊɡ. 
¶ Ȭԉɒɡɗɐɋɖ 3 ɐԇɓɓɫԅ ɫɞɫɓɊɋ ԓɍ ɞɋɞɫɒɫɓ ԁɆɇɡɑɊɆɕ,  

Ɍԉɒɡɗɞɡɓɡ ɇɔɗɆɘə ɐԇɓɫɒɋɓ ɐɋɑɫɗə ԁɆɌɋɘ. 
¶ ȬԉɒɡɗɘɆɓ ɇɔɗɆɘə ɘəɖɆɑɡ ɇԉɏɖɡԁ 2 ɊɆɓɆɒɋɓ 

ɞɡӽɆɊɡ (ɇԉɏɖɡԁɘɡԅ ɋɐɫɓɞɫ ɊɆɓɆɗɡ ï ɌԉɒɡɗɞɡӽɆ ɋɐɫ ɌɆԁԁɆ 
ɇɫɖ ɇɫɖɋəɊɋɓ. 

¶ Ȭԉɒɡɗɞɡ ɔԁɡɕ, ɇԉɏɖɡԁԁɆ ԁɔɑ ԁɔɤɡ ԁɆɌɋɘ. 
 

ȫԅɇɋɐɆԁɡ ԁɆɑɆɏ ɘԓɑɋɓɋɊɫ? 
 

ȫԅɇɋɐ Ɋɋԅɉɋɏɫ  ɌԉɒɡɗɞɡӽɆ  ɗɡɏɆԁɡ ɇɋɖə Ɍԇɏɋɗɫɒɋɓ 
ɆɓɡԁɘɆɑɆɊɡ. 

 ȬɆɑɆԁɡ - ɇɋɖɫɑɉɋɓ ɒɫɓɊɋɘɘɋɖɫɓ ɆɘԁɆɖӽɆɓɊɡӽɡɓɆ 
ɔɖɆɏ ԁɡɍɒɋɘɐɋɖɉɋ Ɇɏ ɗɆɏɡɓӽɡ ɘԓɑɋɓɋɘɫɓ ɆԁɞɆɑɆɏ ɗɡɏɆԁɡ. 

ȬɋԅɫɑɊɫɐɘɋɖ - Ɍԉɒɡɗɞɡɓɡԅ ԓɒɫɖɫɓɫԅ Ɋɋԅɉɋɏɫɓ 
ɌɆԁɗɆɖɘəɊɆӽɡ ԁԉԁɡԁ ɘԇɖɫɓɊɋɉɫ  ԓɘɋɒɆԁɡɓɡԅ (ԁɆɖɡɒɆԁɡ) 

ɇԓɑɞɋɉɫ. ȧԉɑ ɒɋɊɎɜɎɓɆɑɡԁ ɗɆԁɘɆɓɊɡɖə,  ɒɆɘɋɖɎɆɑɊɡԁ 
ɐԓɒɋɐ,  ɘɋɉɫɓ ɘɆɒɆԁ, ɗɆɓɆɘɔɖɎɏɑɋɖɊɋ  ɊɋɒɆɑə Ɍԑɓɋ ɘ,ɇ. 

 
ȷɫɍ ԁɔɑɊɆɓɆ Ɇɑɗɡɍ :  

¶ Ԓɍɉɋɖɒɋɑɫ ɌɆɑɆԁɡ Ɍԇɏɋɗɫɓ. ȲɡɗɆɑɡ ɐɋɗɫɒɊɫ 
ɘԓɑɋɒ:ɗɆɘɡɑɡɒ, ɗɡɏɆԁɡɓɡԅ ԑɖ ɆɑəɆɓ ɘԇɖɫɓɋ ɐɔɒɎɗɗɎɥɑɡԁ 

ɓɋɒɋɗɋ ɇɔɓəɗɘɡԁ.    
¶ ȸɔɕɘɡԁ ɌɆɑɆԁɡ Ɍԇɏɋɗɫ. ȲɡɗɆɑɡ Ɍԉɒɡɗɞɡ 

ɘɔɇɡɓɡԅ Ɍԉɒɡɗ ɓԑɘɎɌɋɗɫ ɇɔɏɡɓɞɆ ɌɆԁɗɡ Ɍԉɒɡɗɡ ԇɞɫɓ, 
ɔɑɆɖӽɆ ɗɡɏɆԁɡ ɓɋɒɋɗɋ ɐɔɒɕɆɓɎɥɓɡԅ ɆɐɜɎɥɑɆɖɡ Ɍԑɓɋ ɘ.ɇ. 

ɇɋɖɫɑɋɊɫ.  
¶ ȧɫɑɫɒɫ ɒɋɓ ԁԉɍɡɖɋɘɘɫɑɫɉɫɓɋ ɘԓɑɋɒ Ɍԇɏɋɗɫ. 

 
 ȸԓɑɋɒ Ɍԇɏɋɗɫɓ ɕɆɏɊɆɑɆɓɆ ɔɘɡɖɡɕ: 

¶ ȧɎɍɓɋɗɘɋ ԁɆɓɊɆɏ ɒɆԁɗɆɘԁɆ ɘɆɑɕɡɓɆɗɡɍ? 
¶ ȷɫɍ  ɌԉɒɡɗɞɡɑɆɖ  ɋԅɇɋɉɫɓ ԁɆɑɆɏ  ɇɆӽɆɑɆɏɗɡɍ? 

¶ ԒɓɊɫɖɫɗ ɞɆɖɘɘɆɖɡ (Ɍԉɒɡɗɘɡԅ ɍɆɑɆɑɊɡ ɘԇɖɑɋɖɫ ɇɆɖ 
ɒɆ, ɒɡɗɆɑɡ ɛɎɒɎɥɒɋɓ Ɍԑɓɋ ɘ.ɇ.) 

¶ ȳɆɖɡԁɘɆӽɡ ɔɗɡ ɐԑɗɫɕɘɫԅ ɔɖɘɆ ɌɆɑɆԁɡɗɡɓ ɋɗɐɋɖə 
ɐɋɖɋɐ. 

 
ȬɆɑɆԁɡɓɡ ԁɆɑɆɏ ɋɗɋɕɘɋəɉɋ ɇɔɑɆɊɡ? 

 ԐɊɋɘɘɋ ɌɆɑɆԁɡ ɇɋɑɉɫɑɫ ɇɫɖ əɆԁɡɘ ɐɋɍɋԅɫɓɋ  (ɇɫɖ 
ɐԇɓɉɋ, ɇɫɖ ɆɕɘɆӽɆ ɓɋɒɋɗɋ ɇɫɖ ɆɏӽɆ) ɇɋɖɫɑɋɊɫ. 

 ȬɆɑɆԁɡ: 
¶ ɇɆɗԁɆ ԁɆɓɊɆɏɊɆ ɇɫɖ Ɍԉɒɡɗɕɋɓ ɗԑɏɐɋɗ ɐɋɑə 

ɒԇɒɐɫɓɊɫɉɫ ɓɋɒɋɗɋ ɒԇɒɐɫɓ ɋɒɋɗɘɫɉɫ. 
¶ ȬԉɒɡɗɞɡӽɆ  Ɍԉɒɡɗ ɐɋɗɘɋɗɫɓɫԅ ɡԅӽɆɏɑɡɑɡӽɡ ɒɋɓ 

ɋԅɇɋɐ əɆԁɡɘɡɓɡԅ ɞɡӽɡɓɡ; 
¶  Ȭԉɒɡɗɞɡɓɡԅ ɚɎɍɎɐɆɑɡԁ, ɖəɛɆɓɎ ɐԇɞɫɓɫԅ ɐɋɘəɫɓɫԅ 

Ƚɘɔ ɗɑɋɊəɋɘ ɊɋɑɆɘɢ ɕɖɎ əɈɔɑɢɓɋɓɎɎ 
ɗɔɘɖəɊɓɎɐɆ? 

ȵɖɎɝɎɓɡ Ɋɑɥ ɖɆɗɘɔɖɌɋɓɎɥ ɘɖəɊɔɈɔɉɔ ɊɔɉɔɈɔɖɆ: 
¶ ȶɆɗɘɔɖɌɋɓɎɋ ɊɔɉɔɈɔɖɆ ɕɔ ɗɔɉɑɆɞɋɓɎɤ ɗɘɔɖɔɓ 

¶ ȮɗɘɋɝɋɓɎɋ ɗɖɔɐɆ ɘɖəɊɔɈɔɉɔ ɊɔɉɔɈɔɖɆ 
¶ ȶɆɗɘɔɖɌɋɓɎɋ ɘɖəɊɔɈɔɉɔ ɊɔɉɔɈɔɖɆ ɕɔ ɌɋɑɆɓɎɤ 

ɖɆɇɔɘɔɊɆɘɋɑɥ 
¶ ȶɆɗɘɔɖɌɋɓɎɋ ɊɔɉɔɈɔɖɆ ɕɔ ɌɋɑɆɓɎɤ ɖɆɇɔɘɓɎɐɆ 

¶ ȵɔ ɕɖɎɝɎɓɆɒ, ɓɋɍɆɈɎɗɥɟɎɒ ɔɘ ɈɔɑɎ ɗɘɔɖɔɓ 
¶ ȴɘɐɆɍ ɖɆɇɔɘɓɎɐɆ ɔɘ ɕɖɔɊɔɑɌɋɓɎɥ ɘɖəɊɔɈɡɛ 

ɔɘɓɔɞɋɓɎɏ 
¶ ȵɋɖɋɛɔɊ ɖɆɇɔɘɓɎɐɆ ɓɆ Ɉɡɇɔɖɓəɤ ɊɔɑɌɓɔɗɘɢ, ɓɆ 

ɐɔɘɔɖɔɏ ɋɒə ɍɆɕɖɋɟɋɓɔ ɕɖɔɊɔɑɌɆɘɢ ɘɖəɊɔɈɡɋ ɔɘɓɔɞɋɓɎɥ  
¶ ȳɆɖəɞɋɓɎɋ əɗɑɔɈɎɏ ɘɖəɊɔɈɔɉɔ ɊɔɉɔɈɔɖɆ. 

 
ȳəɌɓɔ ɍɓɆɘɢ (ɕɖɔɝɎɘɆɘɢ): 

ȸɖəɊɔɈɔɏ ɐɔɊɋɐɗ ȶȰ, ȷɘɆɘɢɎ 52, 53, 54, 55, 56, 57 
 

ȫɗɑɎ ɖɆɇɔɘɓɎɐ ɌɋɑɆɋɘ əɈɔɑɎɘɢɗɥ: 
¶ ɔɓ ɎɍɈɋɟɆɋɘ ɔɇ ɣɘɔɒ ȶɆɇɔɘɔɊɆɘɋɑɥ Ɉ ɕɎɗɢɒɋɓɓɔɏ 

ɚɔɖɒɋ (ȭɆɥɈɑɋɓɎɋ).  
¶ ɖɆɇɔɘɔɊɆɘɋɑɢ Ɉ ɘɋɝɋɓɎɎ 3-ɛ Ɋɓɋɏ ɊɔɑɌɋɓ ɗɔɔɇɟɎɘɢ 

ɔ ɗɈɔɋɒ ɖɋɞɋɓɎɎ Ɏ ɊɔɉɔɈɔɖɎɘɗɥ ɔ ɊɆɘɋ əɈɔɑɢɓɋɓɎɥ 
ɖɆɇɔɘɓɎɐɆ.  

¶ ɎɍɊɆɋɘɗɥ ɕɖɎɐɆɍ ɔɇ əɈɔɑɢɓɋɓɎɎ Ɉ 2-ɛ ɣɐɍɋɒɕɑɥɖɆɛ 
(Ɉɘɔɖɔɏ ɣɐɍɋɒɕɑɥɖ ɕɖɎɐɆɍɆ ï Ɋɑɥ ɖɆɇɔɘɓɎɐɆ) 

¶ ɖɆɇɔɘɓɎɐ ɊɔɑɌɋɓ ɕɖɔɝɎɘɆɘɢ Ɏ ɕɔɊɕɎɗɆɘɢ ɕɖɎɐɆɍ 
 

ȰɆɐ ɔɕɑɆɝɎɈɆɋɘɗɥ ɘɖəɊ? 
 

ȹɖɔɈɋɓɢ ɘɖəɊɆ ɔɕɖɋɊɋɑɥɋɘ ɗɎɗɘɋɒɆ ɈɔɍɓɆɉɖɆɌɊɋɓɎɥ 
ɖɆɇɔɘɓɎɐɔɈ.  

ȭɆɖɆɇɔɘɓɆɥ ɕɑɆɘɆ ï ɣɘɔ ɊɋɓɋɌɓɔɋ ɈɔɍɓɆɉɖɆɌɊɋɓɎɋ, 
ɐɔɘɔɖɔɋ ɕɋɖɎɔɊɎɝɋɗɐɎ ɈɡɕɑɆɝɎɈɆɋɘɗɥ ɗɔɘɖəɊɓɎɐə ɍɆ 

ɈɡɕɔɑɓɋɓɎɋ ɈɔɍɑɔɌɋɓɓɡɛ ɔɇɥɍɆɓɓɔɗɘɋɏ.   
 

ȱɢɉɔɘɡ ï ɝɆɗɘɢ ɐɔɒɕɋɓɗɆɜɎɎ (ɈɔɍɒɋɟɋɓɎɥ) 
ɖɆɇɔɘɓɎɐɆɒ Ɉ ɈɎɊɋ ɕɖɆɈ, ɐɔɘɔɖɡɋ əɑəɝɞɆɤɘ Ɏɛ əɖɔɈɋɓɢ 

ɌɎɍɓɎ. Ƀɘɔ ɒɔɌɋɘ ɇɡɘɢ: ɒɋɊɎɜɎɓɗɐɔɋ ɗɘɖɆɛɔɈɆɓɎɋ, 
ɒɆɘɋɖɎɆɑɢɓɔɋ ɕɔɒɔɟɢ, ɇɋɗɕɑɆɘɓɔɋ ɕɎɘɆɓɎɋ, ɔɘɊɡɛ Ɉ 

ɗɆɓɆɘɔɖɎɎ Ɏ ɕɖ. 
 

Ȩɡ ɒɔɌɋɘɋ ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɘɢ: 
¶ ȷɎɗɘɋɒə ɕɋɖɋɒɋɓɓɔɏ ɍɆɖɆɇɔɘɓɔɏ ɕɑɆɘɡ. ȳɆɕɖɎɒɋɖ 

ɗɊɋɑɢɓɆɥ ɔɕɑɆɘɆ: ɐɔɒɎɗɗɎɔɓɓɡɋ ɎɑɎ ɇɔɓəɗɡ ɍɆ ɕɖɔɊɆɌɎ, 
ɖɆɍɓɡɋ ɈɎɊɡ ɕɖɋɒɎɏ. 

¶ ȷɎɗɘɋɒə ɉɖəɕɕɔɈɔɏ ɍɆɖɆɇɔɘɓɔɏ ɕɑɆɘɡ. ȳɆɕɖɎɒɋɖ, ɍɆ 
ɛɔɖɔɞəɤ ɖɆɇɔɘə ɕɔ ɎɘɔɉɆɒ ɖɆɇɔɘɡ ɉɖəɕɕɡ ɗɔɘɖəɊɓɎɐɔɈ, Ɏɒ 

ɈɡɊɆɋɘɗɥ ɕɖɋɒɎɥ, ɎɑɎ ɆɐɜɎɎ ɐɔɒɕɆɓɎɎ Ɏ ɘ.Ɋ.  
¶ ȷɎɗɘɋɒɆ ɕɑɆɘɡ ɍɆ ɍɓɆɓɎɥ Ɏ ɐɔɒɕɋɘɋɓɜɎɎ. 

 
ȨɡɇɎɖɆɥ ɗɎɗɘɋɒə ɔɕɑɆɘɡ ɘɖəɊɆ, ɓɆɊɔ əɝɎɘɡɈɆɘɢ: 

 
¶ Ȱ ɐɆɐɎɒ ɜɋɑɥɒ Ɉ ɇɎɍɓɋɗɋ Ȩɡ ɗɘɖɋɒɎɘɋɗɢ 

¶ ȰɆɐɎɒ ɗɕɔɗɔɇɔɒ Ȩɡ ɔɜɋɓɎɈɆɋɘɋ ɘɖəɊ ɖɆɇɔɘɓɎɐɔɈ 
¶ ȹɗɑɔɈɎɥ ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɆ (ɋɗɘɢ ɑɎ ɈɖɋɊɓɡɋ ɈɎɊɡ 

ɖɆɇɔɘ, ɓɆɕɖɎɒɋɖ ɗ ɛɎɒɎɋɏ Ɏ ɘ.Ɋ.) 
¶ ȷɖɋɊɓɤɤ ɍɆɖɕɑɆɘə ɓɆ ɖɡɓɐɋ ɣɘɎɛ ɕɖɔɚɋɗɗɎɎ 

 
ȰɆɐ ɖɆɗɗɝɎɘɆɘɢ ɍɆɖɆɇɔɘɓəɤ ɕɑɆɘə? 

ȴɇɡɝɓɔ ɍɆɖɕɑɆɘɆ ɈɡɕɑɆɝɎɈɆɋɘɗɥ ɊɋɓɢɉɆɒɎ ɍɆ 
ɔɕɖɋɊɋɑɦɓɓɡɏ ɕɋɖɎɔɊ ɈɖɋɒɋɓɎ (ɍɆ Ɋɋɓɢ, ɍɆ ɓɋɊɋɑɤ ɎɑɎ ɍɆ 

ɒɋɗɥɜ). 
 

ȭɆɖɆɇɔɘɓɆɥ ɕɑɆɘɆ ɊɔɑɌɓɆ ɔɘɖɆɌɆɘɢ: 
¶ ɈɔɍɒɔɌɓɔɗɘɢ ɎɑɎ ɓɋɈɔɍɒɔɌɓɔɗɘɢ Ɋɑɥ ɖɆɇɔɘɓɎɐɆ 



ɐԓɖɫɓɫɗɫɓ ɐԓɖɗɋɘəɫ ɐɋɖɋɐ. 
 

ȬɆɑɆԁɡ - ɋԅɇɋɐɐɋ  ɘԓɑɋɓɋɘɫɓ ɘԓɑɋɒɆԁɡ ӽɆɓɆ ɋɒɋɗ, 
Ɍԉɒɡɗɞɡ ɋԅɇɋɐ ɕԑɓɫɓɋ ɆəɡɗɆɘɡɓ ɆɊɆɒ ɐɆɕɎɘɆɑɡɓɡԅ ԓɘɋɒɫ. 

ȬɆɑɆԁɡ ɌԉɒɡɗɐɋɖɊɫԅ ɐԑɗɫɇɎ ɞɋɇɋɖɑɫɉɫ ɒɋɓ ɔɖɡɓɊɆɕ 
ɔɘɡɖӽɆɓ Ɍԉɒɡɗɡɓɡԅ ɐԇɖɊɋɑɫɑɫɉɫɓɋ ɘɫɐɋɑɋɏ ɇɆɏɑɆɓɡɗɘɡ 

ɇɔɑɆɊɡ. 
 
ȬɆɑɆԁɡ Ɍԉɒɡɗɞɡɓɡԅ ɌԉɒɡɗԁɆ Ɋɋɉɋɓ ԁԉɑɞɡɓɡɗɡɓ 

Ɇɖɘɘɡɖəɡ ԁɆɌɋɘ: 
¶ ȧɆɖɡɓɞɆ ɋԅɇɋɐ ɋɘə; 

¶ ԀɔɗɆɑԁɡ ɗɆӽɆɘ ɌԉɒɡɗɡɓɆ ɐɋɑɫɗə; 

¶ Ԓɍ ɌԉɒɡɗɡɓɆ ɌɆԁɗɡ ԁɆɘɡɓɆɗɘɆ ɇɔɑə; 
¶ ȧɫɑɫɐɘɫɑɫɉɫɓ Ɇɖɘɘɡɖə;  

 
 ȬɆɑɆԁɡɓɡ ɋɗɋɕɘɋə ï ɋԅɇɋɐ ɞɆɖɘɡɓɆ ɗԑɏɐɋɗ  

ɌԉɒɡɗɞɡӽɆ ɆԁɞɆ ɆəɊɆɖə.  ȫɗɋɕ Ɇɏɡɖɡɗə  ɗɆɑɡԁɘɆɖɊɡ ɘ.ɇ 
ɒɫɓɊɋɘɘɫ ɘԓɑɋɒɊɋɖɊɫ ԉɗɘɆɕ ԁɆɑɆɊɡ. ȫɗɋɕ Ɇɏɡɖɡɗə ԁԉɌɆɘɕɋɓ 

ɖԑɗɫɒɊɋɑɋɊɫ. 
 

ȫɗɋɕ Ɇɏɡɖɡɗə ɐɋɍɋԅɊɋɖɫ: 
1) ȫԅɇɋɐ Ɇԁɡɗɡɓ ɋɗɋɕɘɋə ɗɔɒɆɗɡ; 
2) Ȭɋɐɋ ɘԉɑӽɆɑɆɖ ɐɫɖɫɗɫɓɋ ɗɆɑɡԁ ɘԓɑɋə; 

3) ȷɆԁɘɆɓɊɡɖə ɗɆɑɡɒɡ ɇɔɏɡɓɞɆ ɘԓɑɋə; 
4) Ȭɋɐɋ ɘԉɑӽɆɓɡԅ ɐɫɖɫɗɫɓɋ ɇɆɏɑɆɓɡɗɘɡ ɇɆɗԁɆ 

ɗɆɑɡԁɘɆɖ ɒɋɓ ɗɆɑɡɒɊɆɖ ɋɗɋɇɫ; 
5) Ȭԉɒɡɗɐɋɖɑɋɖɉɋ ɘԓɑɋɒɊɫ ɖԑɗɫɒɊɋə  ɇɔɏɡɓɞɆ 

ԁԉɌɆɘɘɆɖɊɡ ɊɆɏɡɓɊɆə; 
6) ȷɆɑɡԁ ɕɋɓ ɗɆɑɡɒɊɆɖ ɇɔɏɡɓɞɆ ɋɗɋɕɘɫɐ Ɍԑɓɋ 

ɘԓɑɋɒɊɫɐ ԁԉɌɆɘɘɆɖɊɡ ԑɍɫɖɑɋə. 
7) ȷɆɑɡԁ ɎɓɗɕɋɐɜɎɥɗɡɓɆ Ɍԑɓɋ ԁɔɖɑɆɖӽɆ ɌɡɑɊɡԁ,  

ɘɔԁɗɆɓɊɡԁ ɋɗɋɕɘɋɖɊɫ ɊɆɏɡɓɊɆə; 
ȬɆɑɆԁɡ ɋɐɫ ɇԓɑɫɐɕɋɓ ɘԓɑɋɓɋɊɫ: ɆɑɊɡɓ ɆɑɆ ɘԓɑɋə 

Ɍԑɓɋ  ԁɆɑӽɆɓ ɗɔɒɆ. 
 

 
 

 
ȦȫȰ Ɍԑɓɋ ȫȸȬ Ɋɋɉɋɓɫɒɫɍ ɓɋ ? 

ȬɆɑɆԁɡɓɡ ɋɗɋɕɘɋɉɋɓɊɋ ɐɋɑɋɗɫɊɋɏ  ɘԓɑɋɒɊɋɖɊɫ  
ɋɗɐɋɖə ԁɆɌɋɘ: 

¶ ȦȫȰï Ɇɏɑɡԁ ɋɗɋɕɘɫɐ  ɐԓɖɗɋɘɐɫɞ 
¶ ȫȸȬ -  ɋԅ ɘԓɒɋɓɉɫ ɌɆɑɆԁɡ  

ȦȫȰ Ɍԑɓɋ ȫȸȬ ԁɔɑɊɆɓɡɑɆɊɡ:  
¶ ȷɆɑɡԁ, ɘԓɑɋɒ, ɌɎɓɆɑɡɒ Ɍԑɓɋ ɒɋɒɑɋɐɋɘɘɫɐ 

ɘԓɑɋɒɊɋɖ ɇɆɖɡɗɡɓɊɆ (Ԁȶ ï ɓɡԅ ɗɆɑɡԁ ɐɔɊɋɐɗɫɓɋ ɗɆɏ). 
¶ ȬԑɖɊɋɒɆԁɡ ɒɋɓ ɇɆɗԁɆ ԑɑɋəɒɋɘɘɫɐ ɘԓɑɋɒɊɋɖɊɫ ɘԓɑɋə 

ɇɆɖɡɗɡɓɊɆ, ɒɋɒɑɋɐɘɘɫɐ ɔɖɉɆɓɊɆɖɒɋɓ ɫɗɗɆɕɆɖӽɆ ɘԓɑɋɒ 
ɇɆɖɡɗɡɓɊɆ ԑɑɋəɒɋɘɘɫɐ ɘԓɑɋɒɊɋɖɊɫ ɘԓɑɋə, ɋɒɛɆɓɆɑɡԁ 

ɐəԑɑɆɓɊɡɖə ԁɆӽɆɍɡɓ  Ɍԑɓɋ ɇɆɗԁɆɑɆɖɊɡ ɞɋɐɘɋə. (ȷɆɑɡԁ 
ɐɔɊɋɐɗɫɓɫԅ ɓɔɖɒɆɑɆɖɡɓɆ ɘԑəɋɑɗɫɍ ɘԓɑɋɒɊɋɖ). 

2013 ɌɡɑӽɆ  Ȧȫȸ   -1731 ɘɋɓɉɋ; 
2013 ɌɡɑӽɆ ȸȬȸ -18660 ɘɋɓɉɋ. 

 Ȧɏɑɡԁ ɌɆɑɆԁɡɓɡ  ɋɗɋɕɘɋɉɋɓɊɋ, ɒԓɑɞɋɖ ȸȬȸ-ɊɆɓ 
ɐɋɒ ɇɔɑɒɆə ɐɋɖɋɐɘɫɉɫɓ ɋɗɘɋ ɗɆԁɘɆԅɡɍ. 

 
 

ԀɡɍɒɋɘɐɋɖɑɋɖɊɫ  ɡɓɘɆɑɆɓɊɡɖə. 
ɁɓɘɆɑɆɓɊɡɖə ï Ɍԉɒɡɗɐɋɖɑɋɖ Ɍԉɒɡɗ ɫɗɘɋɉɫɗɫ ɐɋɑəɫ 

ԇɞɫɓ ɌɆɗɆɑɆɊɡ. 
ɁɓɘɆɑɆӽɆɓ Ɍԉɒɡɗɐɋɖ  - ԓɍ Ɍԉɒɡɗɡɓ ɗɆɕɆɑɡ Ɍԑɓɋ 

ɌɆԁɗɡɖɆԁ ɌɆɗɆəӽɆ ԉɒɘɡɑɆɘɡɓ Ɍԉɒɡɗɐɋɖ. 
ɁɓɘɆɑɆɓɊɡɖəɒɋɓ ɇɆɗԁɆɖə ԇɞɫɓ, ɆɊɆɒɊɆɖɊɡԅ 

ԁɆɌɋɘɘɫɑɫɉɫ ɒɋɓ ԁɆɑɆəɡɓ ɘԇɗɫɓə ԁɆɌɋɘ. 
Ȭԉɒɡɗɐɋɖ ɇɆɖɑɡԁ ɆɊɆɒɊɆɖ ɗɎɥԁɘɡ: 

¶ ȸɆɒɆԁɘɆɓə, ɐɎɫɓə, ɔɘɇɆɗɡɓ ԁɆɒɘɆɒɆɗɡɍ ɋɘə; 
¶ ȸԉɖɆԁɘɡɑɡԁ ɕɋɓ ԁɆəɫɕɗɫɍɊɫɐ; 

ɗɔɝɋɘɆɘɢ ɣɘə ɖɆɇɔɘə ɗ ɐɆɐɔɏ-ɑɎɇɔ Ɋɖəɉɔɏ 
¶ ɍɆɘɖɆɘɡ ɈɖɋɒɋɓɎ ɓɆ ɘɖəɊ Ɏ əɊɔɇɗɘɈɔ ɉɖɆɚɎɐɆ 

ɖɆɇɔɘɡ Ɋɑɥ ɖɆɇɔɘɓɎɐɆ 
¶ ɕɔɘɋɖɎ ɚɎɍɎɝɋɗɐɎɛ Ɏ ɊəɞɋɈɓɡɛ ɗɎɑ ɖɆɇɔɘɓɎɐɆ 

 
ȭɆɖɆɇɔɘɓɆɥ ɕɑɆɘɆ ï ɣɘɔ ɓɋ ɘɔɑɢɐɔ ɕɑɆɘɆ ɍɆ ɘɖəɊ, ɓɔ Ɏ 

ɍɆ ɝɋɑɔɈɋɝɋɗɐɎɏ ɐɆɕɎɘɆɑ, ɐɔɘɔɖɡɏ ɕɋɖɋɓɔɗɎɘɗɥ 
ɖɆɇɔɘɓɎɐɔɒ ɓɆ ɕɖɋɊɒɋɘ ɘɖəɊɆ. ȭɆɖɕɑɆɘɆ ɊɔɑɌɓɆ ɍɆɈɎɗɋɘɢ 

ɔɘ ɕɖɔɚɋɗɗɎɔɓɆɑɎɍɒɆ ɖɆɇɔɘɓɎɐɆ Ɏ ɗɑɔɌɓɔɗɘɎ ɖɆɇɔɘɡ, 
ɐɔɘɔɖəɤ ɔɓ Ɉɡɕɔɑɓɥɋɘ. 

 
ȭɆɖɆɇɔɘɓɆɥ ɕɑɆɘɆ ɊɔɑɌɓɆ ɈɡɍɡɈɆɘɢ ə ɖɆɇɔɘɓɎɐɆ 

ɌɋɑɆɓɎɋ: 
¶ ȸɖəɊɎɘɢɗɥ əɕɔɖɓɋɋ 

¶ ȫɗɑɎ ɓəɌɓɔ, ɗɔɉɑɆɞɆɘɢɗɥ ɗɈɋɖɛəɖɔɝɓɡɏ ɘɖəɊ 
¶ Ȼɔɖɔɞɔ ɔɘɓɔɗɎɘɢɗɥ ɐ ɗɈɔɋɏ ɖɆɇɔɘɋ 

¶ ȵɔɈɡɞɆɘɢ ɕɖɔɚɋɗɗɎɔɓɆɑɎɍɒ 
 

ȶɆɗɝɋɘ ɍɆɖɆɇɔɘɓɔɏ ɕɑɆɘɡ ï ɓɆɝɎɗɑɋɓɎɋ ɔɕɑɆɘɡ 
ɖɆɇɔɘɓɎɐə ɗɔɉɑɆɗɓɔ ɘɖəɊɔɈɔɉɔ ɊɔɉɔɈɔɖɆ.  ȶɆɗɝɋɘ ɈɐɑɤɝɆɋɘ 

Ɉ ɗɋɇɥ əɊɋɖɌɆɓɎɋ ɓɆɑɔɉɔɈ Ɏ ɊɖəɉɎɛ ɔɇɥɍɆɘɋɑɢɓɡɛ 
ɈɡɝɋɘɔɈ. ȶɆɗɝɋɘ ɔɚɔɖɒɑɥɋɘɗɥ ɊɔɐəɒɋɓɘɆɑɢɓɔ. 

 
ɃɘɆɕɡ ɖɆɗɝɋɘɆ: 

1) ɖɆɗɝɋɘ ɗəɒɒ ɔɕɑɆɘɡ ɘɖəɊɆ 
2) ɖɆɗɝɋɘ ɓɆɑɔɉɔɈ ɓɆ ɊɔɛɔɊɡ ɚɎɍɎɝɋɗɐɎɛ ɑɎɜ 

3) ɖɆɗɝɋɘ ɗɘɖɆɛɔɈɡɛ ɈɍɓɔɗɔɈ 
4) ɖɆɗɝɋɘ ɊɖəɉɎɛ ɓɆɑɔɉɔɈ Ɏ ɈɍɓɔɗɔɈ ɗɈɥɍɆɓɓɡɋ ɗ 

ɊɔɛɔɊɔɒ ɚɎɍɎɝɋɗɐɎɛ ɑɎɜ 
5) ɕɔɊɉɔɘɔɈɐɆ ɊɔɐəɒɋɓɘɔɈ Ɋɑɥ ɔɚɔɖɒɑɋɓɎɥ ɈɡɕɑɆɘ 

ɖɆɇɔɘɓɎɐɆɒ 

6) ɕɔɊɉɔɘɔɈɐɆ ɔɘɝɋɘɓɡɛ Ɏ ɕɑɆɘɋɌɓɡɛ ɊɔɐəɒɋɓɘɔɈ ɕɔ 
ɓɆɑɔɉɆɒ Ɏ ɈɍɓɔɗɆɒ 

7) ɕɔɊɉɔɘɔɈɐɆ Ɏ ɗɊɆɝɆ ɋɌɋɐɈɆɖɘɆɑɢɓɡɛ Ɏ ɉɔɊɔɈɡɛ 
ɔɘɝɋɘɔɈ Ɉ ɓɆɑɔɉɔɈəɤ ɎɓɗɕɋɐɜɎɤ Ɏ ɚɔɓɊɡ. 

ȭɆɖɕɑɆɘɆ ɒɔɌɋɘ ɓɆɝɎɗɑɥɘɢɗɥ 2 ɝɆɗɘɥɒɎ: ɆɈɆɓɗ Ɏ 
ɔɗɘɆɘɔɐ. 

 
Ƚɘɔ ɘɆɐɔɋ Ȳȶȵ Ɏ Ȳȭȵ? 

ȵɖɎ ɔɕɖɋɊɋɑɋɓɎɎ ɍɆɖɆɇɔɘɓɔɏ ɕɑɆɘɡ ɓəɌɓɔ əɝɎɘɡɈɆɘɢ 
ɗɑɋɊəɤɟɎɋ ɕɔɐɆɍɆɘɋɑɎ: 

¶ Ȳȶȵ ï ɒɋɗɥɝɓɡɏ ɖɆɗɝɋɘɓɡɏ ɕɔɐɆɍɆɘɋɑɢ 
¶ Ȳȭȵ ï ɒɎɓɎɒɆɑɢɓɆɥ ɍɆɖɆɇɔɘɓɆɥ ɕɑɆɘɆ. 

Ȳȶȵ Ɏ Ȳȭȵ ɕɖɎɒɋɓɥɤɘ: 
¶ ɕɖɎ ɎɗɝɎɗɑɋɓɎɎ ɓɆɑɔɉɔɈ, ɗɇɔɖɔɈ, ɕɑɆɘ Ɏ 

ɉɔɗɕɔɞɑɎɓɡ (ɗɔɉɑɆɗɓɔ ȳɆɑɔɉɔɈɔɉɔ ȰɔɊɋɐɗɆ ȶȰ) 
¶ ɕɖɎ ɈɡɕɑɆɘɋ ɕɔɗɔɇɎɏ Ɏ ɊɖəɉɎɛ ɗɔɜɎɆɑɢɓɡɛ ɈɡɕɑɆɘ, 

ɕɖɎ ɈɡɕɑɆɘɋ ɐɔɒɆɓɊɎɖɔɈɔɝɓɡɛ ɉɔɗəɝɖɋɌɊɋɓɎɥɒɎ, 
ɞɘɖɆɚɔɈ, ɓɆɝɎɗɑɋɓɎɎ ɗɔɜ. ɔɘɝɎɗɑɋɓɎɏ, ɔɉɖɆɓɎɝɋɓɎɎ 

ɇɔɑɢɓɎɝɓɡɛ Ɏ Ɋɖ.  (ɎɗɝɎɗɑɋɓɎɋ ɐɔɘɔɖɡɛ ɓɋ ɍɆɈɎɗɥɘ ɔɘ 
ɓɔɖɒ ȳɆɑɔɉɔɈɔɉɔ ȰɔɊɋɐɗɆ). 

Ȳȶȵ ɓɆ 2013 ɉɔɊ ï 1731 ɘɋɓɉɋ 
Ȳȭȵ ɓɆ 2013 ɉɔɊ ï 18 660 ɘɋɓɉɋ. 

ȵɖɎ ɔɕɖɋɊɋɑɋɓɎɎ ɍɆɖɆɇɔɘɓɔɏ ɕɑɆɘɡ, ɕɔɒɓɎɘɋ, ɝɘɔ ɋɋ 
ɖɆɍɒɋɖ ɓɋ ɊɔɑɌɋɓ ɇɡɘɢ ɒɋɓɢɞɋ Ȳȭȵ. 

 
 

ȲɔɘɎɈɆɜɎɥ ɕɋɖɗɔɓɆɑɆ. 
ȲɔɘɎɈɆɜɎɥ ï ɣɘɔ ɓɆəɐɆ ɔ ɘɔɒ, ɐɆɐ ɗɊɋɑɆɘɢ ɘɆɐ, ɝɘɔɇɡ 

ɖɆɇɔɘɓɎɐɎ ɛɔɘɋɑɎ ɖɆɇɔɘɆɘɢ. 
ȲɔɘɎɈɎɖɔɈɆɓɓɡɏ ɖɆɇɔɘɓɎɐ ï ɣɘɔ ɘɔɘ ɖɆɇɔɘɓɎɐ, 

ɐɔɘɔɖɡɏ ɗɘɖɋɒɎɘɗɥ ɊɋɑɆɘɢ ɗɈɔɤ ɖɆɇɔɘə ɐɆɝɋɗɘɈɋɓɓɔ Ɏ 
ɑəɝɞɋ. 

Ȫɑɥ ɘɔɉɔ, ɝɘɔɇɡ əɕɖɆɈɑɥɘɢ ɒɔɘɎɈɆɜɎɋɏ, ɓəɌɓɔ 
ɕɔɓɎɒɆɘɢ ɕɔɘɖɋɇɓɔɗɘɎ Ɏ ɌɋɑɆɓɎɥ ɑɤɊɋɏ. 

ȶɆɇɔɘɓɎɐ, ɐɆɐ Ɉɗɋ ɑɤɊɎ, ɛɔɘɥɘ: 
¶ ȰəɞɆɘɢ, ɔɊɋɈɆɘɢɗɥ, ɔɇɋɗɕɋɝɎɈɆɘɢ ɗɋɒɢɤ 



¶ ȧɆɗԁɆ ɆɊɆɒɊɆɖɒɋɓ ԁɆɖɡɒ-ԁɆɘɡɓɆɗ; 
¶ Ԓɍɫɓ ɗɡɏɑɆə; 

¶ ԈɓɆɏɘɡɓ ɫɗɫɒɋɓ ɞԉӽɡɑɊɆɓə. 
ԀɆɖɆɒɆӽɡԅɡɍɊɆӽɡɑɆɖɒɋɓ ԁɆɖɡɒ ԁɆɘɡɓɆɗ ɇɆɖɡɗɡɓɊɆ 

ɔɗɡ ԁԉɓɊɡɑɡԁɘɆɖɊɡ ɋɗɐɋɖəɫԅɫɍ ɐɋɖɋɐ.  
ȬɆɑɆԁɡɓɡԅ ɐɋɞɫɐɘɫɖɫɑəɫ, ԉɌɡɒɊɆӽɡ ɞɎɋɑɋɓɫɗ ɡɓɘɆ-

ɡԁɡɑɆɗԁɆ ɐɋɖɫ ԑɗɋɖɫɓ ɘɎɉɫɍɋɊɫ. ȧԉɑ ɌɆӽɊɆɏɊɆ ɆɊɆɒ ɌԉɒɡɗԁɆ 
ԓɍɫɓ ɐԇɞɘɋəɒɋɓ ɇɆɖɆɊɡ. Ȧɑ ɇɆɗɞɡɓɡԅ ɒɫɓɊɋɘɫ ɆɊɆɒɊɆɖɊɡԅ 

ɌԉɒɡɗԁɆ ԁɡɍɡӽəɞɡɑɡԁɕɋɓ ɇɆɖəɡɓ ԁɆɒɘɆɒɆɗɡɍ ɋɘə.  
 

 
 

ɁɓɘɆɑɆɓɊɡɖə ɋɖɋɌɋɑɋɖɫ: 
¶ ȲɆɊɆԁɘɆəӽɆ ɑɆɏɡԁ ɇɔɑӽɆɓ əɆԁɡɘɘɆ, ɆɊɆɒɊɆɖɊɡ 

ɒɆɊɆԁɘɆԅɡɍ; 
¶ ȸɋɐ ɫɗ ɇɔɏɡɓɞɆ ɗɡɓɎ ɕɫɐɫɖ Ɇɏɘɡԅɡɍ; 

¶ ȬԉɒɡɗɞɡɑɆɖ ɒɆԅɡɍɊɡ ɞɋɞɫɒ ԁɆɇɡɑɊɆəɊɆ 
ԁɆɘɡɓɆɗԁɆɓɡ Ɋԉɖɡɗ; 

¶ ȳɆԁɘɡ Ɇɓɡԁ ɒɆԁɗɆɘ ԁɔɏɡԅɡɍ; 
¶ ȲɋɏɫɖɇɆɓɊɡ ɇɔɑɡԅɡɍ. 

 
ɁɓɘɆɑɆɓɊɡɖə ɒɆɘɋɖɎɆɑɊɡ Ɍԑɓɋ ɒɆɘɋɖɎɆɑɊɡ ɋɒɋɗ 

ɇɔɑɡɕ ɇԓɑɫɓɋɊɫ. 
ȲɆɘɋɖɎɆɑɊɡ ɡɓɘɆɑɆɓɊɡɖə ï ɇԉɑ ɆԁɞɆɑɆɏ ɗɡɏɆԁɡ 

ɘԇɖɫ (ɗɡɏɆԁɡɑɆɖ, ɇɔɓəɗɘɆɖ, ɐɔɒɎɗɗɎɥɑɡԁɘɆɖ Ɍԑɓɋ ɘ.ɇ.). 
ȲɆɘɋɖɎɆɑɊɡ ɋɒɋɗ ï ɉɖɆɒɔɘɆɑɆɖ, ɓɆɍɆɖ ɆəɊɆɖə, 

ԁɆɒԁɔɖɑɡԁ, ɚɔɘɔɗəɖɋɘɘɋɖ, ԁɔɗɡɒɞɆ ɊɋɒɆɑɡɗ Ɍԑɓɋ ɘ.ɇ. 
ȬԉɒɡɗɐɋɖɑɋɖɊɫ ԁɆɑɆɏ ɡɓɘɆɑɓɊɡɖӽɆɓɡԅɡɍɊɡ ɘԇɗɫɓɋ 

ɔɘɡɖɡɕ, ɋɗɐɋɖɫԅɫɍ: 
ɁɓɘɆɑɆɓɊɡɖə ԇɞɫɓ, çԁɆɒɞɡ ɒɋɓ ɐԑɒɕɎɘ ɇɋɖəè ԑɊɫɗɫɓ 

ԁɔɑɊɆɓə Ɍɋɘɐɫɑɫɐɗɫɍ. 
ȦɊɆɒɊɆɖӽɆ ԓɍɊɋɖɫɓɫԅ ɒԑɓɫɓ ɘԇɗɫɓə ɒɆԅɡɍɊɡɖɆԁ. 

Ԑɖ ɌԉɒɡɗɐɋɖɊɫԅ ԁɆɌɋɘɘɫɑɫɉɫɓ ɘԇɗɫɓə ɒɆԅɡɍɊɡ. 
ԀɆɌɋɘɘɫɑɫɉɫ ԁɆɓɆӽɆɘɘɆɓɊɡɖɡɑɒɆӽɆɓ ɆɊɆɒ ɓɆɞɆɖ Ɍԉɒɡɗ 

ɫɗɘɋɏɊɫ Ɍԑɓɋ ԉɌɡɒɓɆɓ ɒԇɑɊɋɒ ɐɋɘəɫ ɒԇɒɐɫɓ. 
ȲɡɓɆɓɊɆɏ ɡɓɘɆɑɆɓɊɡɖəɑɆɖ ɘəɖɆɑɡ ԉɒɡɘɕɆə ɐɋɖɋɐ: 

Ɍɋɘɫɗɘɫɉɫɓ ɘɆɓə, Ɍԉɒɡɗ ɕɋɓ ɘɆɕɗɡɖɒɆɑɆɖӽɆ ԁɡɍɡӽəɞɡɑɡԁ, 
ɒɆɓɗɆɕ ɌɔɑɡɓɊɆ ɆɑӽɆ ɌɡɑɌə, ɐԑɗɫɇɎ ԓɗə, ԉɌɡɒɊɆӽɡ 
ɆɊɆɒɊɆɖɒɋɓ ɆɖɆɊɆӽɡ ԁɆɖɡɒ-ԁɆɘɡɓɆɗ, Ɍԉɒɡɗ ɔɖɓɡɓɡԅ 

ɘԉɖɆԁɘɡɑɡӽɡ Ɍԑɓɋ ɘ.ɇ. 
Ȱԓɕɘɋɉɋɓ ɆɊɆɒɊɆɖӽɆ ɌɆəɆɕɐɋɖɞɫɑɫɐ Ɍԇɐɘɋə, ɞɋɞɫɒ 

ԁɆɇɡɑɊɆəɊɆ ɋɖɐɫɓɊɫɐ ɇɋɖə ɒɆԅɡɍɊɡ. ȧԉɑ ɔɑɆɖӽɆ 
ɞɡӽɆɖɒɆɞɡɑɡԁ ԁɆɊɆɒ ɌɆɗɆəӽɆ ɒԇɒɐɫɓɊɫɐ ɇɋɖɋɊɫ. 

Ȭԉɒɡɗ ɓԑɘɎɌɋɗɫ ɒɋɓ ɗɆɑɊɆɖɡɓɡԅ ɆɖɆɗɡɓɊɆ 
ɇɆɏɑɆɓɡɗ ɇɔɑəɡ ɐɋɖɋɐ. ȲɆɖɆɕɆɘɘɆə ԁɆɓɞɆɑɡԁɘɡ ɌɔӽɆɖɡ 

ɇɔɑɗɆ, Ɍԉɒɡɗɞɡ ɗɔɓɞɆɑɡԁɘɡ ɐԇɞ ɗɆɑɆɘɡɓ ɇɔɑɆɊɡ. 
ȲɆԁɗɆɘɘɡ Ɋԉɖɡɗ ԁɔɤ ԓɘɋ ɒɆԅɡɍɊɡ. 

ԀɔɏɡɑӽɆɓ ɒɆԁɗɆɘɘɡԅ ɊԉɖɡɗɘɡӽɡɓɆ ԑɊɫɑ ɒɆɖɆɕɆɘɘɆə 
ɒɆԅɡɍɊɡ. 

ɁɓɘɆɑɆɓɊɡɖəɊɡԅ ԁɎɡɓ Ɍԇɏɋɗɫɓ ԁԉɖɡɕ ԁɆɌɋɘɫ Ɍɔԁ. 
ȴɑ ԁɆɓɞɆɑɡԁɘɡ ɔԅɆɏ ɇɔɑɗɆ, ɒɆԅɆɏɊɆӽɡɑɆɖӽɆ ɗɔɓɞɆɑɡԁɘɡ 

ɘԇɗɫɓɫɐɘɫ ɇɔɑɆɊɡ.  
¶ ɁɓɘɆɑɆɓɊɡɖə Ɍԇɏɋɗɫɓ ԑɍɫɖɑɋə ɇɆɖɡɗɡɓɊɆ ɐɋɑɋɗɫ 

ԁɆɘɋɑɫɐɘɋɖɊɋɓ Ɇɑɡɗ ɇɔɑə ɐɋɖɋɐ: 
¶ ȷɡɏɆԁɡ-ɗɡɏɑɡԁɘɆɖɊɡ ɐԇɘɕɋɉɋɓ ɌɋɖɊɋɓ ɘԓɑɋə 

(ɗɆɘɡɑɡɒɓɡԅ ɐԓɘɋɖɒɋɑɫ Ɋɋԅɉɋɏɫ); 
¶ Ԓɍɉɋɓɫԅ Ɍԉɒɡɗɡ ԇɞɫɓ ɗɡɏɆԁɡ ɇɋɖə. 

 
Ԓɍ ԁɡɍɒɋɘɐɋɖɑɋɖɫԅɫɍɊɫ ԁɆɑɆɏ ɊɆɒɡɘə ԁɆɌɋɘ? 

ԀɡɍɒɋɘɐɋɖɑɋɖɊɫ ɊɆɒɡɘə -  ԑɖ ɐɔɒɕɆɓɎɥ  ɘɆɇɡɗԁɆ 
Ɍɋɘə ԇɞɫɓ ԓɘɋ ɒɆԅɡɍɊɡ. Ӽɡɑɡɒ ɒɋɓ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɥɑɆɖ 

ɌɡɑɊɆɒ ɊɆɒɡɕ ɌɆɘԁɆɓ ɇɫɍɊɫԅ əɆԁɡɘɡɒɡɍɊɆ  ɇɫɑɫɒ ɒɋɓ 
ɊɆӽɊɡɑɆɖ ɘɋɍ ɋɗɐɫɖɫɕ ɌɆɘɡɖ. ȫɉɋɖ ԁɡɍɒɋɘɐɋɖ ȧɎɍɓɋɗ 

ɗԉɖɆɓɡɗɘɆɖɡɓɆ ɗɆɏ ɇɔɑɒɆɗɆ, ɇԉɑ ɌɆɑɕɡ ɇɎɍɓɋɗɐɋ ɐɋɖɫ 
ԑɗɋɖɫɓ ɘɎɉɫɍɋɊɫ. 

 ȪɆɒɡɘə ɇɆӽɊɆɖɑɆɒɆɗɡɓɡԅ ɒɆԁɗɆɘɡ -  ԁɔɏɡɑӽɆɓ 
ɒɆԁɗɆɘԁɆ Ɍɋɘə ԇɞɫɓ ԁɡɍɒɋɘɐɋɖɑɋɖɊɫ ɊɆɥɖɑɆə.  

¶ ȷɘɆɇɎɑɢɓɔɗɘɎ Ɏ ɇɋɍɔɕɆɗɓɔɗɘɎ 
¶ ȴɇɟɋɓɎɥ ɗ ɊɖəɉɎɒɎ ɑɤɊɢɒɎ 

¶ ȹɈɆɌɋɓɎɥ ɐ ɗɋɇɋ 
¶ ȭɆɓɎɒɆɘɢɗɥ ɑɤɇɎɒɡɒ Ɋɋɑɔɒ 

Ȩ ɈɆɞɎɛ ɔɘɓɔɞɋɓɎɥɛ ɗ ɕɔɊɝɎɓɋɓɓɡɒɎ, Ȩɡ ɊɔɑɌɓɡ 
əɝɎɘɡɈɆɘɢ ɣɘɎ ɕɔɘɖɋɇɓɔɗɘɎ. 

ȭɆɊɋɖɌɐɆ ɍɆɖɆɇɔɘɓɔɏ ɕɑɆɘɡ, ɐɔɓɚɑɎɐɘɡ Ɉ 
ɐɔɑɑɋɐɘɎɈɋ ɔɘɖɎɜɆɘɋɑɢɓɔ ɈɑɎɥɤɘ ɓɆ ɒɔɘɎɈɆɜɎɤ. Ȩ ɣɘɔɒ 

ɗɑəɝɆɋ, ɝɋɑɔɈɋɐ ɛɔɊɎɘ ɓɆ ɖɆɇɔɘə ɕɔ ɕɖɎɓəɌɊɋɓɎɤ. Ȧ 
ɍɆɊɆɝɆ ɖəɐɔɈɔɊɎɘɋɑɥ, ɝɘɔɇɡ ɑɤɊɎ ɛɔɊɎɑɎ ɓɆ ɖɆɇɔɘə ɗ 

əɊɔɈɔɑɢɗɘɈɎɋɒ. Ȫɑɥ ɣɘɔɉɔ ɓɆɊɔ ɈɓɋɊɖɥɘɢ ɕɖɆɈɎɑɢɓɡɋ 
ɈɎɊɡ ɒɔɘɎɈɆɜɎɎ.  

ȵɖɆɈɎɑɆ ɒɔɘɎɈɆɜɎɎ: 
¶ ȻɈɆɑɎɘɋ ɑɤɊɋɏ, ɐɔɉɊɆ ɔɓɎ ɣɘɔɉɔ ɍɆɗɑəɌɎɈɆɤɘ 

¶ ȰɖɎɘɎɐəɏɘɋ ɘɔɑɢɐɔ ɕɔ Ɋɋɑə 
¶ ȵɔɒɔɉɎɘɋ ɗɈɔɎɒ ɖɆɇɔɘɓɎɐɆɒ ɖɆɍɈɎɈɆɘɢɗɥ 

¶ ȵəɗɘɢ ɖɆɇɔɘɓɎɐɎ əɝɆɗɘɈəɤɘ Ɉ ɖɋɞɋɓɎɎ ɈɆɌɓɡɛ 
ɕɖɔɇɑɋɒ 

¶ ȷɘɆɈɢɘɋ ɖɋɆɑɢɓɡɋ Ɏ ɐɔɓɐɖɋɘɓɡɋ ɜɋɑɎ 
¶ ȧəɊɢɘɋ ɊɔɇɖɔɌɋɑɆɘɋɑɢɓɡ 

 
ȲɔɘɎɈɆɜɎɥ ɇɡɈɆɋɘ ɒɆɘɋɖɎɆɑɢɓɆɥ Ɏ ɓɋɒɆɘɋɖɎɆɑɢɓɆɥ. 

Ȱ ɒɆɘɋɖɎɆɑɢɓɔɏ ɒɔɘɎɈɆɜɎɎ ï ɣɘɔ ɈɎɊɡ ɊɋɓɋɌɓɡɛ 
ɈɔɍɓɆɉɖɆɌɊɋɓɎɏ (ɕɖɋɒɎɎ, ɇɔɓəɗɡ, ɐɔɒɎɗɗɎɔɓɓɡɋ Ɏ ɘ.Ɋ.) 

Ȱ ɓɋɒɆɘɋɖɎɆɑɢɓɔɏ ï ɉɖɆɒɔɘɡ, ɈɓɎɒɆɓɎɋ, ɍɆɇɔɘɆ, 
ɚɔɘɔɉɖɆɚɎɎ, ɊɔɕɔɑɓɎɘɋɑɢɓɡɏ ɔɘɕəɗɐ Ɏ ɘ.Ɋ. 

ȵɔɓɎɒɆɥ, ɐɆɐ ɗɔɇɎɖɆɋɘɋɗɢ ɒɔɘɎɈɎɖɔɈɆɘɢ ɖɆɇɔɘɓɎɐɔɈ, 
əɝɎɘɡɈɆɏɘɋ: 

Ȫɑɥ ɒɔɘɎɈɆɜɎɎ ɓɋɊɔɗɘɆɘɔɝɓɔ ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɘɢ ɒɋɘɔɊ 
çɐɓəɘɆ Ɏ ɕɖɥɓɎɐɆè 

ȱɤɊɥɒ ɓɖɆɈɎɘɗɥ ɔɟəɟɆɘɢ ɗɈɔɤ ɍɓɆɝɎɒɔɗɘɢ 
ȨɆɌɓɔ ɕɔɓɎɒɆɘɢ ɕɔɘɖɋɇɓɔɗɘɎ ɐɆɌɊɔɉɔ ɖɆɇɔɘɓɎɐɆ. 

ȽɋɑɔɈɋɐ ɗ ɓɋəɊɔɈɑɋɘɈɔɖɋɓɓɡɒɎ ɕɔɘɖɋɇɓɔɗɘɥɒɎ ɕɑɔɛɔ 
ɖɆɇɔɘɆɋɘ Ɏ ɒɔɌɋɘ Ɉɔɔɇɟɋ əɏɘɎ Ɏɍ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɎ. 

ȳɋɑɢɍɥ ɍɆɇɡɈɆɘɢ ɔ ɘɆɐɎɛ ɒɔɘɎɈɆɘɔɖɆɛ ɐɆɐ: ɕɖɎɍɓɆɓɎɋ 
əɗɕɋɛɆ, Ɏɓɘɋɖɋɗ ɐ ɖɆɇɔɘɋ Ɏ ɍɆɊɆɓɎɥɒ, ɕɖɔɊɈɎɌɋɓɎɋ ɕɔ 

ɐɆɖɢɋɖɓɔɏ ɑɋɗɘɓɎɜɋ, ɕɖɔɚɋɗɗɎɔɓɆɑɢɓɡɏ ɖɔɗɘ, ɔɘɓɔɞɋɓɎɥ 
ɒɋɌɊə ɑɤɊɢɒɎ Ɉ ɐɔɑɑɋɐɘɎɈɋ, ɗɘɆɇɎɑɢɓɔɗɘɢ ɖɆɇɔɝɋɉɔ ɒɋɗɘɆ 

Ɏ ɘ.Ɋ. 
Ȫɑɥ ɒɓɔɉɎɛ ɑɤɊɋɏ ɈɆɌɓɔ, ɐɔɉɊɆ Ɏɛ ɓɆɊɋɑɥɤɘ 

ɔɘɈɋɘɗɘɈɋɓɓɔɗɘɢɤ, ɊɆɤɘ ɗɈɔɇɔɊə Ɉ ɕɖɎɓɥɘɎɏ ɖɋɞɋɓɎɏ. Ƀɘɔ 
ɊɆɋɘ Ɏɒ ɈɔɍɒɔɌɓɔɗɘɢ ɕɖɎɒɋɓɥɘɢ ɘɈɔɖɝɋɗɐɎɏ ɕɔɊɛɔɊ. 

ȪɔɑɌɓɆ ɗəɟɋɗɘɈɔɈɆɘɢ ɗɈɥɍɢ ɒɋɌɊə ɎɘɔɉɆɒɎ ɖɆɇɔɘɡ Ɏ 
ɕɔɗɑɋɊɗɘɈɎɥɒɎ. Ƚɋɒ Ɉɡɞɋ ɓɆɉɖɆɊɆ, ɘɋɒ ɇɔɑɢɞɋ əɗɎɑɎɏ 
ɖɆɇɔɘɓɎɐ ɇəɊɋɘ ɕɖɎɑɆɉɆɘɢ. 

ȴɝɋɓɢ ɈɆɌɓɆ ɕɖɆɈɎɑɢɓɆɥ ɕɔɗɘɆɓɔɈɐɆ ɜɋɑɋɏ. 
ȨɆɌɓɆ ɗɕɖɆɈɋɊɑɎɈɔɗɘɢ ɈɔɍɓɆɉɖɆɌɊɋɓɎɥ ɍɆ 

ɊɔɗɘɎɌɋɓɎɥ ɕɔɗɘɆɈɑɋɓɓɡɛ ɜɋɑɋɏ. 
 

ȳɋ ɓɆɊɔ ɖɆɍɖɆɇɆɘɡɈɆɘɢ ɗɑɔɌɓɡɋ ɗɎɗɘɋɒɡ ɒɔɘɎɈɆɜɎɎ. 
Ƚɋɒ ɕɖɔɟɋ, ɘɋɒ ɔɓɆ ɕɔɓɥɘɓɋɋ ɔɐɖəɌɆɤɟɎɒ. 

ȵɖɎ ɖɆɍɖɆɇɔɘɐɋ ɗɎɗɘɋɒɡ ɒɔɘɎɈɆɜɎɎ ɎɍɇɋɉɆɏɘɋ 
ɗɑɋɊəɤɟɎɛ ɔɞɎɇɔɐ: 

¶ ȳɋɔɌɎɊɆɓɓɆɥ ɈɡɕɑɆɘɆ ɕɖɋɒɎɏ-ɕɖɎɍɔɈ 
¶ ȹɗɘɆɓɔɈɑɋɓɎɋ ɓɋɊɔɗɘɎɌɎɒɡɛ ɇɔɓəɗɔɈ (ɍɆɈɡɞɋɓɓɡɏ 

əɖɔɈɋɓɢ ɕɖɔɊɆɌ) 
¶ ȵɖɋɒɎɖɔɈɆɓɎɋ ɍɆ ɝəɌəɤ ɖɆɇɔɘə 

 
ȰɆɐ ɖɆɍɈɎɈɆɘɢ ɗɈɔɎɛ ɗɔɘɖəɊɓɎɐɔɈ? 

ȶɆɍɈɎɘɎɋ ɕɋɖɗɔɓɆɑɆ ï ɈɆɌɓɔɋ əɗɑɔɈɎɥ əɗɕɋɛɆ ɑɤɇɔɏ 
ɐɔɒɕɆɓɎɎ. Ȩ ɓɆɞɋ Ɉɖɋɒɥ əɗɐɔɖɋɓɓɔɉɔ ɓɆəɐɎ Ɏ ɘɋɛɓɎɐɎ, 

ɍɓɆɓɎɥ Ɏ ɓɆɈɡɐɎ əɗɘɆɖɋɈɆɤɘ ɇɡɗɘɖɋɋ. ȫɗɑɎ ɕɋɖɗɔɓɆɑ 
ɇəɊɋɘ ɓɋ ɗɔɔɘɈɋɘɗɘɈɔɈɆɘɢ ɓəɌɊɆɒ ɇɎɍɓɋɗɆ, ɣɘɔ 

ɔɘɖɎɜɆɘɋɑɢɓɔ ɗɐɆɌɋɘɗɥ ɓɆ ɗɆɒɔɒ ɇɎɍɓɋɗɋ. 
ȼɋɑɢ ɕɖɔɉɖɆɒɒ ɖɆɍɈɎɘɎɥ ï ɕɔɊɉɔɘɔɈɐɆ ɗɔɘɖəɊɓɎɐɔɈ 

Ɋɑɥ ɊɔɗɘɎɌɋɓɎɥ ɕɔɗɘɆɈɑɋɓɓɡɛ ɜɋɑɋɏ. 
ȫɗɑɎ ɓɋ ɇəɊɋɘɋ əɊɋɑɥɘɢ ɈɓɎɒɆɓɎɥ ɔɇəɝɋɓɎɤ 



ԀɡɍɒɋɘɐɋɖɑɋɖɊɫԅ ɇɫɑɫɒ Ɋɋԅɉɋɏɫɓ ɆɖɘɘɡɖəӽɆ ɐԓԅɫɑ 
ɇԓɑɒɋɗɋԅɫɍ, çԓɒɫɖɊɋɓ ɘɡɗ ԁɆɑəè Ɍԑɓɋ ɇɎɍɓɋɗɫԅɫɍɊɫ çɘɋɌɋɕ 

Ɇɑəè ԁɆəɕɫ ɇɆɖ. 
 ȷɫɍ ɒɡɓɆɑɆɖɊɡ ԁɔɑɊɆɓɆ ɆɑɆɗɡɍ: 

ȧɋɏɫɒɊɋɑə - ɌɆԅɆ ԁɡɍɒɋɘɐɋɖɊɫԅ ɌԉɒɡɗԁɆ ɋɓəɫ. 
ȧɋɏɫɒɊɋɑəɊɋɓ ɇɆɖɑɡԁ ɆɊɆɒ ɌɆԅɆ ԉɌɡɒӽɆ ɐɋɑɉɋɓɊɋ 

ɐɋɑɉɋɓɊɋ ԓɘɋɊɫ.  ȷɫɍ (ɇɆɗɞɡ ɖɋɘɫɓɊɋ)  ԉɌɡɒɒɋɓ ɇɫɖɑɋɗɋ 
ɔɘɡɖɡɕ ɔӽɆɓ ɐԓɒɋɐ ɐԓɖɗɋɘəɉɋ ɊɆɏɡɓ ɋɐɋɓɊɫɉɫԅɫɍɊɫ 
ɐԓɖɗɋɘəɫԅɫɍ ԁɆɌɋɘ. ȴɓɡԅ Ɍԉɒɡɗɡ ɌɆɏɡɓɊɆ Ɇɏɘɡɕ ɇɋɖɫɕ, 

əɆɏɡɒɡɓ Ɍԑɓɋ ԁɔɖԁɡɓɡɞɡɓ ɗɋɏɫɑɘɫɕ, ԁɆɖɡɒ-ԁɆɘɡɓɆɗ 
ԁԉɖəӽɆ ɌɆӽɊɆɏ ɌɆɗɆɑə ԁɆɌɋɘ. 

 Ȭɋɘɋɐɞɫɑɫɐ ɋɘə -  ɘԑɌɫɖɎɇɋ ɒɋɓ ɇɫɑɫɒɊɫ ԁɡɍɒɋɘ ԓɘɫɑɫ 
ԇɑɐɋɓ ԁɡɍɒɋɘɐɋɖɑɋɖɊɫԅ ɌɆԅɆ ԁɡɍɒɋɘɐɋɖɉɋ ԇɏɖɋɘə ԇɊɋɖɫɗɫ.  

ȧԉɑ Ɇɍ ɞɡӽɡɓ ԁɆɌɋɘ ɋɘɋɘɫɓ ɔԁɡɘəɊɡԅ ԓɘɋ ɘɎɫɒɊɫ ɘԇɖɫ.   ȧԉɑ 
ɌɋɖɊɋ  ԇɏɖɋɘəɞɫ  Ɍԉɒɡɗ ԓɘɫɑɫ ɒɋɓ  ɇɫɑɫɒɉɋ ӽɆɓɆ ɋɒɋɗ ɔɓɡ 

ԇɏɖɋɘɋ ɇɫɑə ԁɆɗɎɋɘɫɓɋ Ɋɋ Ɏɋ ɇɔɑəɡ ɐɋɖɋɐ. 
 ԈɏɡɒɊɆɗɘɡɖə ɒԑɊɋɓɎɋɘɫ  ɌԉɒɡɗɞɡɑɆɖӽɆ  ɇɫɖ  

ɇɫɖɫɒɋɓ ɆɖɆɑɆɗəӽɆ, ɕɆɏɊɆɑɡ ɆԁɕɆɖɆɘɕɋɓ ɆɑɒɆɗəӽɆ, 
ԉɌɡɒɊɡԁ ԁԉɓɊɡɑɡԁɘɆɖɊɡ ԁԉɖəӽɆ, ԉɌɡɒɊɡ ɇɫɖɫɐɘɫɖəɉɋ 

ɐԓɒɋɐɘɋɗɋɊɫ. ȲԑɊɋɓɎɋɘɘɫԅ ԉɏɡɘԁɡɗɡ- ɐɔɒɕɆɓɎɥ Ɍɋɘɋɐɞɫɗɫ  
ɇɔɑɡɕ ɘɆɇɡɑɆɊɡ. Ԁɡɍɒɋɘɐɋɖɑɋɖ  ɗɫɍɊɫԅ Ɍԇɖɫɗ-ɘԉɖɡɗ, ɫɗ-

ԁɎɒɡɑɡԅɡɍӽɆ ԁɆɖɆɕ ɋɑɫɐɘɋɏɘɫɓ ɇɔɑəɡ ɐɋɖɋɐ.  
ȴԁɡɘə.  ȴԁɡɘə Ɇɖԁɡɑɡ ԁɡɍɒɋɘɐɋɖɑɋɖɫԅɫɍ ɌɆԅɆ ɇɫɑɫɒ 

ɆɑɆɊɡ.  ȴԁɡɘə ɫɞɐɫ Ɍԑɓɋ ɗɡɖɘԁɡ ɇɔɑɡɕ ɇԓɑɫɓɋɊɫ. 
 

ɖɆɇɔɘɓɎɐɔɈ, Ȩɡ ɖɎɗɐəɋɘɋ çɔɘɗɘɆɘɢ ɔɘ ɌɎɍɓɎè Ɏ 
çɍɆɘɔɖɒɔɍɎɘɢè ɖɆɍɈɎɘɎɥ ɇɎɍɓɋɗɆ. 

Ȩɡ ɒɔɌɋɘɋ ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɘɢ: 
ȦɊɆɕɘɆɜɎɥ ï ɕɖɔɜɋɗɗ ɈɛɔɌɊɋɓɎɥ ɓɔɈɎɝɐɆ Ɉ ɖɆɇɔɘə. 

ȦɊɆɕɘɆɜɎɤ ɕɖɔɛɔɊɎɘ ɑɤɇɔɏ ɝɋɑɔɈɋɐ, ɕɖɎɊɥ Ɉ ɓɔɈɡɏ 
ɐɔɑɑɋɐɘɎɈ Ɏ ɓɆɝɎɓɆɥ ɖɆɇɔɘɆɘɢ ɓɆ ɓɔɈɔɒ ɒɋɗɘɋ. ȭɊɋɗɢ 

ɉɑɆɈɓɔɋ ɕɔɐɆɍɆɘɢ ɓɔɈɔɒə ɗɔɘɖəɊɓɎɐə, ɝɘɔ Ȩɡ (ɐɆɐ 
ɖəɐɔɈɔɊɎɘɋɑɢ) Ɏ ɋɉɔ ɐɔɑɑɋɉɎ ɉɔɘɔɈɡ ɔɐɆɍɆɘɢ ɕɔɒɔɟɢ Ɉ 
ɣɘɔɒ ɕɖɔɜɋɗɗɋ. ȶɆɗɗɐɆɍɆɘɢ ɋɒə ɔ ɋɉɔ ɖɆɇɔɘɋ, ɗɓɥɘɢ 

ɇɋɗɕɔɐɔɏɗɘɈɔ Ɏ ɘɖɋɈɔɉə, ɕɔɒɔɝɢ əɗɘɆɓɔɈɎɘɢ ɔɘɓɔɞɋɓɎɥ ɗɔ 
ɈɗɋɒɎ. 

ȳɆɗɘɆɈɓɎɝɋɗɘɈɔ ï ɕɖɔɜɋɗɗ ɕɋɖɋɊɆɝɎ ɔɕɡɘɆ Ɏ ɍɓɆɓɎɏ 
ɔɘ ɇɔɑɋɋ ɍɖɋɑɡɛ ɗɔɘɖəɊɓɎɐɔɈ ɒɔɑɔɊɡɒ Ɏ ɓɆɝɎɓɆɤɟɎɒ. 

Ƀɘɔ ɓɆɊɋɌɓɡɏ ɈɎɑ ɔɇəɝɋɓɎɥ ɕɖɎ ɓɎɍɐɎɛ ɍɆɘɖɆɘɆɛ. 
ȷɑɔɌɓɔɗɘɢ Ɉ ɘɔɒ, ɝɘɔ ɓɆɗɘɆɈɓɎɐ ɊɔɑɌɋɓ Ɏɒɋɘɢ ɓɋ ɘɔɑɢɐɔ 

ɍɓɆɓɎɥ Ɏ ɔɕɡɘ, ɓɔ Ɏ əɒɋɘɢ ɣɘɎ ɍɓɆɓɎɥ ɕɋɖɋɊɆɈɆɘɢ. 
ȴɖɉɆɓɎɍɆɜɎɔɓɓɆɥ ɐəɑɢɘəɖɆ ɕɔɒɔɉɆɋɘ ɖɆɇɔɘɓɎɐɆɒ Ɉ 

ɔɇɟɋɓɎɎ Ɋɖəɉ ɗ Ɋɖəɉɔɒ, ɔɇɒɋɓɎɈɆɘɢɗɥ ɕɔɑɋɍɓɔɏ 
ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɋɏ, ɗɔɍɊɆɈɆɘɢ ɐɔɑɑɋɐɘɎɈɓɡɋ ɜɋɓɓɔɗɘɎ. 

ȳɔɗɎɘɋɑɋɒ ɐəɑɢɘəɖɡ ɥɈɑɥɋɘɗɥ ɖəɐɔɈɔɊɎɘɋɑɢ ɐɔɒɕɆɓɎɏ. 
ȨɆɞɋ ɕɔɈɋɊɋɓɎɋ ɗɘɆɓɋɘ ɕɖɎɒɋɖɔɒ ɕɔɊɖɆɌɆɓɎɥ.  

ȴɇəɝɋɓɎɋ. Ƚɋɖɋɍ ɔɇəɝɋɓɎɋ ȨɆɞɎ ɖɆɇɔɘɓɎɐɎ ɕɔɑəɝɆɤɘ 
ɓɔɈɡɋ ɍɓɆɓɎɥ. ȴɇəɝɋɓɎɋ ɊɋɑɎɘɗɥ ɓɆ Ɉɓəɘɖɋɓɓɋɋ Ɏ 

Ɉɓɋɞɓɋɋ. 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



çԀɁȭȲȫȸȰȫȶȱȫȶȪȝ ȧȦȷԀȦȶȹè ȸȦԀɁȶɁȧɁȳȦ ȸԐȬȝȶȮȧȫȱȝȰ ȸȦȵȷɁȶȲȦȱȦȶ 
ȵȶȦȰȸȮȽȫȷȰȮȫ ȭȦȪȦȳȮɅ Ȱ ȸȫȲȫ çȹȵȶȦȨȱȫȳȮȫ ȵȫȶȷȴȳȦȱȴȲè 

 
10.1 ɘɆɕɗɡɖɒɆ. ԀɡɍɒɋɘɐɋɖɑɋɖɊɫ ɇɆɗԁɆɖə Ɋɋɉɋɓ ɓɋ? 

ȭɆɊɆɓɎɋ 10.1. Ƚɘɔ ɍɓɆɝɎɘ əɕɖɆɈɑɥɘɢ ɕɋɖɗɔɓɆɑɔɒ? 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

10.2 ɘɆɕɗɡɖɒɆ. ȷɫɍɊɫԅ ɇɎɍɓɋɗɫԅɫɍ ԇɞɫɓ ԁɆɌɋɘɘɫ ԁɡɍɒɋɘɐɋɖɑɋɖɊɫԅ ɐɈɆɑɎɚɎɐɆɜɎɥɗɡɓ ɆɓɡԁɘɆԅɡɍ? 
ȭɆɊɆɓɎɋ 10.2. ȴɕɖɋɊɋɑɎɘɋ ɐɈɆɑɎɚɎɐɆɜɎɤ ɓəɌɓɔɉɔ Ɋɑɥ ȨɆɞɋɉɔ ɇɎɍɓɋɗɆ ɕɋɖɗɔɓɆɑɆ? 

 
29 ɐɋɗɘɋ.ԀɡɍɒɋɘɐɋɖɑɋɖɊɫԅ ɑɆəɆɍɡɒɡ, ɇɫɑɫɐɘɫɑɫɉɫ Ɍԑɓɋ ɘԑɌɫɖɎɇɋɗɫ. 

ȸɆɇɑɎɜɆ 29. ȪɔɑɌɓɔɗɘɎ, ɐɈɆɑɎɚɎɐɆɜɎɥ Ɏ ɔɕɡɘ ɕɋɖɗɔɓɆɑɆ. 
 

ȱɆəɆɍɡɒ 

ȪɔɑɌɓɔɗɘɢ 

ȲɫɓɊɋɘɘɋɖɫ 

ȴɇɥɍɆɓɓɔɗɘɎ 

ȧɫɑɫɒɊɋɖɫ  

ȭɓɆɓɎɥ 

ȪɆӽɊɡɑɆɖɡ  

ȳɆɈɡɐɎ 

Ȭɋɐɋ ԁɆɗɎɋɘɘɋɖɫ 

ȱɎɝɓɡɋ ɐɆɝɋɗɘɈɆ 

 
 

 
 

    

 

 
 

 

    

 
 

 
 

    

 
 

 
 

    

 

 
 

 

    

 
 

 
 

    

 

 
 

 

    

 

 
 
 



10.3 ɘɆɕɗɡɖɒɆ. ȷɫɍɊɫԅ ɇɎɍɓɋɗɫԅɫɍɉɋ ɆɖɓɆɑӽɆɓ ɐɆɊɖɑɡԁ ɗɆɥɗɆɘɕɋɓ ɫɗ-ɞɆɖɆɑɆɖɊɡ ɗɎɕɆɘɘɆɕ ɇɋɖɫԅɫɍ.  
ȭɆɊɆɓɎɋ 10.3. ȴɕɎɞɎɘɋ ɐɆɊɖɔɈəɤ ɕɔɑɎɘɎɐə Ɏ ɕɖɔɜɋɊəɖɡ Ɋɑɥ ȨɆɞɋɉɔ ɇɎɍɓɋɗɆ. 

 
30 ɐɋɗɘɋ. ȰɆɊɖɑɡԁ ɗɆɥɗɆɘ ɕɋɓ ɫɗ-ɞɆɖɆɑɆɖ. 

ȸɆɇɑɎɜɆ 30. ȰɆɊɖɔɈɆɥ ɕɔɑɎɘɎɐɆ Ɏ ɕɖɔɜɋɊəɖɡ. 
 

Ȭԉɒɡɗ ɗɆӽɆɘɡ  

ȽɆɗɡ ɖɆɇɔɘɡ 

 

 

 

ȪɋɒɆɑɡɗɘɆɖɊɡԅ ɇɆӽɊɆɖɑɆɒɆɗɡ 

ȵɖɔɉɖɆɒɒ ɔɘɕəɗɐɔɈ 

 

 

 

ԒɓɊɫɖɫɗɘɫ ɇɆɗԁɆɖə  

ȹɕɖɆɈɑɋɓɎɋ ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɔɒ 

 

 

 

ԀɡɍɒɋɘɐɋɖɑɋɖɊɫ ɊɆɒɡɘə ɇɔɏɡɓɞɆ ɘɖɋɓɎɓɉɘɋɖ ɌɔɗɕɆɖɡ  

ȵɑɆɓ ɘɖɋɓɎɓɉɔɈ ɕɔ ɖɆɍɈɎɘɎɤ ɕɋɖɗɔɓɆɑɆ 

 

 

 

Ԁɡɍɒɋɘɐɋɖɑɋɖɉɋ ԁɔɗɡɒɞɆ ɌɋԅɫɑɊɫɐɘɋɖ ɒɋɓ ɐԓɒɋɐɘɋɖ  
ȪɔɕɔɑɓɎɘɋɑɢɓɡɋ ɑɢɉɔɘɡ Ɏ ɕɔɒɔɟɢ ɕɋɖɗɔɓɆɑə 

 

 

 

 
10.4 ɘɆɕɗɡɖɒɆ. ȰɆɓɊɎɊɆɘɘɆɖɊɡ ɌɆɑɊɆəɊɆ ɓɋɓɫ ɆɓɡԁɘɆə ɐɋɖɋɐ? 

ȭɆɊɆɓɎɋ 10.4. Ƚɘɔ ɓəɌɓɔ ɔɕɖɋɊɋɑɎɘɢ Ɉ ɐɆɓɊɎɊɆɘɆɛ ɕɖɎ ɓɆɏɒɋ? 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
10.5 ɘɆɕɗɡɖɒɆ. ȷɫɍ ԁɡɍɒɋɘɐɋɖɑɋɖɊɫ ԁɆɑɆɏ ɫɖɫɐɘɋɏɗɫɍ? 

ȭɆɊɆɓɎɋ 10.5. ȰɆɐ Ȩɡ ɇəɊɋɘɋ ɔɘɇɎɖɆɘɢ ɗɔɘɖəɊɓɎɐɔɈ? 
  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 
 



10.6 ɘɆɕɗɡɖɒɆ. ȦɊɆɒɊɆɖɊɆ ԁɆɓɊɆɏ ɡɓɘɆ-Ɍɫɉɋɖ ɇɆɖ? 
ȭɆɊɆɓɎɋ 10.6. ȰɆɐɎɋ ɒɔɘɎɈɡ ɋɗɘɢ ə ɑɤɊɋɏ? 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

10.7 ɘɆɕɗɡɖɒɆ. ȷɫɍ ԓɍ ԁɡɍɒɋɘɐɋɖɑɋɖɫԅɫɍɉɋ ԁɆɑɆɏ ɓԉɗԁɆə ɇɋɖɋɗɫɍ? 
ȭɆɊɆɓɎɋ 10.7. ȰɆɐ Ȩɡ ɇəɊɋɘɋ ɎɓɗɘɖəɐɘɎɖɔɈɆɘɢ ɗɈɔɎɛ ɗɔɘɖəɊɓɎɐɔɈ? 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
10.8 ɘɆɕɗɡɖɒɆ. ȫԅɇɋɐ ɍɆԅɊɡɑɡӽɡ ɓɋ ԇɞɫɓ ɐɋɖɋɐ? ȴɓɡԅ ɓɋɉɫɍɉɫ ԁɆӽɎɊɆɑɆɖɡ ԁɆɓɊɆɏ? 

ȭɆɊɆɓɎɋ 10.8. ȭɆɝɋɒ ɓəɌɓɔ ɘɖəɊɔɈɔɋ ɍɆɐɔɓɔɊɆɘɋɑɢɗɘɈɔ? ȰɆɐɔɈɡ ɋɉɔ ɔɗɓɔɈɓɡɋ ɕɖɎɓɜɎɕɡ? 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
10.9 ɘɆɕɗɡɖɒɆ. Ȭԉɒɡɗ ɇɋɖəɞɫ ԁɡɍɒɋɘɐɋɖɊɫ ɌԉɒɡɗԁɆ ԁɆɇɡɑɊɆӽɆɓɊɆ ɓɋ ɫɗɘɋəɫ ɐɋɖɋɐ? 

ȭɆɊɆɓɎɋ 10.9. Ƚɘɔ ɊɔɑɌɋɓ ɗɊɋɑɆɘɢ ɖɆɇɔɘɔɊɆɘɋɑɢ ɕɖɎ ɕɖɎɋɒɋ ɓɆ ɖɆɇɔɘə ɗɔɘɖəɊɓɎɐɆ? 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 
 

 
 

 
 



 
10.10 ɘɆɕɗɡɖɒɆ. ȫԅɇɋɐ ɐɋɑɫɗɫɒ ɞɆɖɘɡɓ ɇԉɍə ԇɞɫɓ ԁɆɓɊɆɏ ɌɆӽɊɆɏ ɓɋɉɫɍ ɇɔɑɡɕ ɘɆɇɡɑɆɊɡ? 

ȭɆɊɆɓɎɋ 10.10. Ƚɘɔ ɥɈɑɥɋɘɗɥ ɔɗɓɔɈɆɓɎɋɒ Ɋɑɥ ɖɆɗɘɔɖɌɋɓɎɥ ɘɖəɊɔɈɔɉɔ ɊɔɉɔɈɔɖɆ? 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
10.11 ɘɆɕɗɡɖɒɆ. ԀɆɏ ɐɋɍɊɋ ɋԅɇɋɐ ɐɋɑɫɗɫɒ ɞɆɖɘ ɇɋɑɉɫɗɫɍ ɒɋɖɍɫɒɉɋ ɇɋɐɫɘɫɑɉɋɓ ɇɔɑɡɕ ɋɗɋɕɘɋɑɋɊɫ? 

ȭɆɊɆɓɎɋ 10.11. ȰɔɉɊɆ ɘɖəɊɔɈɔɏ ɊɔɉɔɈɔɖ ɗɝɎɘɆɋɘɗɥ ɍɆɐɑɤɝɋɓɓɡɒ ɓɆ ɓɋɔɕɖɋɊɋɑɋɓɓɡɏ ɗɖɔɐ? 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

10.12 ɘɆɕɗɡɖɒɆ. Ȱԑɗɫɕɐɋɖ ɌɆɑɊɆɒɆɑɡ ԁɡɍɒɋɘɞɫɊɋɓ ԁɆɓɊɆɏ ԁԉɌɆɘɘɆɖɊɡ ɘɆɑɆɕ ɋɘəɉɋ ԁԉԁɡɑɡ? 
ȭɆɊɆɓɎɋ 10.12. ȰɆɐɎɋ Ɋɔɐəɒɋɓɘɡ Ɏɒɋɋɘ ɕɖɆɈɔ ɘɖɋɇɔɈɆɘɢ ɕɖɋɊɕɖɎɓɎɒɆɘɋɑɢ ɔɘ ɓɆɓɎɒɆɋɒɔɉɔ ɗɔɘɖəɊɓɎɐɆ? 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



           11. ȰԐȷȝȵȰȫȶȱȫȶȱȫȶȩȫ ȦȶȳȦȱӼȦȳ   ȝȸ 
 

ӼȦȱȦȲȸȴȶ ȪȫȩȫȳȝȲȝȭ ȳȫ? 
 

ӼɆɑɆɒɘɔɖ -  ɇԉɑ ɇɆɖɑɡӽɡɓɆ ԁɔɑ ɌɋɘɫɒɊɫ  
ɐɔɒɕɢɤɘɋɖɑɫɐ Ɍԇɏɋ.  ȧԉɑ Ɍԇɏɋ, ԁɔɗɆɑԁɡ Ɍԇɏɋɑɋɖɉɋ ɇԓɑɫɓɋ 

ɔɘɡɖɡɕ,ɐɔɒɕɢɤɘɋɖɑɋɖɊɫ ɇɫɖ ɇɫɖɫɒɋɓ ԓɍɆɖɆ 
ɇɆɏɑɆɓɡɗɘɡɖɆɊɡ. 

 ȧԇɉɫɓɊɋ ӽɆɑɆɒɘɔɖɊɡԅ ɍɆɒɆɓɆəɎ ɇɎɍɓɋɗɘɋ ɆɑɆɘɡɓ 

ɔɖɓɡ ɍɔɖ.  ӼɆɑɆɒɘɔɖ ɖɋɗəɖɗɘɡԅ ɇɆɖ ɇɔɑəɡ,(ɚɎɖɒɆɓɡԅ 
ɗɆɏɘɡ,ӽɆɑɆɒɘɔɖ  - Ɋԇɐɋɓ, ɘ.ɇ) ɇԑɗɋɐɋɑɋɗɘɫɐ ɕɋɓ ɐԇɖɋɗ 

ɐɋɍɫɓɊɋ Ɍԑɓɋ ɘɆəɆɖ ɒɋɓ ԁɡɍɒɋɘɘɫԅ ԓɖɑɋəɫ ԇɞɫɓ ԓɍ ԇɑɋɗɫɓ 
ԁɔɗɆɊɡ.  

ӼɆɑɆɒɘɔɖ ï ɗɆɏɘ  - ɘɆəɆɖɡԅɡɍɊɡ ԇɑɐɋɓ ɐԓɑɋɒɊɋ  
ɘԉɘɡɓəɞɡɑɆɖӽɆ ԉɗɡɓəӽɆ ɒԇɒɐɫɓɊɫɐ ɇɋɖɋɊɫ.  ԀɆɖɌɡ Ɇɍ ɇɔɑӽɆɓ 

ɌɆӽɊɆɏɊɆ  çӽɆɑɆɒɘɔɖ ɈɎɍɎɘɐɆè ɋԅ ԉɘɡɒɊɡ ɇɔɑɡɕ 
ɘɆɇɡɑɆɊɡ. ȷɆɏɘ ɘɆɖɘɡɒɊɡ ԇɑɉɫɒɋɓ ԁɡɒɇɆɘɡɖɆԁ ɇɔɑɆɊɡ. 

ȷɆɏɘɘɡ ԁԉɖə ɗɫɍɊɫԅ ɘɆɑɆɇɡԅɡɍɇɋɓ ԉɗɡɓɡɗɡԅɡɍӽɆ 
ɇɆɏɑɆɓɡɗɘɡ.  ȲɡɗɆɑɡ, ɗɫɍɫɊԅ ɘɫɗɫԅɫɍɊɫ ɌԓɓɊɋɘɐɫԅɫɍ ɐɋɑɋɊɫ, 

ɐɑɎɓɎɐɆɑɆɖɊɡԅ ɇɆӽɆɗɡɓ ɗɆɑɡɗɘɡɖə ԇɞɫɓ ɋɓɊɫ ɗɫɍɉɋ ɇԇɐɫɑ 
ԁɆɑɆɓɡ ɆɖɆɑɆəɊɡԅ ԁɆɌɋɘɫ Ɍɔԁ ɇԑɖɫɓ Ɏɓɘɋɖɓɋɘɘɫԅ ɐԓɒɋɉɫɒɋɓ 

ɇɫɑɋ ɆɑɆɗɡɍ. Ȫɋɒɋɐ  ӽɆɑɆɒɘɔɖ ɗɆɏɘɘɆɖɡ ɇɆɖ ɐɑɎɓɎɐɆɑɆɖɊɡԅ 
ɓɆɖɡԁɘɆӽɡ ɌɆӽɊɆɏɡ ӽɆɑɆɒɘɔɖ ɖɋɗəɖɗɘɆɖɡ Ɍɔԁ 

ɐɑɎɓɎɐɆɑɆɖɒɋɓ ɗɆɑɡɗɘɡɖӽɆɓɊɆ ɌɔӽɆɖɡ Ɋɋɉɋɓ ɗԓɍ. 
 

ȷȦȯȸ ȳȫ ԆȾȝȳ ԀȦȬȫȸ? 
 

 
¶ ȷɆɏɘ ï ɈɎɍɎɘɐɆ ï ɇԉɑ ɗɫɍɊɫԅ ɐɔɒɕɆɓɎɥԅɡɍɊɡԅ  

ӽɆɑɆɒɘɔɖɊɆӽɡ  əԑɐɫɑɋɘɘɫɑɫɉɫ. ȵɆɏɊɆɗɡ ɓɋɊɋ ? 
¶ ȷɆɏɘ ï ɈɎɍɎɘɐɆ -  ɘɆəɆɖ ɒɋɓ ԁɡɍɒɋɘɘɫ  ԇɑɐɋɓ 

ɐԓɑɋɒɊɋ ɐԓɖɗɋɘɋ ɔɘɡɖɡɕ ɗɆɘɆɊɡ. ȷɆɘɡɕ Ɇɑəɞɡ-ӽɆɑɆɒɘɔɖɊɡ 
ԁɔɑɊɆɓɆɘɡɓ ɆɊɆɒɊɆɖ ɒɋɓ ɐɔɒɕɆɓɎɥɑɆɖ. 

¶ ȷɆɏɘ ɐԓɒɋɉɫɒɋɓ ɘɆəɆɖɊɡ ɗɆɘɆ ɔɘɡɖɡɕ,  ԓɍ 
ɐɔɒɕɆɓɎɥԅɡɍɊɡԅ ɇɋɘ ɇɋɏɓɋɗɫɓ ɆɖɘɘɡɖɆɗɡɍ. 

¶ ȷɆɏɘ ɐԓɒɋɉɫɒɋɓ ɐɑɎɋɓɘ Ɍԑɓɋ ɗɋɖɫɐɘɋɗɘɋɖɒɋɓ 
ɘɫɐɋɑɋɏ ɇɆɏɑɆɓɡɗԁɆ ɘԇɗɋ ɆɑɆɗɡɍ. 

¶ ȷɔɓɡɒɋɓ ԁɆɘɆɖ  ɗɫɍɊɫԅ ԓɓɫɒɫԅɫɍɉɋ ԁɆɓɞɆ ɆɊɆɒ 
ԁɡɍɡӽəɞɡɑɡԁ ɇɫɑɊɫɖɉɋɓɫɓ ɇɫɑɋ ɆɑɆɗɡɍ. 

ӼȦȱȦȲȸȴȶȪȦӼɁ  ȬȦȶȳȦȲȦ  
ӼɆɑɆɒɘɔɖɊɆӽɡ ɌɆɖɓɆɒɆ  ɘɆəɆɖ ɒɆɖɐɆɗɡɓ ɘɆɓɡɒɆɑ 

ɋɘəɉɋ,  ɘɆəɆɖɊɡ ɐԓɕɘɋɕ ɗɆɘəӽɆ ɒԇɒɐɫɓɊɫɐ ɇɋɖɋɊɫ.  ӼɆɑɆɒɘɔɖ 
ɐԓɒɋɉɫɒɋɓ ɐɔɒɕɆɓɎɥ ɌɆɏɑɡ, ɌɆԅɆ ɘɆəɆɖɊɡԅ ɞɡԁԁɆɓɊɡӽɡ 

ɘəɖɆɑɡ ɆɏɘəӽɆ,  ɗɔɑ Ɇɖԁɡɑɡ ɗɆɘɡɑɡɒɊɡ ɐԓɇɋɏɘəɉɋ 
ɒԇɒɐɫɓɊɫɐ ɇɆɖ. 

ӼɆɑɆɒɘɔɖ ɐɋԅ ɐԓɑɋɒɊɋ ɇɋɏɓɋ ɌɆɍɇɆɑɆɖ, ɒɆԁɆɑɆɑɆɖ, 
ɇɆɓɓɋɖɑɋɖ Ɍԑɓɋ ɘ.ɇ ԉɗɡɓɆɊɡ. 

ӼɆɑɆɒɘɔɖï ɕɖɔɈɆɏɊɋɖ Ɋɋɉɋɓɫɒɫɍ ӽɆɑɆɒɘɔɖӽɆ 
ɇɆɏɑɆɓɡɗɘɡ ԁɡɍɒɋɘɘɋɖɊɫ Ɍɋɘɐɫɍɋɘɫɓ ɐɔɒɕɆɓɎɥ. 

 
ӼȦȱȦȲȸȴȶ-ȪԆȰȫȳȪȫȶ 

 
ӼɆɑɆɒɘɔɖï ɊԇɐɋɓɊɋɖ -   ӼɆɑɆɒɘɔɖɊɆ ɘɆəɆɖɑɆɖɒɋɓ 

ɗɆəɊɆ ɌɆɗɆɏɘɡɓ ɗɆɏɘ .  ȦɊɆɒɊɆɖ ɘԓɑɋɒ ԑɊɫɗɫɓ Ɍԑɓɋ ɘɆəɆɖɊɡ 
Ɍɋɘɐɫɍə ɘԑɗɫɑɫɓ ɘɆԅɊɆɕ ɗɆəɊɆ ɌɆɗɆɏ ɆɑɆɊɡ. 

 ȷɆɘɡɑɡɒӽɆ ԁɆɑɆɏ  ɘɆɕɗɡɖɡɗ ɇɋɖəɉɋ ɇɔɑɆɊɡ ? 
 ȫԅ ɆɑɊɡɒɋɓ  ɘɆəɆɖ ɒɋɓ ɗԉɖɆɓɡɗɘɡ  ɘɆԅɊɆԅɡɍ. 

ȲԉɓɆɓ ɐɋɏɫɓ ɘԓɑɋɒ ɘԇɖɫ ɆɓɡԁɘɆɑɆɊɡ.Ȱɋɏɫɓ ɗɆɘɡɕ Ɇɑəɞɡ 
ɘəɖɆɑɡ ɒԑɑɫɒɋɘɘɋɖ ɋɓɉɫɍɫɑɋɊɫ. ȧԉɑ ɆԁɕɆɖɘɘɆɖ ԁɆɏɘɆɑɆɕ 
ɗɆɘɡɕ Ɇɑə ɇɔɑӽɆɓ ɌɆӽɊɆɏɊɆ ӽɆɑɆɒɘɔɖ-Ɋԇɐɋɓɓɫԅ Ɋɋɖɋɐɘɋɒɋ 

ɇɆɍɆɑɆɖɡɓɊɆ  ɗɆԁɘɆɑɡɓɆɊɡ.  
ȸɆəɆɖӽɆ  ԁɆɑɆɏ ɘԓɑɋɒ ɌɆɗɆɑɡɓɆɊɡ? 

 ӼɆɑɆɒɘɔɖ ï ɊԇɐɋɓɊɋ  ɘԓɑɋɒɆԁɡɓɡԅ ԑɊɫɗɘɋɖɫ : 
¶ ȧɆɓɐɘɫ ɐɆɖɘɆ.  ȧԉɑ ɘԓɑɋɒɆԁɡ ɘԇɖɫ ԁɆəɫɕɗɫɍ ɇɔɑɡɕ 

ɗɆɓɆɑɆɊɡ. 
¶ ȧɆɓɐ Ɇɖԁɡɑɡ  Ɋԇɐɋɓɓɫԅ ɋɗɋɕ ɞɔɘɡɓɆ ɆəɊɆɖə. 

¶ ԀɔɑɒɆ ԁɔɑ ɘԓɑɋə -  ɘɆəɆɖɊɡ ɆɑӽɆɓɓɆɓ ɐɋɏɫɓ  

          11. IT ȪȱɅ ȵȶȫȪȵȶȮȳȮȲȦȸȫȱȫȯ 
 

Ƚȸȴ ȸȦȰȴȫ Ȯȳȸȫȶȳȫȸ? 
 

Ȯɓɘɋɖɓɋɘ ï ɣɘɔ ɉɑɔɇɆɑɢɓɆɥ ɐɔɒɕɢɤɘɋɖɓɆɥ ɗɋɘɢ 
ɊɔɗɘəɕɓɆɥ Ɋɑɥ Ɉɗɋɛ. ɃɘɆ ɗɋɘɢ ɊɋɑɎɘɗɥ ɓɆ ɕɔɊɗɋɘɎ Ɏ 

ɗɈɥɍɡɈɆɋɘ ɒɋɌɊə ɗɔɇɔɏ ɐɔɒɕɢɤɘɋɖɡ. Ƚɋɖɋɍ Ɏɓɘɋɖɓɋɘ 
ɒɔɌɓɔ ɕɔɑəɝɆɘɢ Ɏ ɕɋɖɋɊɆɈɆɘɢ ɖɆɍɑɎɝɓəɤ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɤ. 

ȷɋɉɔɊɓɥ ɍɓɆɝɋɓɎɋ ɎɓɘɋɖɓɋɘɆ Ɋɑɥ ɗɔɈɖɋɒɋɓɓɔɉɔ  

ɇɎɍɓɋɗɆ Ɉɡɗɔɐɔ. ȳɆɑɎɝɎɋ Ȯɓɘɋɖɓɋɘ-ɖɋɗəɖɗɆ (ɗɆɏɘ ɚɎɖɒɡ, 
Ɏɓɘɋɖɓɋɘ-ɒɆɉɆɍɎɓ Ɏ ɘ.Ɋ.) ɒɔɌɋɘ ɈɓɋɗɘɎ ɔɉɖɔɒɓɡɏ ɈɐɑɆɊ Ɉ 

ɐɔɓɐəɖɋɓɘɓɔɏ ɇɔɖɢɇɋ ɍɆ ɖɡɓɔɐ Ɏ ɕɖɔɊɈɎɌɋɓɎɋ ɘɔɈɆɖɔɈ Ɏ 
əɗɑəɉ.  

Ȯɓɘɋɖɓɋɘ-ɗɆɏɘ ï ɣɘɔ ɓɋɊɔɖɔɉɔɏ ɗɕɔɗɔɇ ɕɖɋɊɑɔɌɎɘɢ 
ɗɈɔɎ ɘɔɈɆɖɡ Ɏ əɗɑəɉɎ ɇɔɑɢɞɔɒə ɐɔɑɎɝɋɗɘɈə ɕɔɘɖɋɇɎɘɋɑɋɏ. 

ȵɖɎ ɓɋɇɔɑɢɞɔɒ ɇɤɊɌɋɘɋ, ɗɆɒɡɒ əɊɔɇɓɡɒ ɈɆɖɎɆɓɘɔɒ 
ɥɈɑɥɋɘɗɥ çɗɆɏɘ-ɈɎɍɎɘɐɆè. ȷɆɏɘ ɗ Ɏɓɘɋɖɋɗɓɡɒ ɊɎɍɆɏɓɔɒ 

ɇəɊɋɘ ɗɘɔɎɘɢ ɓɋɒɓɔɉɔ ɊɔɖɔɌɋ. ȷɘɔɎɒɔɗɘɢ ɗɔɍɊɆɓɎɥ ɗɆɏɘɆ 
ɍɆɈɎɗɎɘ ɔɘ ȨɆɞɎɛ ɌɋɑɆɓɎɏ Ɏ ɜɋɑɋɏ. ȳɆɕɖɎɒɋɖ, ɝɋɑɔɈɋɐə 

ɓəɌɓɔ ɈɡɑɋɝɎɘɢ ɍəɇɡ. ȫɒə ɓɋ ɔɇɥɍɆɘɋɑɢɓɔ ɔɇɠɋɍɌɆɘɢ Ɉɗɋ 
ɐɑɎɓɎɐɎ, Ɋɑɥ ɗɖɆɈɓɋɓɎɥ ɜɋɓ. ȴɓ ɒɔɌɋɘ ɗɊɋɑɆɘɢ ɣɘɔ Ɏ ɕɔ 

Ɏɓɘɋɖɓɋɘə. ȭɓɆɝɎɘ, ɘɋ ɐɑɎɓɎɐɎ ə ɐɔɘɔɖɡɛ ɋɗɘɢ Ɏɓɘɋɖɓɋɘ-
ɗɆɏɘ ɓɆɛɔɊɥɘɗɥ Ɉ ɑəɝɞɋɒ ɕɔɑɔɌɋɓɎɎ ɓɆ ɖɡɓɐɋ ɕɔ 

ɗɖɆɈɓɋɓɎɤ ɗ ɘɋɒɎ, ə ɐɔɉɔ Ȯɓɘɋɖɓɋɘ-ɖɋɗəɖɗɆ ɓɋɘ. 
 

ȭȦȽȫȲ ȳȹȬȫȳ ȷȦȯȸ? 
 

¶ ȷɆɏɘ-ɈɎɍɎɘɐɆ ï ɣɘɔ ɕɖɋɊɗɘɆɈɎɘɋɑɢɗɘɈɔ ȨɆɞɋɏ 
ɐɔɒɕɆɓɎɎ Ɉ Ɏɓɘɋɖɓɋɘɋ. Ȩ ɝɋɒ ɈɡɉɔɊɆ? 

¶ ȷɆɏɘ-ɈɎɍɎɘɐɆ ɕɔɐɆɍɡɈɆɋɘ Ɏ ɕɖɔɊɆɋɘ ɘɔɈɆɖɡ Ɏ 
əɗɑəɉɎ ɗɆɒɔɏ ɇɔɑɢɞɔɏ ɆəɊɎɘɔɖɎɎ ï Ɏɓɘɋɖɓɋɘ-ɆəɊɎɘɔɖɎɎ. 

Ƀɘɔ ɑɤɊɎ Ɏ ɐɔɒɕɆɓɎɎ, ɐɔɘɔɖɡɋ ɕɔɑɢɍəɤɘɗɥ Ɏɓɘɋɖɓɋɘɔɒ. 
¶ ȵɖɎ ɕɔɒɔɟɎ ɗɆɏɘɆ-ɈɎɍɎɘɐɎ ɒɔɌɓɔ ɓɋ ɘɔɑɢɐɔ 

ɕɖɔɊɈɎɉɆɘɢ ɘɔɈɆɖɡ, ɓɔ Ɏ əɑəɝɞɎɘɢ ɎɒɎɊɌ ɐɔɒɕɆɓɎɎ. 
¶ ȷ ɋɉɔ ɕɔɒɔɟɢɤ ɒɔɌɓɔ ɑɋɉɐɔ ɈɡɛɔɊɎɘɢ ɓɆ ɐɔɓɘɆɐɘ ɗ 

ɐɑɎɋɓɘɆɒɎ Ɏ ɕɆɖɘɓɋɖɆɒɎ 
¶ ȳɆ ɗɆɏɘɋ ɋɗɘɢ ɈɔɍɒɔɌɓɔɗɘɢ əɍɓɆɈɆɘɢ, ɐɆɐɔɋ 

ɐɔɑɎɝɋɗɘɈɋ ɕɔɗɋɘɎɘɋɑɋɏ ɍɆɎɓɘɋɖɋɗɔɈɆɑɆ ɕɖɔɊəɐɜɎɥ ɎɑɎ 
ɗɆɒɆ ɐɔɒɕɆɓɎɥ. 

ȶȫȰȱȦȲȦ Ȩ Ȯȳȸȫȶȳȫȸȫ 
ȶɋɐɑɆɒɆ Ɉ Ɏɓɘɋɖɓɋɘɋ ɕɔɍɈɔɑɥɋɘ ɔɛɈɆɘɎɘɢ ɔɉɖɔɒɓəɤ 

ɆəɊɎɘɔɖɎɤ Ɏ ɕɔɈɡɗɎɘɢ əɍɓɆɈɆɋɒɔɗɘɢ ɘɔɖɉɔɈɔɏ ɒɆɖɐɎ. ȷ 
ɕɔɒɔɟɢɤ Ɏɓɘɋɖɓɋɘ-ɖɋɐɑɆɒɡ ɒɔɌɓɔ ɔɇɠɥɈɎɘɢ ɔ Ɉɡɕəɗɐɋ 

ɓɔɈɔɉɔ ɘɔɈɆɖɆ, ɖɆɗɗɐɆɍɆɘɢ ɔ ɐɔɒɕɆɓɎɎ, Ɇ ɍɓɆɝɎɘ əɈɋɑɎɝɎɘɢ 
ɕɖɔɊɆɌɎ.  

Ȯɓɘɋɖɓɋɘ ɕɖɋɊɑɆɉɆɋɘ ɇɔɑɢɞɔɏ Ɉɡɇɔɖ ɈɎɊɔɈ ɖɋɐɑɆɒ 
ï ɗɘɆɘɢɎ, ɇɆɓɓɋɖɡ, ɈɎɊɋɔɖɔɑɎɐɎ Ɏ ɕɖ. 

Ȯɓɘɋɖɓɋɘ-ɕɖɔɈɆɏɊɋɖ ï ɣɘɔ ɐɔɒɕɆɓɎɥ, ɐɔɘɔɖɆɥ 
ɕɖɋɊɔɗɘɆɈɑɥɋɘ əɗɑəɉɎ ɗɈɥɍɆɓɓɡɋ ɗ Ȯɓɘɋɖɓɋɘɔɒ.  

 
Ȯȳȸȫȶȳȫȸ-ȲȦȩȦȭȮȳɁ 

 
Ȯɓɘɋɖɓɋɘ-ɒɆɉɆɍɎɓ ï ɣɘɔ ɗɆɏɘ, ɘɔɖɉəɤɟɎɏ ɘɔɈɆɖɆɒɎ 

Ɉ Ȯɓɘɋɖɓɋɘɋ. ȱɤɊɎ ɒɔɉəɘ ɍɆɐɆɍɆɘɢ ɕɔɐəɕɐə, ɈɡɇɖɆɘɢ 
ɗɕɔɗɔɇ ɔɕɑɆɘɡ Ɏ ɊɔɗɘɆɈɐɎ ɘɔɈɆɖɆ.  

ȰɆɐ ɍɆɐɆɍɆɘɢ ɕɔɐəɕɐə? 
Ȩ ɓɆɝɆɑɋ ɓəɌɓɔ ɈɡɇɖɆɘɢ ɘɔɈɆɖ ɎɑɎ əɗɑəɉə. ȸəɘ Ɍɋ 

ɈɡɇɎɖɆɤɘ Ɏ ɗɕɔɗɔɇ ɔɕɑɆɘɡ Ɏ ɊɔɗɘɆɈɐɎ. ȭɆɘɋɒ ɈɈɋɗɘɎ 
ɓɋɒɓɔɉɔ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɎ ɔ ɕɔɐəɕɆɘɋɑɋ. ɃɘɆ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɥ 
ɒɔɌɋɘ ɛɖɆɓɎɘɗɥ Ɉ ɇɆɍɋ ɊɆɓɓɡɛ Ɏɓɘɋɖɓɋɘ-ɒɆɉɆɍɎɓɆ ɓɆ 

ɗɑəɝɆɏ, ɋɗɑɎ ɇəɊɋɘ ɕɔɈɘɔɖɓɆɥ ɕɔɐəɕɐɆ. 
ȰɆɐ ɔɕɑɆɘɎɘɢ ɘɔɈɆɖ? 

ȷɕɔɗɔɇɡ ɔɕɑɆɘɡ ɕɔɐəɕɔɐ Ɉ Ȯɓɘɋɖɓɋɘ-ɒɆɉɆɍɎɓɋ: 
¶ ȧɆɓɐɔɈɗɐɆɥ ɐɆɖɘɆ. Ƀɘɔɘ ɈɎɊ ɔɕɑɆɘɡ ɗɝɎɘɆɋɘɗɥ 

ɓɋɇɋɍɔɕɆɗɓɡɒ. 
¶ ȧɆɓɐɔɈɗɐɎɏ ɕɋɖɋɈɔɊ ɓɆ ɖɆɗɝɋɘɓɡɏ ɗɝɋɘ ɒɆɉɆɍɎɓɆ. 

¶ ȳɆɑɎɝɓɡɏ ɖɆɗɝɋɘ ï ɔɕɑɆɝɎɈɆɋɘɗɥ ɐəɖɢɋɖə ɕɖɎ 



Ɍɋɘɐɫɍəɞɫɉɋ ɘԓɑɋɏɊɫ. 
¶ ɃɑɋɐɘɖɔɓɊɡԁ ɆԁɞɆɑɆɖ. 

¶ ȰԓɞɋɊɋɉɫ ɘԓɑɋɒ ɘɋɖɒɎɓɆɑɊɆɖɡ Ɇɖԁɡɑɡ ɌɡɑɊɆɒ 
ɘԓɑɋɒɆԁɡ. 

 
ɃɑɋɐɘɖɔɓɊɡԁ   ɆԁɞɆɑɆɖ ɇԇɉɫɓɊɋ  ӽɆɑɆɒɘɔɖ-ɊԇɐɋɓɊɋɉɫ 

ɗɆɘɡɕ ɆɑəɊɆ ԓɘɋ ɘɆɓɡɒɆɑ.  ȧɫɍɊɫԅ ɋɑɊɋ ɇԉɑ ɘԓɑɋɒ ɘԇɖɫ ɌɆԅɆ 
ɇɔɑɡɕ ɗɆɓɆɑɆɊɡ.ɃɑɋɐɘɖɔɓɊɡԁ ɆԁɞɆɑɆɖɊɡ ɘԑɌɫɖɎɇɋɑɫ 

ӽɆɑɆɒɘɔɖ ԁɔɑɊɆɓəɞɡɑɆɖ ԁɔɑɊɆɓɆɊɡ. 
 Ȳԇɒɐɫɓ ɐԓɕɞɫɑɫɐɘɋɖɫԅɫɍ Web money, ɅɓɊɋɐɗ ɆԁɞɆɑɆɖ 

ɌɆɏɑɡ ɋɗɘɫɉɋɓ ɞɡӽɆɖɗɡɍ. ȧԉɑ ԀɆɍɆԁɗɘɆɓɊɆӽɡ ɣɑɋɐɘɖɔɓɊɡԁ 
ɆԁɞɆɑɆɖ ɓɆɖɡӽɡɓɊɆӽɡ ɋԅ ɆɑӽɆɞԁɡ ɐɔɒɕɆɓɎɥɑɆɖ. 

ɃɑɋɐɘɖɔɓɊɡ ɆԁɞɆɑɆɖ Ɇɖԁɡɑɡ ɗɆəɊɆ ɌɆɗɆə ԇɞɫɓ  
ɣɑɋɐɘɖɔɓɊɡԁ ԑɒɎɥɓ  Ɇɞə ԁɆɌɋɘ. ɃɑɋɐɘɖɔɓɊɡԁ ԑɒɎɥɓ  - ɇԉɑ 
ɆɖɓɆɏɡ ɒɎɓɎɐɆɖɘɆ, ɆɖɓɆəɑɡ ɇɆӽɊɆɖɑɆɒɆ. ȴɑɆɖɊɡԅ 

ɐԓɒɋɉɫɒɋɓ ɘԓɑɋɒ, ɣɑɋɐɘɖɔɓɊɡԁ ɆԁɞɆɑɆɖ ɆəɊɆɖəӽɆ Ɍԑɓɋ 
ɘɆӽɡ ɘԓɑɋɒɊɋɖ ɌɆɗɆəӽɆ ɇɔɑɆɊɡ. ɃɑɋɐɘɖɔɓɊɡԁ ԑɒɎɥɓɊɡ 

ԁɔɑɒɆ-ԁɔɑ ɆԁɞɆ ɋɘɫɕ ɆɑəӽɆ, ɇɆɓɐɘɫɐ ɐɆɖɘɆӽɆ ɆəɡɗɘɡɖəӽɆ 
Ɍԑɓɋ ɇɆɗԁɆ ɣɑɋɐɘɖɔɓɊɡԁ ԑɒɎɥɓ  ɘɆӽɡ ɇɆɗԁɆɑɆɖӽɆ ɆəɊɆɖəӽɆ 

ɇɔɑɆɊɡ. 
 ȧԉɑ ԇɞɫɓ ɓɋ ԁɆɌɋɘ : 

1. ȷɆɏɘɘɆ ɘԓɑɋɒ Ɍԇɏɋɗɫɓɋ  ɘɫɖɐɋɑə 
2. ȫɉɋɖ ɐɋɖɋɐ ɇɔɑɗɆ, ɐɋɖɋɐ ɇɆӽɊɆɖɑɆɒɆɓɡ Ɍԇɐɘɋɕ 

Ɇɑə (Ɇԁɡɗɡɍ) 
3. ɃɑɋɐɘɖɔɓɊɡԁ ɞɔɘԁɆ ԁԉɕɎɥ ɗԓɍ Ɇɑə 

4. Ԓɍ ɞɔɘɡԅɡɍӽɆ ɆԁɞɆ ɗɆɑə 
5. ȷɋɖɫɐɘɋɗ-ɇɆɓɐɘɋɖɊɫԅ ɘԓɑɋɒ Ɍԇɏɋɗɫ , ɘԓɑɋɒ 

ɘɋɖɒɎɓɆɑɊɆɖ, ɊɎɑɑɋɖɑɋɖ Ɇɖԁɡɑɡ ɆԁɞɆ ɗɆɑəӽɆ ɇɔɑɆɊɡ. 
 

 
ȸɆɕɗɡɖɡɗɘɡ Ɍɋɘɐɫɍə ԁɆɑɆɏ ɫɗɐɋ ɆɗɆɊɡ ? 

 ȷɆɘəɞɡ ɗɆɘɡɕ Ɇɑəɞɡɒɋɓ ɛɆɇɆɖɑɆɗɡɕ,  ɒɋɐɋɓ ɌɆɏɡ 
ɒɋɓ  Ɍɋɘɐɫɍə əɆԁɡɘɡɓ ɆɓɡԁɘɆəɡ ԁɆɌɋɘ.  ȸɆəɆɖɊɡ Ɍɋɘɐɫɍə  

ɐəɖɢɋɖɑɫɐ  Ɍɋɘɐɫɍəɞɫɑɋɖ Ɇɖԁɡɑɡ ɓɋɒɋɗɋ ɕɔɝɘɆ Ɍɋɑɫɗɫ 
Ɇɖԁɡɑɡ ɫɗɐɋ ɆɗɆɊɡ.  ȷɔɓɡɒɋɓ ԁɆɘɆɖ ɗɆɘəɞɡɓɡԅ ԓɍɫ 

ɘɆɗɡɒɆɑɊɆə    ԑɊɫɗɫ ɘɆɓɡɒɆɑ. 
 ɃɑɋɐɘɖɔɓɊɡԁ ɘɆəɆɖɑɆɖɊɡ(ȧɆӽɊɆɖɑɆɒɆɑɆɖ, ԁԉɕɎɥ 

ɗԓɍɊɋɖ,ɒɆԁɆɑɆɑɆɖ Ɍԑɓɋ ɘɆӽɡ ɇɆɗԁɆɑɆɖ) ɣɑɋɐɘɖɔɓɊɡԁ 
ɕɔɞɘɆӽɆ Ɍɫɇɋɖɋ ɆɑɆɊɡ ɓɋɒɋɗɋ ɗɆɘəɞɡ ɗɆɏɘɡ ԁɔɖӽɆɑӽɆɓ 

ɆəɒɆԁɘɆӽɡ ɚɆɏɑӽɆ ɖԉԁɗɆɘ ɇɋɖɫɑɋɊɫ. 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 
 

 
 
 

ɕɔɑəɝɋɓɎɎ ɘɔɈɆɖɆ. 
¶ Ƀɑɋɐɘɖɔɓɓɡɋ ɊɋɓɢɉɎ. 

¶ ȸɋɖɒɎɓɆɑɡ ɒɔɒɋɓɘɆɑɢɓɔɏ ɔɕɑɆɘɡ ï ɝɋɖɋɍ əɑɎɝɓɡɋ 
ɕɑɆɘɋɌɓɡɋ ɘɋɖɒɎɓɆɑɡ. 

 
Ƀɑɋɐɘɖɔɓɓɡɋ ɊɋɓɢɉɎ ɗɋɉɔɊɓɥ ɔɝɋɓɢ ɕɔɕəɑɥɖɓɡ Ɋɑɥ 

ɔɕɑɆɘɡ ɕɔɐəɕɔɐ Ɉ Ȯɓɘɋɖɓɋɘ-ɒɆɉɆɍɎɓɆɛ. Ȩ ɓɆɞɋɏ ɗɘɖɆɓɋ 
ɣɘɔɘ ɈɎɊ ɔɕɑɆɘɡ ɥɈɑɥɋɘɗɥ ɓɔɈɡɒ. Ȯɒ ɕɔɑɢɍəɤɘɗɥ ɔɕɡɘɓɡɋ 

Ȯɓɘɋɖɓɋɘ-ɕɔɑɢɍɔɈɆɘɋɑɎ. 
ȳɆɈɋɖɓɔɋ ɒɓɔɉɎɋ ɗɑɡɞɆɑɎ ɔ çWebmoneyè ɎɑɎ ç 

ɅɓɊɋɐɗ.ɊɋɓɢɉɎè? Ƀɘɔ ɕɋɖɈɡɋ ɐɔɒɕɆɓɎɎ ɓɆ ɖɡɓɐɋ 
ɣɑɋɐɘɖɔɓɓɡɛ Ɋɋɓɋɉ Ɉ ȰɆɍɆɛɗɘɆɓɋ. 

Ƚɘɔɇɡ ɗɔɈɋɖɞɆɘɢ ɕɔɐəɕɐɎ ɕɖɎ ɕɔɒɔɟɎ ɣɑɋɐɘɖɔɓɓɡɛ 
Ɋɋɓɋɉ, ɓəɌɓɔ ɍɆɈɋɗɘɎ ɣɑɋɐɘɖɔɓɓɡɏ ɐɔɞɋɑɋɐ. Ƀɑɋɐɘɖɔɓɓɡɏ 
ɐɔɞɋɑɋɐ ï ɣɘɔ ɝɎɕ, ɒɎɐɖɔɐɆɖɘɆ, ɗɕɋɜɎɆɑɢɓɆɥ ɕɖɔɉɖɆɒɒɆ. ȷ 

Ɏɛ ɕɔɒɔɟɢɤ ɒɔɌɓɔ ɊɋɑɆɘɢ ɔɕɑɆɘə, ɕɋɖɋɝɎɗɑɥɘɢ 
ɣɑɋɐɘɖɔɓɓɡɋ ɊɋɓɢɉɎ Ɏ ɕɖ. Ƀɑɋɐɘɖɔɓɓɡɏ ɐɔɞɋɑɋɐ ɒɔɌɓɔ 

ɔɇɓɆɑɎɝɎɘɢ, ɕɋɖɋɈɋɗɘɎ ɓɆ ɇɆɓɐɔɈɗɐəɤ ɐɆɖɘə ɎɑɎ ɓɆ Ɋɖəɉɔɏ 
ɣɑɋɐɘɖɔɓɓɡɏ ɐɔɞɋɑɋɐ Ɏ ɘ.Ɋ. 

Ƚɘɔ Ɋɑɥ ɣɘɔɉɔ ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔ: 
1. ȭɆɖɋɉɎɗɘɖɎɖɔɈɆɘɢɗɥ ɓɆ ɗɆɏɘɋ ɕɑɆɘɋɌɓɔɏ ɗɎɗɘɋɒɡ 

2. ȫɗɑɎ ɓəɌɓɔ, ɗɐɆɝɆɘɢ ɗɕɋɜɎɆɑɢɓəɤ ɕɖɔɉɖɆɒɒə 
(ɇɋɗɕɑɆɘɓɔ) 

3. ȵɔɑəɝɎɘɢ ɕɆɖɔɑɎ Ɋɑɥ ɊɔɗɘəɕɆ ɐ ɣɑɋɐɘɖɔɓɓɔɒə 
ɗɝɋɘə 

4. ȨɓɋɗɘɎ ɊɋɓɢɉɎ ɓɆ ɗɈɔɏ ɗɝɋɘ. 
 

ȨɓɔɗɎɘɢ ɊɋɓɢɉɎ ɒɔɌɓɔ ɝɋɖɋɍ ɇɆɓɐ-ɕɆɖɘɓɋɖ 
ɕɑɆɘɋɌɓɔɏ ɗɎɗɘɋɒɡ, ɕɑɆɘɋɌɓɡɏ ɘɋɖɒɎɓɆɑ ɎɑɎ ɊɎɑɋɖɔɈ. 

 
ȰɆɐ ɔɗəɟɋɗɘɈɑɥɋɘɗɥ ɊɔɗɘɆɈɐɆ ɍɆɐɆɍɆ? 

ȵɖɔɊɆɈɋɜ ɊɔɑɌɋɓ ɗɈɥɍɆɘɢɗɥ ɗ ɕɔɐəɕɆɘɋɑɋɒ Ɏ 
əɘɔɝɓɎɘɢ ɆɊɖɋɗ Ɏ Ɉɖɋɒɥ ɊɔɗɘɆɈɐɎ. ȪɔɗɘɆɈɐɆ ɘɔɈɆɖɆ 

ɔɗəɟɋɗɘɈɑɥɋɘɗɥ ɝɋɖɋɍ ɐəɖɢɋɖɗɐəɤ ɗɑəɌɇə, ɑɎɇɔ ɕɔ ɕɔɝɘɋ. 
ȸɆɐɌɋ ɕɔɕəɑɥɖɋɓ ɗɕɔɗɔɇ ɊɔɗɘɆɈɐɎ ï ɗɆɒɔɈɡɈɔɍ ɔɘ 

ɕɖɔɊɆɈɜɆ.  
Ƀɑɋɐɘɖɔɓɓɡɋ ɘɔɈɆɖɡ (ɕɖɔɉɖɆɒɒɡ, ɕɆɖɔɑɎ, ɗɘɆɘɢɎ,  

Ɏ ɘ.Ɋ.) ɒɔɉəɘ ɊɔɗɘɆɈɑɥɘɢɗɥ ɓɆ ɣɑɋɐɘɖɔɓɓəɤ ɕɔɝɘə ɎɑɎ 
ɕɖɔɊɆɈɋɜ ɊɆɋɘ Ɋɔɗɘəɕ ɐ ɚɆɏɑə ɎɑɎ Ɉ ɍɆɟɎɟɋɓɓəɤ ɔɇɑɆɗɘɢ 

ɗɆɏɘɆ.    
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 



çȰԐȷȝȵȰȫȶȱȫȶȱȫȶȩȫ ȦȶȳȦȱӼȦȳ   ȝȸè ȸȦԀɁȶɁȧɁȳȦ ȸԐȬȝȶȮȧȫȱȝȰ ȸȦȵȷɁȶȲȦȱȦȶ 
ȵȶȦȰȸȮȽȫȷȰȮȫ ȭȦȪȦȳȮɅ Ȱ ȸȫȲȫ çIT ȪȱɅ ȵȶȫȪȵȶȮȳȮȲȦȸȫȱȫȯè 

 
11.1 ɘɆɕɗɡɖɒɆ. ȷɫɍɉɋ ԓɍ ɗɆɏɘɡԅɡɍɊɡ ԁԉɖəɊɡԅ ԁɆɌɋɘɫ ɇɆɖ ɒɆ? 

ȭɆɊɆɓɎɋ 11.1. ȷɘɔɎɘ ɑɎ ȨɆɒ ɔɖɉɆɓɎɍɔɈɡɈɆɘɢ ɗɈɔɏ ɗɆɏɘ? 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
11.2 ɘɆɕɗɡɖɒɆ. ȷɫɍɊɫԅ ɗɆɏɘɡԅɡɍ Ɍԉɒɡɗ ɫɗɘɋɏ ɇɆɗɘɆəɡ ԇɞɫɓ ɓɋ ɫɗɘɋə ɐɋɖɋɐ? 

ȭɆɊɆɓɎɋ 11.2. Ƚɘɔ ɓəɌɓɔ ɗɊɋɑɆɘɢ, ɝɘɔɇɡ ȨɆɞ ɗɆɏɘ ɓɆɝɆɑ ɖɆɇɔɘɆɘɢ? 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ȺȮȱȮȦȱɂȳȦɅ ȷȫȸɂ Ȧȴ çȺȴȳȪ ȶȦȭȨȮȸȮɅ ȵȶȫȪȵȶȮȳȮȲȦȸȫȱɂȷȸȨȦ çȪȦȲȹè 

ɉ. ȦɗɘɆɓɆ 

010000, ɉ. ȦɗɘɆɓɆ, ɕɖ. ȰɆɌɎɒəɐɆɓɆ 8Ȧ 

ɘɋɑ.: 8 (7172) 559-199, 559-214,  

559-434, 559-435, 559-436 

ɚɆɐɗ: 8 (7172) 559-213, 500-628; 

e-mail: astana@fund.kz 
 

ɉ. ȦɑɒɆɘɡ 

050004, ɉ. ȦɑɒɆɘɡ, əɑ. ȩɔɉɔɑɥ, 111 

ɘɋɑ.: 8 (727) 244-55-66, 244-55-77 

ɚɆɐɗ: 8 (727) 278-07-76 

e-mail: info@fund.kz 
 

ȦɐɒɔɑɎɓɗɐɆɥ ɔɇɑɆɗɘɢ 

020000, ɉ. ȰɔɐɞɋɘɆə,  

əɑ. ȦɐɆɓɆ ɗɋɖɣ 46 çȦè/1 

ȸɋɑ.: +7 (7162) 55-11-19 

ȺɆɐɗ: +7 (7162) 33-38-67 

ɋ-mail: akmola@fund.kz 
 

ȦɐɘɤɇɎɓɗɐɆɥ ɔɇɑɆɗɘɢ 

030019, ɉ. Ȧɐɘɔɇɋ, 

 ɕɖ. ȦɇɎɑɐɆɏɡɖɛɆɓɆ, 51,  

1 ɣɘɆɌ, ɐɆɇɎɓɋɘ 421. 

ɘɋɑ.: 8 (7132) 70-38-10, 70-38-11 

e-mail: aktobe@fund.kz 
 

ȦɑɒɆɘɎɓɗɐɆɥ ɔɇɑɆɗɘɢ 01 

040000, ɉ. ȸɆɑɊɡɐɔɖɉɆɓ,  

əɑ. ȸɔɑɋɇɆɋɈɆ 86 

ɘɋɑ.: 8 (7282) 558710 (11, 12)  

ɚɆɐɗ: 8 (7282) 308-438 

e-mail: taldyk@fund.kz 
 

ȦɘɡɖɆəɗɐɆɥ ɔɇɑɆɗɘɢ 

060005, ɉ. ȦɘɡɖɆə,  

əɑ. ȦɍɆɘɘɡɐ 17 

ɘɋɑ./ɚɆɐɗ: +7 /7122/ 46-02-50,  

55-81-01, 55-80-91. 

                 46-01-50, 46-06-26 

e-mail: atyrau@fund.kz 
 

Ȩɔɗɘɔɝɓɔ-ȰɆɍɆɛɗɘɆɓɗɐɆɥ ɔɇɑɆɗɘɢ 

070000, ɉ. ȹɗɘɢ-ȰɆɒɋɓɔɉɔɖɗɐ,  

ȵɖ. ȵɔɇɋɊɡ, 6. 

ɘɋɑ.: 8 (7232) 56-05-90 

ɚɆɐɗ: 8 (7232) 25-11-12 

e-mail: vko@fund.kz 
 
ȼɋɓɘɖ ɔɇɗɑəɌɎɈɆɓɎɥ ɕɖɋɊɕɖɎɓɎɒɆɘɋɑɋɏ 
ɉ. ȷɋɒɋɏ 
071400, ɉ. ȷɋɒɋɏ, ɕɑ. ȦɇɆɥ, 5.  
ȸɋɑ.: 8 (7222) 60-00-50 
cppsemei@.mail.ru 
 

ȬɆɒɇɡɑɗɐɆɥ ɔɇɑɆɗɘɢ 

080000, ɉ. ȸɆɖɆɍ, əɑ. ȬɋɑɘɔɐɗɆɓ, 94 

ɘɋɑ.: 8 (7262) 54-11-50 

ɚɆɐɗ: 8 (7262) 54 -11-51. 

e-mail: taraz@fund.kz 

ȭɆɕɆɊɓɔ-ȰɆɍɆɛɗɘɆɓɗɐɆɥ ɔɇɑɆɗɘɢ 

090000, ɉ. ȹɖɆɑɢɗɐ, ɕɖ. ȽɆɉɆɓɔ-ȳɆɇɋɖɋɌɓɆɥ 84  

ɘɋɑ.: 8 (7112) 50-48-10, 554806 

ɚɆɐɗ: 8 (7112) 50-48-26 

e-mail: zko@fund.kz 
 

 

ȰɆɖɆɉɆɓɊɎɓɗɐɆɥ ɔɇɑɆɗɘɢ 

100000, ɉ. ȰɆɖɆɉɆɓɊɆ,  

ɕɖ. ȷɘɖɔɎɘɋɑɋɏ, 4, ɔɚ. 301  

ɘɋɑ.: 8 (7212) 55-90-22 

ɚɆɐɗ: 8 (7212) 40-09-69 

e-mail: karaganda@fund.kz 
 

ȰɡɍɡɑɔɖɊɎɓɗɐɆɥ ɔɇɑɆɗɘɢ 

120001, ɉ. ȰɡɍɡɑɔɖɊɆ,  

əɑ. ȬəɖɇɆ, 12. 

ɘɋɑ.: 8 (7242) 55-11-18, 19, 20 

e-mail: k-orda@fund.kz 
 

ȰɔɗɘɆɓɆɏɗɐɆɥ ɔɇɑɆɗɘɢ 

110000, ɉ. ȰɔɗɘɆɓɆɏ, ɕɖ. Ȧɑɢ-ȺɆɖɆɇɎ,  65,  

2 ɣɘɆɌ (ɔɚɎɗ 202-205).  

ɘɋɑ.: 8 (7142) 99-03-00, 99-03-01,  

99-03-07, 99-03-08, 99-03-09 

ɚɆɐɗ: 8 (7142) 54 -03-06 

e-mail: kostanay@fund.kz 
 

ȲɆɓɉɎɗɘɆəɗɐɆɥ ɔɇɑɆɗɘɢ 

130000, ɉ. ȦɐɘɆə, 16 ɒɐɖ.,  

ɍɊɆɓɎɋ ɷ33/1, 4 ɣɘɆɌ 

ɘɋɑ.: 8 (7292) 70-10-51 (52) 

ɚɆɐɗ: 8 (7292) 31-86-01 

e-mail: aktau@fund.kz 
 

ȵɆɈɑɔɊɆɖɗɐɆɥ ɔɇɑɆɗɘɢ 

140000, ɉ. ȵɆɈɑɔɊɆɖ,  

əɑ. Ȱɔɖɔɑɋɓɐɔ, 109 

ɘɋɑ./ɚɆɐɗ: 8 (7182) 208-353, 

                  208-359, 208-355 

e-mail: pavlodar@fund.kz 
 

ȷɋɈɋɖɔ-ȰɆɍɆɛɗɘɆɓɗɐɆɥ ɔɇɑɆɗɘɢ 

150000, ɉ. ȵɋɘɖɔɕɆɈɑɔɈɗɐ,  

əɑ. ȦɇɆɥ 80/Ɇ,  

ɘɋɑ: 8 (7152) 46 -31-81, 46-48-45 46-06-54 

        36-22-73, 46-57-74, 36-60-14. 

e-mail: sko@fund.kz 
 

ɄɌɓɔ-ȰɆɍɆɛɗɘɆɓɗɐɆɥ ɔɇɑɆɗɘɢ 

160023, ɉ. Ⱦɡɒɐɋɓɘ, əɑ. ȶɡɗɐəɑɔɈɆ 8Ɇ,  

əɉ. əɑ. ȧɆɏɘəɖɗɡɓɔɈɆ 

ɘɋɑ.: 8 (7252) 29 -48-11 

ɚɆɐɗ: 28-32-90 

e-mail: uko_fund_damu@mail.ru 
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